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Prof Sohail Inayatullah. The Future Workshop Workbook

Transformative and Strategic Foresight defined

เป็นการท าความเขา้ใจทางเลอืกส าหรบัอนาคต ทีเ่ป็นไปได ้ทีอ่าจเป็นไปได ้และทีพ่งึประสงค ์



Prof Sohail Inayatullah. The Future Workshop Workbook

Transformative and Strategic Foresight defined

Traditional Approach Foresight 

มุ่งเนน้ one future วเิคราะห ์alternative futures ท าใหย้ดืหยุน่ในการตดัสนิใจ

การจดัการ reality การสรา้ง possibilities

การบรหิารงานปฏบิตักิารประจ าวนั การน าเพือ่การเปลีย่นแปลงระยะยาว

การแกปั้ญหาแบบแคบๆ การหาค าตอบและมุมมองเชงิระบบทกีวา้งและลกึขึน้

มุ่งแกปั้ญหาของวนันี้ มุ่งแกปั้ญหาของวนัพรุง่นีใ้นวนันีด้ว้ยการคาดการณป์ระเด็นทีก่ าลงัผุดบงัเกดิ

วางแผนระยะสัน้และระยะกลาง ควบการวางแผนระยะสัน้-กลาง-ยาว

หลกีเลีย่งความเสีย่ง ลดความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง คน้หาโอกาสและสรา้งนวตักรรม

รอใหอ้นาคตเกดิขึน้ ใชอ้นาคตเพือ่เปลีย่นแปลงปัจจบุนั

ไม่ชอบการมองตา่ง คน้หาจดุบอดดว้ยการเปิดโอกาสใหม้องตา่ง ท าความเขา้ใจโลกทศันท์ีต่า่งกนั

พจิารณาผลทีต่ามมาระยะสัน้ พจิารณาผลทีต่ามมาเป็นหลายช ัน้ (primary, secondary, long-term)

มองแยกสว่น เฉพาะตวัเอง ท าความเขา้ใจเร ือ่งราวและวฒันธรรมขององคก์ร ประเทศชาติ



Six fundamental concepts of futures thinking

Sohail Inayatullah, UNESCO Chair in Future Studies

1. The used future คอืการทีเ่ราวาดภาพอนาคตโดยเลยีนแบบสิง่ทีค่นอืน่ไดเ้คยใช ้
มาแลว้ แตค่นทีใ่ชน้ั้นกลบัพบวา่มนัไม่ใช ่มนัไดล้ะเลยทีจ่ะพจิารณาประเด็นส าคญั
อะไรบางอย่างไป

2. The disowned future อนาคตทีเ่ราปฏเิสธ ไม่ยอมรบั ทัง้ๆ ทีเ่ป็นสิง่จ าเป็นและ
เราสามารถเรยีนรูจ้ากสิง่ใกลต้วัได ้

3. Alternative futures เรามกัคดิวา่ม ีonly one future โดยไม่ไดพ้จิารณา
ทางเลอืกตา่งๆ ทีเ่ป็นไปได ้

4. Alignment เราจ าเป็นตอ้ง align การแกปั้ญหาประจ าวนัของเรากบั strategy 
แลว้ก็ align strategy กบั broader bigger picture, align bigger picture 
กบัวสิยัทศัน ์และ align วสิยัทศันก์บังานประจ า

5. Models of social change เป็นมุมมองวา่เราสามารถเปลีย่นอนาคตไดห้รอืไม่
6. Uses of the future อาจจะเป็นการใชเ้พือ่พฒันาบุคลากร หรอืเพือ่จดัท า

strategy ทีด่ขีึน้กวา่เดมิ หรอืท าใหเ้กดินวตักรรมในองคก์รดว้ยความเขา้ใจเร ือ่ง 
used, disowned, & alternative futures

ลกัษณะของอนาคต
ทีเ่ราไม่คุน้เคย

แนวคดิการ
เปลีย่นแปลง

การใชป้ระโยชน์
จากศาสตรนี์้



Six basic questions of futures thinking

นพ.อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล (14 มีนาคม 2567) “Foresight อนาคตศาสตร์” @ 24th HA National Forum Source: Sohail Inayatullah, UNESCO Chair in Future Studies

Will อนาคตทีคุ่ณคาดการณ์

Fear อนาคตทีคุ่ณเกรงกลว้

Alternative Futures 
อนาคตทีเ่ป็นทางเลอืกอืน่

Preferred Future 
อนาคตทีพ่งึประสงค ์

Next Steps จะไปถงึจุดนัน้ไดอ้ย่างไร

NOW

Hidden Assumption
สมมตฐิานทีซ่อ่นอยู่

ถา้คณุเปลีย่นสมมุตฐิานบางอย่าง 
จะมทีางเลอืกอืน่อะไรเพิม่ขึน้



บนัทกึการอบรม Foresight Workshop 7-8 พฤศจกิายน 2566 โดยศนูยค์วามรูแ้ละประสานงานสขุภาวะทางปัญญา

เสาหลักทัง้ 6 ของอนาคตศาสตร์ (6 pillars of Futures Thinking)  

เสาหลกัทัง้ 6 ของอนาคตศาสตร ์เป็นทฤษฎขีอง futures thinking ทีเ่ช ือ่มโยง

กบัวธิกีารและเคร ือ่งมอื และไดร้บัการพฒันา through praxis ซึง่อาจใชเ้ป็นเสมอืน

ทฤษฎหีรอืใชใ่นการประชมุเชงิปฏบิตักิาร

เสาหลกัดงักล่าว ไดแ้ก ่

1) การท าแผนที ่(Mapping): การส ารวจและเขา้ใจชว่งของอนาคตทีเ่ป็นไปได ้

2) การคาดการณล์ว่งหนา้ (Anticipating): การท านายและการคาดคะเนสิง่ที่

น่าจะเกดิขึน้ในอนาคตจากแนวโนม้และขอ้มูลปัจจบุนั

3) การวเิคราะหเ์วลา (Timing): การเขา้ใจเวลาและความเรว็ของการเปลีย่นแปลง 

โดยพจิารณาถงึความเรว็ของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีสงัคม เศรษฐกจิ และ

สิง่แวดลอ้ม

4) การขยายความลกึ (Deepening): การเขา้ใจอย่างลกึซึง้ถงึปัจจยัพืน้ฐานและ

สาเหตขุองการเปลีย่นแปลงในค่านิยม ระบบ และโครงสรา้งทีก่ าลงัก าหนดอนาคต

5) การสรา้งทางเลอืก (Creating Alternatives): การจนิตนาการและสรา้งอนาคต

ทางเลอืก การคดิสรา้งสรรคแ์ละการพฒันาความคดิใหม่ๆทีอ่นาคตอาจเป็นไปได ้

นอกเหนือจากขอ้จ ากดัและรปูแบบปัจจบุนั

6) การเปลีย่นแปลง (Transforming): การใชค้วามเขา้ใจจากการศกึษาอนาคต

เพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลง 





https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit
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Prof Sohail Inayatullah. The Future Workshop Workbook

Mapping the Present

1. Key issues  ประเด็นส าคญัมอีะไรบา้ง

2. Why important ท าไมประเด็นเหลา่น้ันจงึมคีวามส าคญั

3. History  เร ือ่งราวในอดตีเป็นอยา่งไร มเีหตกุารณห์รอืแนวโนม้ทีส่ าคญัอะไร 

ปัจจยัและแบบแผนในอดตีทีม่ผีลตอ่ปัจจบุนั 



Awareness of Change : Three Horizons

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit

1st Horizon “the current context & condition” (mindset of manager)

3rd Horizon “transformative emerging change” (mindset of the visionary)

2nd Horizon “present actions to (resist / adapt to / build on) change (mindset of entrepreneur)



Prof Sohail Inayatullah. The Future Workshop Workbook

Anticipating: Emerging Issues Analysis

1. Emerging issues อะไรคอืประเด็นใหม่ๆ ทีก่ าลงัปรากฏ ทีอ่าจกระทบตอ่สิง่ทีเ่ราท าหรอืสิง่ทีเ่ราเป็น 

2. Trends  อะไรคอืประเด็นทีส่งัเกตเห็นวา่มแีนวโนม้เกดิขึน้บอ่ยๆ และกลายเป็นปัญหาหรอื

โอกาส 

Emerging issues เป็นประเด็นทีม่ผีลกระทบสงู แตผู่ค้นมกั

 ไม่คอ่ยตระหนัก และมขีอ้มลูสนับสนุน นอ้ย 

Trends เป็นประเด็นทีม่ขีอ้มูลเชงิปรมิาณ

 สนับสนุนชดัเจน



Three Horizons : Example

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit



Verge Framework & The Future of Governance

https://visionforesightstrategy.wordpress.com/2014/09/15/verge-a-general-practice-framework-for-futures-work/

Verge Framework (กรอบพจิารณาแนวโน้ม) เป็นการใช ้critical question เจาะลกึเพือ่คน้หาสมมตฐิาน กระบวน
ทศัน ์โลกทศัน ์และความเชือ่มโยง รวมทัง้ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงตอ่ชวีติของผูค้น

Verge 1st Horizon 2nd Horizon 3rd Horizon

แนวคดิอะไรทีท่ าใหเ้กดิกระบวน
ทศันใ์หม่

Define ฟิสกิสนิ์วตนั คะแนน
นิยม

ระบบ ความซบัซอ้น 
เครอืขา่ย

???

แนวคดิอะไรทีเ่ปลีย่นแปลงปฏิ
สมัพนัธข์องผูค้น องคก์ร และชมุชน

Relate รฐับาลทีไ่ดร้บัการ
เลอืกตัง้

Online social network Machinarchy

ใชว้ธิกีารและเทคโนโลยอีะไรในการ
เชือ่มตอ่กนั

Connect สือ่มวลชน Internet, social media, 
mobile device

Internet of Things

เราผลติสนิคา้และบรกิารอย่างไร Create เผชญิหนา้อย่างสขุมุ, 
บรหิารระบบราชการ

Crowdsourcing, civic 
hacking, co-production

Machines, algorithms, 
automation

เราเขา้ถงึและใชส้นิคา้และบรกิาร
อย่างไร

Consume ไปหารฐั ใชส้ิง่ทีร่ฐัจดัให ้ Websites, mobile app Ambient persistent 
governance

เราท าลายคา่นิยมและเหตผุลของ
การกระท าดงักล่าวอย่างไร

Destroy ลดความส าคญัทาง
การเมอืง (ขาดสทิธิ
เลอืกตัง้)

การแบ่งขัว้ กลุ่ม
ผลประโยชน ์ความไม่สนใจ
ของผูม้สีทิธิ

ประชาธปิไตย, human 
agency, วนิาศกรรม
รนุแรง



Three Horizons : Exercise

• customer service
• patient engagement
• health promotion
• population health
• knowledge management 

& learning organization
• staff engagement
• staff development
• care of chronic disease
• care of elderly
• ending AIDS program
• RDU & AMSP
• MDR

• Primary care
• Care of social related 

health problems
• Control & care of 

substance abuse
• Risk management 
• Medical record 

system
• Patient self-

preparation before 
access to healthcare

• Care of long-term 
disability

เลอืกประเดน็ทีก่ลุ่มสนใจมาท า 
3 horizon scanning



https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit

1st Horizon “the current context & condition” (mindset of manager)
• อะไรคอืสมมตฐิานทีใ่ชใ้นปัจจบุนัเกีย่วกบัการผลติ บรกิาร ทรพัยากร บคุลากร ลกูคา้ ทนุ

• สถานการณปั์จจบุนัเป็นอยา่งไร เราพยายามรกัษา stability ของสิง่ทีท่ าอยูอ่ยา่งไร

• ผูบ้รหิารมกัจะทกึทกัเอาเองหรอืมองขา้มเร ือ่งอะไรไปเวลาทีต่ดัสนิใจ

3rd Horizon “transformative emerging change” (mindset of the visionary)
• ก าลงัเร ิม่มกีารเปลีย่นแปลงอะไรเกดิขึน้ ทีเ่ป็นการฉีกแนวหรอืใชก้ระบวนทศันใ์หม่

• มปีระเด็นหรอืการคดิคน้ใหม่ๆ อะไรทีท่ าใหเ้ราตืน่เตน้หรอืไม่สบายใจ

• ผูน้ าทีม่วีสิยัทศันพู์ดวา่อะไรบา้ง

• อาจใชก้ารวเิคราะห ์STEEP พจิารณาการเปลีย่นแปลงในดา้นสงัคม เทคโนโลย ีสิง่แวดลอ้ม 

เศรษฐกจิ การเมอืง (มองหานวตักรรม คณุคา่ทีเ่ปลีย่นไป ความคดิใหม่ๆ)

2nd Horizon “present actions to (resist / adapt to / build on) change 
(mindset of entrepreneur)
• สมมตฐิานอะไรทีจ่ะถกูทา้ทายหรอืถกูสัน่คลอนมากทีส่ดุจากการเปลีย่นแปลง

• มกีารกระท าอะไรทีเ่กดิขึน้เพือ่ตอ่ดา้นการเปลีย่นแปลง มกีารปรบัตวัอยา่งคอ่ยเป็นคอ่ยไปอยา่งไร

• มกีารใช ้emerging change เพือ่ท าใหเ้กดิรปูแบบธรุกจิ (business model) ผลติภณัฑ ์บรกิาร 

กระบวนการ ลกูคา้/ตลาด พนัธมติร ใหม่ๆ อยา่งไร

• ระดมสมองหา transition idea หรอืนวตักรรมทีจ่ะชว่ยเช ือ่มตอ่จาก Horizon 1 ไป Horizon 3

Three Horizons : Exercise
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Sohail Inayatullah & Dr. Ivana Milojević

Impacts of Change : The Future Wheels

The Future Wheel (วงลอ้แห่งอนาคต) เป็นวธิกีาร
วเิคราะหท์ีมุ่่งศกึษา disruptions โดยคาดการณผ์ลทีต่ามมา
ของ emerging issue ตอ่อนาคตระยะยาว ดว้ยการส ารวจ
ผลกระทบล าดบัที ่1, 2, 3 (1st, 2nd, 3rd order impacts)

ค าถามทีใ่ชค้อื “อะไรคอืความหมายโดยนัยหรอืผลกระทบที่
อนุมาน (implication) ล าดบัที ่1 และ 2 ของ emerging 
issue”



Impacts of Change : Futures Wheels

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit
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สิง่ทีเ่ป็นไปไม่ไดว้นันี ้แตถ่า้เป็นไปไดแ้ลว้ จะเปลีย่นแปลงทกุสิง่ทกุอย่าง



Alternative Futures : Incasting

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit



Alternative Futures : 2x2 Uncertainties Matrix

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit



Prof Sohail Inayatullah. The Future Workshop Workbook

Mapping the Future – The Future Landscape

ดวงดาว (star) เป็นวสิยัทศันข์องการเปลีย่นแปลง 
(transformative vision) เป้าประสงคข์ององคก์ร 
สถาบนั หรอืประเทศชาต ิเป็นตวัก าหนดทศิทาง เป็น
แรงดงึของอนาคต

ยอดเขา (mountain top) เป็นการมองภาพอนาคตทีเ่ป็นไปไดท้ี่
กวา้งขึน้ ถา้ท าไดด้จีะเป็นการท าใหก้ลยุทธส์อดคลอ้งกบับรบิท 
(contextualize the strategic) ท าใหม้ัน่ใจวา่กลยุทธน้ั์นมพีืน้ฐานอยู่
บนการเปลีย่นแปลงภายในและโลกภายนอกทีก่ าลงัเปลีย่นแปลง

ป่าดงพงไพร (jungle) เป็นการอยู่รอดระยะสัน้ 
โดยมกีารเมอืงของการแขง่ขนัและความคบัขอ้งใจ
ใน order หรอื disorder of the day

หมากรุก (chess set) เป็นเร ือ่งกลยุทธ ์การใชอ้ านาจ 
ความเรว็ และความฉลาด เพือ่ใหเ้ป้าหมายเป็นจรงิ บางคร ัง้
ก็เป็นการเอาเปรยีบผูอ้ืน่ บางคร ัง้ก็ตอ่รองกบัผูอ้ืน่

• องคก์รของท่านอยูต่รงไหน?

• มคีวามสมดลุในทัง้ 4 พืน้ทีห่รอืไม่?

• พืน้ทีใ่ดทีค่วรใสใ่จพจิารณาใหม้ากขึน้?

ภมูทิศันแ์ห่งอนาคต (Futures landscape) ประกอบดว้ย 4 spatial-temporal dimension
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Mapping the Future – Future Triangle

Contending pulls of the future

แรงดงึของอนาคตทีพ่ยายาม

ภาพอนาคตทีค่วรเป็นหรอืตอ้งการใหเ้ป็น

Critical drivers pushing the future

แรงขบัเคลือ่นหรอืแรงผลกัสูอ่นาคต

สามารถวดัเชงิปรมิาณได ้

Weights of history

แรงถว่งของประวตัศิาสตร/์อดตี

อปุสรรคทีท่ าใหไ้ม่ถงึภาพฝันของอนาคต

แรงถว่งของเร ือ่งหน่ึงอาจเป็นแรงขบัของ

อกีเร ือ่งหน่ึง เป็นสิง่ยากทีจ่ะวดัเชงิปรมิาณ

อนาคตทีเ่ป็นไปได ้
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The Change Progression Method

The change progression method พฒันาโดย Inayatullah & Milojevic โดยพจิารณาจาก Future Triangle

No change 

มาจากแรงถว่งของอดตี 

(weight of the past)

Radical change 

มาจากแรงดงึของอนาคต 

(pull of the future)
ควรใชว้ธิกีารนีห้ลงัจากการวเิคราะห ์

ประเด็นทีผุ่ดบงัเกดิ (emerging issue 

analysis) โดยตัง้สมมตฐิานวา่อนาคตจะ

เปลีย่นแปลงตอ่ไป แลว้องคก์รจะ

ตอบสนองและสรา้งนวตักรรมอย่างไร
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The Change Progression Method

No-change scenario : The great imbalance continue
นวตักรรมทางสงัคมและเทคโนโลยใีหม่ๆ ท าใหค้วามไม่เป็นธรรมเพิม่ขึน้ และรวมศูนยร์ะบบอาหารที่

ท าใหผู้ม้ ั่งมไีดร้บัประโยชน ์(the wealthy gains)

Marginal-change scenario : The rise of the corporate food giants
นวตักรรมทางสงัคมและเทคโนโลยใีหม่ๆ น าไปสู่ความหลากหลายทางชวีภาพเพีม่ขึน้ ม ี

regeneration มากขึน้ แตใ่นทีสุ่ดแลว้ผลกระทบของมนัเชน่ cellular agricultureและ big data 

ก็น าไปสู่การรวมศูนยต์อ่ไป (further centralization)

Adaptive-change scenario : Connecting the dot
ในฉากทศันนี์ ้มกีารสรา้ง global commons ขึน้  โดยม ีcellular agriculture และ internet of 

food เป็นตวัเปลีย่นเกม การหาทางออกตอ่การเปลีย่นแปลงสภาพอากาศเกดิจากการว่มสรา้ง (co-

created) กบัเกษตรกร มกีารพฒันาใหเ้กดิผูถ้อืครองทีด่นิรายย่อย (smallholder)

Radical-change scenario : No one is left behind
นวตักรรมทางสงัคมและเทคโนโลยใีหม่ๆ เป็นแรงขบัส าคญัในการพฒันาระบบอาหารและลดความไม่

เป็นธรรม มกีารขจดัของเสยีอย่างจรงิจงัโดยใช ้radical circularity ความไม่สมมาตรในเร ือ่งพลงังาน

ในภาคเกษตรลดลงอย่างชดัเจน personalized nutrition เป็นส่วนส าคญัของกระบวนทศันใ์หม่  

ความหลากหลายเป็นผูค้มุกฎ  เทคโนโลยใีหม่ชว่ยสรา้งโลกทีไ่ม่ทิง้ใครไวข้า้งหลงั
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Integrated Scenario Method

• Preferred – กรณีทีด่ทีีสุ่ด

• Disowned – ตวัตนและอนาคตทีเ่ราไม่ยนิดรีบั

• Integrated – น าทกุอย่างเขา้มาใชร้ว่มกนั

• Outlier – สิง่ทีไ่ม่รูว้่าไม่รู ้และประเด็นทีเ่ร ิม่ผุดขึน้มา

Integrated scenario method
เป็นความพยายามทีจ่ะเคลือ่นจากอนาคตทีพ่งึ

ประสงค ์(preferred future) ซึง่มกัจะเป็นอดุมคตมิาก

เกนิไป (overly idealistic)

มาสู่อนาคตทีเ่ราปฏเิสธ (disowned future) และ

มาสู่อนาคตทีบู่รณาการ (integrated future) ซึง่รวมทัง้

ฉากทศันท์ีไ่ม่คาดฝัน (outlier scenario) เขา้ไวด้ว้ย 

เพือ่ทีจ่ะพรอ้มปรบัตวัส าหรบัสิง่ทีไ่ม่รูห้รอืมกีารรบกวน

ขัน้ตอน

1. The preferred future
อะไรคอืตวัวดัทีไ่ดจ้ากประสบการณท์ีจ่ะวดัอนาคตทีพ่งึประสงค ์

ระบบ (สงัคม เทคโนโลย ีเศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม การปกครอง) มรีปูรา่งหนา้ตาเป็นอย่างไร

โลกทศันห์รอืวธิคีดิทีใ่ชเ้ป็นหลกัคอือะไร

เร ือ่งเล่าหลกัของ preferred future คอือะไร

2. Disowned future

อะไรทีเ่ราอยากผลกัออกไปเน่ืองจากคดิว่าไม่ส าคญั

มบีางแง่มุมของสิง่ทีเ่ราผลกัออกไปทีม่คีวามส าคญัและควรเก็บไวใ้น preferred future เพือ่ให ้

อนาคตทีพ่งึประสงคน้ั์นมคีวามเป็นไปไดม้ากขึน้ ม ีresilience & robustness มากขึน้

อธบิายลกัษณะของ disowned future อย่างสัน้ๆ

3. Integrated future

น าเอา preferred future & disowned future มาบูรณาการกนั 

แจกแจงเร ือ่งตวัวดั ระบบ โลกทศัน ์เร ือ่งเล่าหลกั

4. Outlier future

อะไรคอืประเด็นทีก่ าลงัผุดบงัเกดิ สญัญาญออ่นๆ หรอืแรงขบัทีม่อียู่ ซ ึง่มโีอกาสกอ่ใหเ้กดิ

อนาคตทีแ่ตกต่างอย่างน่าทึง่  มเีทคโนโลยใีหม่ๆ อะไรทีจ่ะมารบกวนฉากทศันเ์ดมิๆ

จะเกดิอะไรขึน้ถา้ม ีexternal shock มาเป็นตวัเปลีย่นเกม แมว้่ามนัจะไม่เกดิขึน้ แตเ่ราจะได ้

เรยีนรูอ้ะไรจากแง่มุมนี ้ลองแจกแจงตวัวดั ระบบ โลกทศัน ์เร ือ่งเล่าหลกัของฉากทศันนี์้



บรรยายภาพใหเ้ห็น alternative futures ตา่งๆ ในเร ือ่งทีเ่ราเลอืกไว ้(อาจใชอ้ปุมา)

อาจเลอืกใชเ้คร ือ่งมอืชดุใดชดุหน่ึงหรอืประมวลหลายชดุเขา้ดว้ยกนั

Alternative Futures : Exercise

Incasting Future Landscape Change Progression

Collapse 
   (เสือ่ม ทรดุ)

Stability
   (เสถยีร คงตวั)

ป่าดงพงไพร 
   (อยูร่อดระยะสัน้)

No change
(ไม่มกีารเปลีย่นแปลง)

Growth
   (เตบิโตตอ่เน่ือง)

หมากรุก 
   (เนน้กลยทุธเ์พือ่บรรลเุป้า)

Marginal change
(เปลีย่นแปลงเล็กนอ้ย)

ยอดเขา 
   (กลยทุธส์อดคลอ้งกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลง)

Adaptive change
(เปลีย่นแปลงแบบปรบัตวั)

Transformation
   (กา้วกระโดด)

ดวงดาว
   (แรงดงึของอนาคตเป็นตวัก าหนดทศิทาง)

Radical change
(เปลีย่นแปลงรนุแรง ถงึรากถงึโคน)

นพ.อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล (14 มนีาคม 2567) “Foresight” @ 24th HA National Forum
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Preferred Futures : Appreciative Inquiries

ปัจจุบนัมจีุดแข็งอะไร

จนิตนาการวา่จะ
เป็นอะไรไดบ้า้ง

ก าหนดสิง่ทีค่วรจะเป็น

ปัจจุบนัเป็น
อย่างไร

https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit



Preferred Futures : Causal Layer Analysis (CLA)
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Causal Layer Analysis 

CLA – Causal Layer Analysis เป็นเคร ือ่งมอืเพือ่ใชส้ ารวจปัจจบุนัอย่างถีถ่ว้น อยู่ภายใตเ้สาหลกัหน่ึงของอนาคตศาสตรใ์นส่วน

ของ Deepening คอืการวเิคราะหแ์บบลงลกึไปกว่าระดบัปรากฏการณ ์โดยแบ่งสถานการณปั์จจบุนัออกเป็น 4 ระดบั และชว่ยให ้

สามารถมองหาวธิกีารส าหรบัแตล่ะระดบัดว้ย ไดแ้ก ่

1 ปรากฏการณ ์(Litany) คอื ส่วนดา้นบนภูเขาน ้าแข็ง ปัญหาทีจ่บัตอ้งได ้วดั

ได ้facts/observable การแกปั้ญหาในระดบัเฉพาะหนา้เชน่นี ้อาจเป็นการ

ด าเนินการในระยะสัน้

2 ระบบ (Systemic) เชน่ ปัญหาจากโครงสรา้ง กฎหมาย การแกปั้ญหาระดบั

ระบบ จงึเป็นการแกใ้นเชงิโครงสรา้งเชน่กนั 

3 โลกทศัน ์(Worldview/ Ways of knowing) วธิคีดิ มุมมอง (mindset/ 

paradigm) ทีเ่ป็นฐานของระบบและโครงสรา้งลงมาอกีช ัน้ การเขา้มาสู่โลก

“Inner world” อาจเป็นโลกภายในทีม่หีลายระดบั ทัง้ระดบัปัจเจกและระดบัสงัคม 

(collective) การแกปั้ญหาระดบันีจ้งึมกัเป็นการเปลีย่นวธิคีดิและโลกทศัน ์

(consciousness transformation) 

4 วาทกรรม ค าพงัเพย อปุลกัษณ ์(Metaphor/Myth) อาจเป็นความเชือ่ 

การคดิเชงิเปรยีบเปรย เร ือ่งเล่า อาจเป็นสิง่ทีม่องไม่เห็น จบัตอ้งไม่ได ้มลีกัษณะ

ของจติใตส้ านึก (unconscious)  การแกปั้ญหาระดบันีม้กัไม่องิกบัหลกัเหตุผล 

แตใ่ชเ้ร ือ่งเล่า ภาพจ าใหม่ 
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Causal Layer Analysis 
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Narrative Learning

Golden second Golden life
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Metaphor



Source: Sohail Inayatullah & Dr. Ivana Milojević

Metaphors : United Nation

ระบบของ UN เป็นเหมอืน “เกมฟุตบอล” ทีผู่เ้ลน่ไม่เช ือ่ฟัง 
และ UN ก็เหมอืนกบัผูต้ดัสนิทีม่ ี“นกหวดีเล็กๆ” 



Source: Sohail Inayatullah & Dr. Ivana Milojević

Metaphors

องคก์รคอื "ปราสาททีล่อ้มรอบดว้ยหมาป่าผูห้วิโหย" 
แมว้า่งานภายในองคก์รจะดเูป็นระเบยีบและปลอดภยั 

แตก่ าลงัถกูโลกภายนอกคกุคาม 
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Metaphor : Interpol

ต ารวจสากล (Interpol) • การท างานเหมอืนระบบไปรษณีย ์รบั

ขอ้มูลขา่วสาร ออกจบัอาชญากร

• เปลีย่นภาพเป็นโครงขา่ยใยแมงมุม ทีม่คีวามเชือ่มโยงและ

ครอบคลมุในการวเิคราะหข์อ้มูลเพือ่ใชค้าดการณไ์ด ้

• จากเชงิรบัเป็นเชงิรกุ (passive to active) 



Exercise : Causal Layer Analysis (CLA)

ปัจจบุัน อนาคต

รายงาน ค ากล่าวขวญั พาดหวัข่าว
ถงึสภาพปัญหาในปัจจุบนั

ระบบและโครงสรา้งทีก่อ่ใหเ้กดิปัญหา

โลกทศัน์ อดุมการณ์
แนวคดิอนัเป็นรากฐานของสงัคม

วาทกรรม ค าพงัเพย อปุลกัษณ์

รายงาน ค ากล่าวขวญั พาดหวัข่าว
สิง่ทีจ่ะใชเ้ฝ้าตดิตาม

ระบบและโครงสรา้งเพือ่แกปั้ญหา

โลกทศัน์ อดุมการณ์
แนวคดิอนัเป็นรากฐานของสงัคม

วาทกรรม ค าพงัเพย อปุลกัษณ์

นพ.อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล (14 มีนาคม 2567) “Foresight อนาคตศาสตร์” @ 24th HA National Forum

วเิคราะหอ์นาคตทีพ่งึประสงค ์เร ิม่จาก metaphor กลบัมาหา worldview, systemic และ litany
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Strategy & Change Management : Backcasting

Backcasting เป็นวธิกีารเพือ่ขจดัอปุสรรคในการสรา้ง

อนาคตทีพ่งึประสงค ์โดยการจนิตนาการวา่เราไปอยู ่ณ จดุที่

เป็นอนาคตทีพ่งึประสงคเ์รยีบรอ้ยแลว้ สิง่ทีเ่หลอืเป็นเพยีง

ประเด็นทางเทคนิคในการพจิารณาขัน้ตอนตา่งๆ  

มนัสามารถใชเ้ป็นวธิกีารทีท่รงพลงัในการเอาชนะการเยาะ

เยย้ถางถาง (cynicism) และความหวาดกลวั เน่ืองจาก

อนาคตทีก่ าลงัพูดถงึน้ันไดเ้กดิขึน้แลว้

อาจเรยีกวธิกีารนีว้า่ “Apollo forecasting” หมายถงึการ

ออกแบบเสน้ทางจากค าพูดของ Kennedy ไปถงึกา้วแรกบน

ดวงจนัทรข์อง Armstrong ในทะเลแหง่ความสงบ



Sohail Inayatullah & Dr. Ivana Milojević (Instructors’ report)

Backcasting

Backcasting เป็นวธิกีารตอ่เน่ืองจากทีส่รปุ outline ลกัษณะส าคญัของอนาคตทีพ่งึประสงคไ์วแ้ลว้  ค าถามส าคญัคอื 

• เราจะไปถงึอนาคตทีพ่งึประสงคอ์ย่างไร

• ขัน้ตอนตา่งๆ ทีจ่ าเป็นตอ้งสรา้งขึน้มอีะไรบา้ง

น่ันก็คอื ผูร้ว่มประชมุไดส้ถติอยู่ ณ อนาคตทีต่อ้งการเรยีบรอ้ยแลว้ และทบทวนความทรงจ าวา่ไปถงึทีจ่ดุน้ันไดอ้ย่างไร

Backcasting เป็นกระบวนการทีช่ว่ยใหอ้นาคตทีพ่งึประสงค ์เกดิเป็นจรงิขึน้ได ้(สมัผสัได ้และเป็นไปได)้ ระหวา่งปี 

2023-2030 เป็นชว่งเวลาทีเ่ต็มไปดว้ยเหตกุารณแ์ละกลยทุธต์า่งๆ  backcasting จะเช ือ่มตอ่ 3 horizon เขา้ดว้ยกนั

• Horizon 3 (วสิยัทศัน ์- เป็นเร ือ่งระยะยาว ในกรณีนีค้อืปี 2030) 

• Horizon 2 (ขัน้ตอนการปฏบิตัใินบรบิทของความไม่แน่นอนสูว่สิยัทศัน-์เป็นเร ือ่งระยะกลาง)

• Horizon 1 (สถานการณปั์จจบุนั หรอืพืน้ทีปั่ญหา – เป็นเร ือ่งระยะสัน้)

ผลลพัธท์ีไ่ดค้อื actionable measures เพือ่เพิม่ความเป็นไปไดใ้นการท าใหอ้นาคตทีว่าดฝันไวเ้กดิเป็นจรงิขึน้  ดว้ย

การเช ือ่มตอ่ Horizon 3 กบั Horizon 1 วธิกีารนีก้อ่ใหเ้กดิ feasibility & practicality ของอนาคตทีพ่งึประสงค ์

กระบวนการทีส่ าคญัไม่แพก้นัคอืการเปลีย่น guiding metaphor จากทีเ่คยเป็นอปุสรรคขดัขวางไปสูส่ิง่ทีเ่ป็นตวัชว่ย

ในการเคลือ่นไปสูก่ารเปลีย่นแปลงและอนาคตทีพ่งึประสงค ์
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Backcasting



Exercise : Backcasting

1. เลอืกอนาคตทีพ่งึประสงคม์า 1 ประเด็น ก าหนดระยะเวลาทีบ่รรลุ

ภาพน้ันแลว้ (เชน่ 5-7 ปีขา้งหนา้)

2. จากจดุน้ันมองยอ้นกลบัมาถงึปัจจบุนัวา่มกีารเปลีย่นแปลงอะไร

เกดิขึน้บา้ง ในปีใด (ทดลองก าหนดการเปลีย่นแปลงส าคญัๆ สกั 

2-3 เร ือ่ง) ไม่ตอ้งคดิถงึสิง่ทีอ่าจเป็นอปุสรรค เพราะทีจ่ดุน้ันเรา

ไดบ้รรลภุาพทีพ่งึประสงคแ์ลว้



https://issuu.com/tomwambeke/docs/foresight-toolkit



บนัทกึการอบรม Foresight Workshop 7-8 พฤศจกิายน 2566 โดยศนูยค์วามรูแ้ละประสานงานสขุภาวะทางปัญญา

เสาหลักทัง้ 6 ของอนาคตศาสตร์ (6 pillars of Futures Thinking)  

เสาหลกัทัง้ 6 ของอนาคตศาสตร ์เป็นทฤษฎขีอง futures thinking ทีเ่ช ือ่มโยง

กบัวธิกีารและเคร ือ่งมอื และไดร้บัการพฒันา through praxis ซึง่อาจใชเ้ป็นเสมอืน

ทฤษฎหีรอืใชใ่นการประชมุเชงิปฏบิตักิาร

เสาหลกัดงักล่าว ไดแ้ก ่

1) การท าแผนที ่(Mapping): การส ารวจและเขา้ใจชว่งของอนาคตทีเ่ป็นไปได ้

2) การคาดการณล์ว่งหนา้ (Anticipating): การท านายและการคาดคะเนสิง่ที่

น่าจะเกดิขึน้ในอนาคตจากแนวโนม้และขอ้มูลปัจจบุนั

3) การวเิคราะหเ์วลา (Timing): การเขา้ใจเวลาและความเรว็ของการเปลีย่นแปลง 

โดยพจิารณาถงึความเรว็ของการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีสงัคม เศรษฐกจิ และ

สิง่แวดลอ้ม

4) การขยายความลกึ (Deepening): การเขา้ใจอย่างลกึซึง้ถงึปัจจยัพืน้ฐานและ

สาเหตขุองการเปลีย่นแปลงในค่านิยม ระบบ และโครงสรา้งทีก่ าลงัก าหนดอนาคต

5) การสรา้งทางเลอืก (Creating Alternatives): การจนิตนาการและสรา้งอนาคต

ทางเลอืก การคดิสรา้งสรรคแ์ละการพฒันาความคดิใหม่ๆทีอ่นาคตอาจเป็นไปได ้

นอกเหนือจากขอ้จ ากดัและรปูแบบปัจจบุนั

6) การเปลีย่นแปลง (Transforming): การใชค้วามเขา้ใจจากการศกึษาอนาคต

เพือ่สรา้งการเปลีย่นแปลง 
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Six Pillar of Future Studies, transformative foresight

อนาคตศาสตร ์(Futures Studies) การคาดการณอ์นาคตเพือ่การเปลีย่นแปลง (transformative foresight) มวีธิกีารทีเ่ช ือ่มโยงกนัเป็นหกเสาหลกั

วธิกีารเหลา่นีไ้ม่จ าเป็นตอ้งใชแ้บบเรยีงล าดบั เราสามารถขยบั จบัผสม สลบัขัน้ ใหเ้หมาะสมกบัการออกแบบและเป้าหมายของโครงการ

• Mapping ท าแผนทีอ่ดตี ปัจจบุนัและอนาคต 

• คน้หาปัจจยัและแบบแผนในอดตีทีม่ผีลตอ่ปัจจบุนั (shared history)

• ท าแผนทีปั่จจบุนัโดยการ scan สิง่แวดลอ้ม (environmental scanning)

• ท าแผนทีอ่นาคตโดยการท าความเขา้ใจภาพหรอืแรงดงึของอนาคต แรงผลกัของปัจจบุนัทีว่ดัปรมิาณได ้และแรงถว่งของอดตี (the futures triangle & the 

futures landscape)

• Anticipating คาดการณอ์นาคต 

• ดว้ยการวเิคราะหป์ระเด็นทีก่ าลงัผุดบงัเกดิ (emerging issues analysis) หรอืสญัญาณออ่นๆ และ black swan

• ส ารวจ implication ของประเด็นดงักลา่วดว้ยวงลอ้แห่งอนาคต (the futures wheel)

• Timing-patterns of change 

• ท าความเขา้ใจแบบแผนของการเปลีย่นแปลงตามชว่งเวลาดว้ย macrohistory และพจิารณา macro-pattern วา่เป็น linear, cyclical, spiral, pendulum & 

bifurcation

• ใช ้Sarkar game บทบาทสมมตเิพือ่ส ารวจอ านาจและการน า

• Deepening เจาะลกึอนาคต

• วเิคราะหส์ว่นทีลุ่ม่ลกึ (myth & worldview) ซึง่อยูใ่ตข้อ้มูลอธบิายทีเ่ป็นทางการ ตัง้ค าถามวา่ narrative ของบุคคลและองคก์รน้ันสอดคลอ้งกบักลยทุธห์รนือไม่

• เคร ือ่งมอืทีใ่ชค้อืการวเิคราะหเ์หตปัุจจยัเป็นล าดบัช ัน้ (causal layered analysis)

• Widening สรา้งทางเลอืกของอนาคตทีเ่ป็นไปไดใ้หก้วา้งขวางขึน้โดยการใชก้ารวางแผนฉากทศัน ์(scenario planning)

• Transformation 

• แจงแจกอนาคตทีพ่งึประสงค ์

• จดัท า critical pathway และ action learning step เพือ่บรรลอุนาคตทีพ่งึประสงค ์

• วธิกีารทีใ่ชค้อื การวาดภาพฝัน (visioning) วางแผนยอ้นกลบั (backcasting) เรยีนรูด้ว้ยการลงมอืท า (action learning)
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Putting It All Together

การประชมุเชงิปฏบิตักิารหกเสาหลกัของอนาคตศาสตร ์ไดป้ระมวลเอาแนวคดิและเคร ือ่งมอืตอ่ไปนี้

เขา้ดว้ยกนั

• Mapping ท าแผนทีปั่จจบุนัและอนาคต โดยใชป้ระวตัริว่ม (shared history) สามเหลีย่มแห่ง

อนาคต (the futures triangle) และภมูทิศันแ์ห่งอนาคต (the futures landscape)

• Anticipating เคาดการณอ์นาคต ดว้ยการวเิคราะหป์ระเด็นทีก่ าลงัผุดบงัเกดิ (emerging issues 

analysis) และใชว้งลอ้แห่งอนาคต (the futures wheel)

• Timing-patterns of change ท าความเขา้ใจแบบแผนของการเปลีย่นแปลงตามชว่งเวลาผ่าน 

macrohistory และ Sarkar game

• Deepening วเิคราะหอ์นาคตใหลุ้ม่ลกึขึน้ดว้ยการวเิคราะหเ์หตปัุจจยัเป็นล าดบัช ัน้ (causal 

layered analysis)

• Widening สรา้งทางเลอืกของอนาคตทีเ่ป็นไปไดใ้หก้วา้งขวางขึน้โดยการใชฉ้ากทศัน ์(scenario)

• Transformation ท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงดว้ยการวาดภาพฝัน (visioning) กา้วขา้มไปสู่

อนาคต (transcend) วางแผนยอ้นกลบั (backcasting) เรยีนรูด้ว้ยการลงมอืท า (action 

learning steps) และ ใครค่รวญ (reflection)


	Slide 1: B4-115  Foresight (อนาคตศาสตร์)
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49

