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ทานผูมีเกียรติทุกทานครับ หลังจากที่ไดดูโขนไปแลว การบรรยายเรื่องน้ีงายขึ้นมาก 
ทานทั้งหลายไดดูโขน สามคนที่เชิดนี้จะสังเกตวาเขามีจิตเปนดวงเดียวกัน ไมง้ันทําอยางนั้นไม
ได  มีจิตหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกัน ทําใหโขนแสดงออกมามีความเปนทั้งหมดที่แสดงออกมา  

การที่ทําใหจิตหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกัน ทําใหเกิดความงาม ทําใหเกิดการเคลื่อนไหว
ที่ไปทศิทางเดียวกัน  เหมือนรางกายของเรานี้มีเซล มีอวัยวะหลายลาน แลวก็หลากหลายแตก
ตางกันมาก แตทั้งหมดนี้รวมมีจิตดวงเดียวกัน  ถาตับไปทาง ปอดไปทาง หัวใจไปทาง เราก็
เปนคนอยางนี้ไมได  การที่เราเปนคนอยางนี้อยูไดเพราะวาสวนตางๆ เชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียว
กัน ถาเราชําแหละออกเปนสวนๆ จะหมดชีวิต เชน การชําแหละสกุร ชําแหละโคออกเปนสวนๆ 
การชําแหละนัน้ทําใหหมดชีวิต ไมมีชวีิต ชีวตินั้นคือการเชื่อมโยงเขามาเปนหนึ่งเดียวกัน ทําให
เกิดจิต เกิดจิตวิญญาณ 

  
ปญหาของการเห็น คิด และทําแบบแยกสวน 

 

 
 
แตปญหาของเราในสังคมขณะนี้ทั่วโลกตรงกันขาม  ปญหาที่ใหญทีสุ่ดของมนุษยทั่ว

โลกคือการเห็น การคิด และการทําแบบแยกสวน อันนี้เปนปญหาใหญที่สุดที่เกิดขึ้น ทําใหเกิด
การเขาไปสูความบีบคั้น เขาไปสูความขดัแยง แลวไปสูความไมสําเร็จ  การทําอะไรตาง ๆ ที่ตดิ
ขัดไปหมดนี่ แลวก็ไมสําเรจ็ เพราะทําเปนสวนๆ  เหมือนรถยนตทั้งคนัถาเราทําเพียงลอ ทํา

                                                 
1

 ปาฐกถาในการประชุมวิชาการประจําป National Forum on Quality Improvement and Hospital 
Accreditation ครั้งที่ 6 “Systems Approach: A Holistic Way for Value Creation” วันที่  16 มีนาคม 2548 
ณ ศูนยการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี   
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เพียงพวงมาลยั ทําเปนเครือ่ง แมแตขาดฟวสไปตัวหน่ึง รถยนตก็วิ่งไมไดแลว แตเรามักจะทํา
อยางนั้น แลวเขาไปสูความติดขัดหมด เขาไปสูความรุนแรงดวย  

 

 
 
อันนี้คือ jigsaw ขางบนนั้นคือเปนสวน ๆ เวลาแยกเปนสวน ๆ น่ีเราจะไมรูวาเปนรูป

อะไร  คนหนึ่งก็เกี่ยวของสวนหนึ่ง เราจะไมรูวาทั้งหมดความเปนทัง้หมดนี้คือรูปอะไร มีความ
หมายอยางไร  

แตถาตอกันรวมกันเปนทั้งหมด อันนี้ในที่น้ีคือเปนรูปเสือ เปนรูปอะไรก็ได เปนชาง 
เปนเสือ เปนหมี หรืออะไรก็ได  ความเปนทั้งหมดนี้ทาํใหมีความหมายวามันคืออะไร  แตเวลา
เปนสวนๆ ไมรูความหมาย  ฉะน้ันแตละคนเขาไปหยิบ เขาไปติดอยูในแตละสวน ไมรูความ
หมายของความเปนทั้งหมด  

นอกจากนั้นเม่ือไมรูความเปนทั้งหมดนี่ จะไมเห็นการเคลื่อนไหววามันกําลังจะไปทาง
ไหน แลวเราจะทําอะไรกับมัน  ตรงนี้ก็เปรียบประดุจวาถาเราไปทําอะไรเปนสวนๆ หรือการ
เรียนรูเปนสวนๆ แบบในมหาวิทยาลัย    

มหาวิทยาลัยยังทํานโยบายไมเปน นโยบายนี้หมายถงึทั้งหมด ทิศทางสําหรับใหหลาย
สิ่งหลายอยางเขามาเชื่อมกัน ทีน้ีมหาวิทยาลัยของเราขณะนี้ เราแยกเปนคณะ เปนภาควิชา 
เปนสาขาวชิา แลวแตละคนก็ไปติดอยูเปนสวนๆ มหาวิทยาลัยทํานโยบายไมเปนนะครับขณะนี ้
เพราะนโยบายคือองครวมทั้งหมดวาเราจะเคลื่อนไปทางไหน เราจะทําอยางไร ถาเราเห็นเสือตวั
น้ีน่ี เราจะทําอยางไร เราจะหนีมันหรือเราจะสูมัน หรือเราจะจับมันขงักรง หรือจะทําอะไร ถาเรา
อยูเปนสวนเราจะไมเห็น  

นอกจากนั้นถาเห็นทั้งหมดนี่จะเห็นความงามของมัน อยางเราเห็นดอกไม เห็นความ
งามของดอกไมเพราะความเปนทั้งหมด แตถาเราชําแหละดอกไมออกเปนสวน ๆ วาดอกไมน้ี
ประกอบดวยคารบอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน ก็จะไมสวย หรือเราเห็นนางสาวไทยออกมาพูดเม่ือ
กี๊น้ี หมออภิสมัย จะสวยก็คอืความเปนทัง้หมด แตถาไปพูดถึงลําไสของหมออภิสมัย ตับของ
คุณอภิสมัย ถุงนํ้าดีของคุณอภิสมัยอะไรอยางนี้ มันก็ไมสวย  
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ความงามเกิดจากความเปนทั้งหมดใชไหมครับ (totality)  อันน้ีคือเรื่องใหญของเรานะ
ครับ เราเคยชนิกับการคิดแบบแยกสวน เห็นแบบแยกสวน ทําแบบแยกสวนทั้งหมด บานเมือง
ติดขัด โลกติดขัดทั้งหมด แลวเขาไปสูความรุนแรง ความทุกขของเราบางทีเราไมรูหรอก ถาเรา
เขาไปรูเปนสวน ๆ จะเกิดความทุกข เพราะมันบีบคั้นอยูในสวนแคบ  ถาเชื่อมไปทั้งหมดนี่เกิด
ความเปนอิสระ และเกิดความสุขขึ้น ซ่ึงประเด๋ียวผมจะแสดงตอไปเปนลําดับ  

 

 
 

ภาพแรกขางซายมือคือตาบอดคลําชางที่เรารูกัน เพราะวาตาบอดจึงไปคลํารูเปนสวนๆ 
คนคลําเจอหางก็บอกชางเหมือนเชือก คลําเจอขาก็บอกชางเหมือนเสา คลําเจอหูก็บอกชาง
เหมือนพัด แลวทะเลาะกันใหญเพราะวาไมเหมือนกัน  สิ่งที่ตัวสัมผสัรูน้ันไมเหมือนกัน เน่ือง
จากตาบอดจึงไมเห็นชางทั้งตัว  ถาเห็นชัด ถาตาไมบอด เห็นชางทั้งตัวก็ไมมีอะไรจะทะเลาะกนั 
เพราะสวนที่ตางนั้นก็คือเปนสวนของชางตัวเดียวกัน  

เม่ือเรารูเปนสวน ๆ ความขดัแยงสูง การทะเลาะกันสูง ทุกหนทุกแหงหมด เน่ืองจากแต
ละคนก็เขาไปยึดอยูเฉพาะสวนทีต่ัวรูเทานั้น  อยางเรื่องปกษใตน่ีเปนตัวอยาง แกไขไมไดเพราะ
ความคิดแบงแยกสวน รูเปนสวนๆ  

รูปที่สองคือรถยนต เคยมตีวัอยางที่เขายกกัน วาในโรงงานผลิตรถยนตน่ีเคยวาคนที่ทํา
แตละสวนไมรูทั้งหมด แลวเกิดความขัดแยงกัน เชน บางสวนตองการใหรถนี่แข็งแรงที่สุด พอ
แข็งแรงที่สุดมันก็ไปขัดแยงกับพวกที่อยากใหรถเบาทีสุ่ด เพราะมันแข็งแรงที่สุดแลวมันหนัก 
มันขัดแยงกัน  

เวลาทําเปนสวน  มันจะเกิดความขัดแยงกัน นอกจากมีความเปนทัง้หมด เม่ือกี้เราเห็น
โขนนี่ เราเห็นความเปนทั้งหมดใชไหม  สามคนนี้ จิตเขารวมเปนหนึ่งเดียวที่จะไปทางเดียวกนั 
เขามาจูบก็ได มาทําอะไรก็ได อยางโนนอยางนี้ เขาไปดวยกันไดหมด เพราะจิตรวมเปนหนึ่ง
เดียวกัน  
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เร่ืองจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกันนี้ มีเร่ืองในพระไตรปฎกตอนหนึ่ง พระพุทธเจาเสด็จไป
เยี่ยมพระสามองค มีพระอนิรุทร พระกิมพีระ และพระอุบาลีหรือไง ปฏิบัตธิรรมอยูในปาแหง
หน่ึง พระพุทธเจาเสด็จไปถึงก็เจอพระสามองคก็ถาม (ปราศรัย) วา “เธอทั้งสามยงัรักกันดีอยู
หรือ” แลวก็มี “เธอทั้งสามยังมองตากันดวยความชื่นชมหรือ” พระทั้งสามก็ตอบสนอง “ขาพระ
องคทั้งสามยังรักกันดีอยู ยังมองตากันดวยความชื่นชม” แลวมีประโยคถัดไปที่พระตอบ “ขาพระ
องคทั้งสามถึงแมกายตางกันแตจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกัน” พระตอบอยางนั้น  

เพราะฉะนั้นกายตางกันนี่แตจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกันได เขาเรียกวา synchronization 
เปนปรากฏการณธรรมชาติที่จะ synchronize กัน ตัวห่ิงหอยเปนหม่ืนๆ ตัวที่มันแวบ แวบ เดิม
มันจะแวบ ตวัโนนแวบทตีัวน้ันแวบที แตไปสักพักหนึ่งมันจะแวบพรอมกันหมดทั้งหม่ืน ๆ ตัว 
แวบ ๆ เขาเรยีก synchronization  

มีการวิจัยวาผูหญิงที่อยูหอพักเดียวกันนี ่เดิมประจําเดือนจะตาง ๆ กัน พออยูไปสักพัก
หน่ึง ประจําเดือนจะ synchronize กัน  

เขาเคยสังเกตคนหนึ่งนอนปวยอยู ขางฝามีนาฬิกาโบราณที่ใชตุมแกวงนะ เดิมมันก็
แกวงตางกัน แตพอไปสักพกัเดียวมัน synchronize กัน นาฬิกานี่มัน synchronize ไปพรอมกัน  

ในรางกายของเรา ที่หัวใจของเรา มีกลามเนื้อหัวใจเปนเซลหลายลานเซล แตมีอยูสวน
หน่ึงที่หัวใจ ทีเ่รียกวา pacemaker เปนตัวที่ใหจังหวะหัวใจเตน มีหม่ืนเซลเทานั้นอยูตรง 
pacemaker แตวาหม่ืนเซลนี้ synchronize กัน แลวเปนตัวใหจังหวะหัวใจเตน  ถาเซลหมื่นเซล
น้ีไม synchronize กัน ตัวน้ันแปบ ตัวน้ีแปบ หัวใจเตนไมได ตาย ไมมีชีวิต เพราะฉะนั้นใน
ความมีชีวติมันมีการ synchronization กัน  

มารูปที่สาม อันนี้ก็เร่ืองคน ก็อยางที่พูดไปแลว วาคนนีอ่วัยวะตางๆ ตองเชื่อมโยง 
synchronize เปนหนึ่งเดียวกันจึงมีความเปนคนอยูได มีจิตใจ มีจิตวญิญาณเกิดขึ้น ถาแตละ
อวัยวะตางไป หัวใจไปทาง ปอดไปทาง ตับไปทาง ไมมีความเปนคนไปได  

เร่ืองราวตาง ๆ ที่เราทํากันในสังคม ทํากันแบบแยกสวน เร่ืองเศรษฐกิจทําแบบแยก
สวน พอแยกสวนปบมันไมมีจิตใจ มันไมมีจิตวิญญาณ มันไมมีชีวิต  
 
รางกายคือตวัอยางระบบที่ดีที่สุด 

ตอนนี้นักปราชญตะวันตกเริ่มเขาใจพวกนี้มากขึ้นเรื่อย พยายามใชรูปแบบทางชวีวทิยา
เขาไปเปนรูปแบบการคิด เดิมการคิดตางๆ น่ีคิดเปนวตัถุหมด ไมมีจิตใจอยูในนั้น ตอนหลังจะ
ใชรูปแบบชวีติ เพราะชวีิตเปนตัวอยางทีดี่ที่สุด  

สังคมไมมีตัวอยางที่ดีที่สุด สังคมดีที่สุดไมมีรูปแบบที่จะคิด แตระบบที่ดีที่สุดนี่คือราง
กายของเรา เพราะเปนผลจากการวิวัฒนาการมา ๔๕๐๐ ลานป เพราะฉะนั้นจึงเปนระบบที่ดีที่
สุด เราสามารถเลียนแบบได ทั้งหมดอยางที่กลาวนีว้ามีความหลากหลายสุดประมาณ แตเชื่อม
โยงเปนหนึ่งเดียวกัน แลวเชื่อมโยงดวยอะไรเราเรียนรูได  
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รางกายของเรานี้ลงทุนเรื่อง information และ communication สุดประมาณ ทุกสวนจะ
รูถึงกันหมด ถาไมรูถึงกันหมดไมมีความเปนหนึ่งเดียวกัน   ผมพูดอยูเร่ือยเร่ืองสังคม ถา
สามารถทําสังคมไทยใหคนไทยรูความจริงถึงกันหมด จะสามารถ synchronize กันไดถาเรา
เลียนแบบรางกาย รางกายเราเต็มไปดวยเซลทั้งหมดเลย แลวแตละเซลมี DNA อยูในนั้นทุกเซล 
แลว DNA ตวัหน่ึงยาวสามพันลานตัวอักษร เปน information อยูในนั้น ที่ถือกันไวทกุเซลหมด 
แลวมันยัง communicate กันอยู นํ้าตาลต่ํา นํ้าตาลสูง หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรมันรูทั่วถึง
กันหมดทั้งระบบ แลวรูทันทีดวย จึงทําใหเกิดบูรณาการมีความเปนหนึ่งเดียวกัน  

 
จิตที่เขาถึงความจริงกับการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชงิ 

 

 
 
มีมนุษยอวกาศคนหนึ่งชื่อ Edgar Mitchell ขณะที่ไปยนืบนดวงจันทรแลวมองเห็นโลก

ทั้งใบลอยฟองอยู เม่ือเห็นโลกทั้งใบเปนหนึ่งเดียวกัน Edgar Mitchell จิตก็เปลี่ยนโดยสิ้นเชิง 
เขาบอกวา “I came back to earth a totally changed man.”  ผมกลับมายังโลกเปนคนที่
เปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง เกิดความรักเพื่อนมนุษยทั้งหมด เกิดความรักธรรมชาติทั้งหมด จิต
เปนอิสระ หลดุพนจากความบีบคั้น มีความสุขเปนอยางยิ่ง  

เม่ือกลับมาแลวไดจัดตั้งสถาบันวิจัยที่ California ชื่อ Institute of Noetic Science ชื่อ
ยอวา IONS  noetic แปลวาเกี่ยวกับจิตใจ  สถาบันนี้ทําการวิจัยคนควา จัด workshop อบรม ตี
พิมพเกี่ยวกับเรื่อง new consciousness หรือจิตววิัฒน เพราะวารางกายมนุษยน่ีอีกแสนปจากนี้
ไปก็คงไมเปลีย่นแปลงอะไร เม่ือแสนปมาแลวก็คงคลายๆ กัน อีกแสนปก็คงคลาย ๆ กัน แตจิต
มนุษยน่ีสามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปอีกลานเทาก็ได เรียกวาจิตวิวฒัน มันวิวัฒนตอไปไดอีก
เยอะ แลวมันวิวัฒนจากจิตขนาดเล็กไปสูความมีจิตขนาดใหญได  
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จิตขนาดใหญน่ีคือการเขาถงึธรรมชาติและเขาถึงความจริง ความจริงน้ันเชื่อมโยงเปน
หน่ึงเดียวกันหมดทั้งจักรวาลและเลยจักรวาลอีก สิ่งทีใ่หญที่สุดทีว่ทิยาศาสตรรูจักคือจักรวาล
หรือวา universe ซ่ึงใหญมาก  แตวาถาทางพุทธนี่มีสิ่งที่ใหญกวานั้นอีก ทางวิทยาศาสตร
จักรวาลใหญที่สุด  ทางพุทธมีสิ่งที่เรียกวาอสังขตะธรรม ธรรมชาติทีไ่มปรุงแตง  จักรวาลคือ
ธรรมชาตทิี่ปรุงแตง เรียกวาสังขตะธรรม 

ถาใครเขาถึงความจริงหรือความเปนหนึง่เดียวกับจิตจะเกิดความเปนอิสระ ไมอยางนั้น
จะถูกบีบคั้นอยูในสวนตางๆ  สวนตาง ๆ  น้ีเล็ก เปนสวน ๆ แลวมันตายตวั เขาไปติดอยูในนัน้
มันบีบคั้นแลวเกิดความทุกข  

เรามีความทุกขน่ีเราไมรูหรอกเพราะเราคดิแบบแยกสวน ถาเราเขาถงึความจริง เขาถึง
ความเปนหนึง่เดียวกันจิตจะมีความเปนอิสระ เกิดความสุขอยางลึกล้ําอยางไมเคยมีมากอน จะ
ประสบความงามอยางลนเหลือ เพราะวาในความจริงจะมีความงาม  ถาใครยังไมเจอความงามก็
แสดงวายังเขาไมถึงความจริง  แลวจะเกดิความรักหรือมิตรภาพอันไพศาลตอเพ่ือนมนุษย ปกติ
เราจะคิดแยกสวนเปนเขาเปนเรา เปนดําเปนขาว เปนดีเปนชั่ว แลวก็ปะทะกันเพียบเลย  

ผมยกตัวอยางเม่ือวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ หนังสอืพิมพลงวานายกดาแมนักวิชาการ ผม
ไปบรรยายทีธ่รรมศาสตรทีห่องสัญญา ธรรมศักดิ์ พอออกจากหองมากลองโทรทัศนจออยูเต็ม
หมดแลว ผมเดินผานไมไดหรอก  เขาไมไดถามเรื่องที่ผมไปบรรยาย ผมไปบรรยายเรื่องอาสา
สมัคร สึนามิ มหาวิทยาลัยแปดแหงกําลังจะสงนักศึกษาเปนอาสาสมัครไป  เขาถามวา “ทาน
นายกดานักวิชาการนะ แลวอาจารยจะวาไงละ” ผมวา “ออเราตองเมตตาทานนายก ทานเหนื่อย
และเครียด การทําอะไรนั้นก็อาจจะมีการกระทบกระทั่งกัน แตวาควรจะมีการประคบัประคองซึ่ง
กันและกันดวย”  

เขาก็งงเพราะมันผิดความคาดหวังของเขา เขาคาดหวงัอยากใหผมดาทานนายกกลับไป  
ถาเราคิดแยกสวนมันก็จะเกิดการปะทะกัน เกิดการขัดแยงกัน เกิดอยางนั้นเปนประจํา 

เพราะคนทั้งหลายคิดแบบแยกสวน  แตถาคิดถึงความเปนทั้งหมด ทั้งหมดนี้ก็คือมีความเปน
หน่ึงเดียวกัน มันก็จะมีความเมตตาเกิดขึน้ จิตใจก็จะสงบมีความสุข แลวมองเห็นวธิีที่จะแก
ปญหาจากการเห็นทั้งหมดซึ่งประเด๋ียวผมจะแสดงตอไป  

การเขาถึงความเปนหนึ่งเดียวกัน เขาถึงทั้งหมด จิตจะเปลี่ยนโดยสิน้เชิง ภาษาอังกฤษ
เขาเรียกวา transformation เกิดการเปลีย่นแปลงโดยสิ้นเชิง  

ขณะน้ีน่ีเราตดิอยูในโครงสรางอันมโหฬารมากในโลก ทั้งโครงสรางทางความคิด โครง
สรางทางสังคม เศรษฐกิจ สื่อมวลชน การศึกษาทีส่รางขึ้นไว แลวประกอบดวยเงินเปนเครื่องมือ
สําคัญ   

เงินจํานวนมหึมาเคลื่อนไหวรอบโลกดวยความเร็วของแสง แลวเพียง ๐.๒ เปอรเซ็นต
เทานั้นที่ทําหนาที่ทางเศรษฐกิจ ที่เหลือไมไดทําหนาที่ ทําเพียงแตวาจะไปดูดใครโดยอาศัย
ความใหญกวา ความชํานาญกวา การจัดการที่เกงกวา จะไปดูดใคร จึงทําใหเกิด chaos ไปทั่ว
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โลก  แลวอํานาจตัวน้ีมหึมา มากมาย ไมมีทางที่เราจะแกปญหาวิกฤติการณของโลกดวยการใช
ความรู ผมอยากใหฟงตรงนี้นิดหนึ่งซ่ึงอาจจะแปลก  

ไมมีทางจะแกปญหาวิกฤตขิองโลกดวยการใชความรู ใชเทคโนโลยี ใชการเมือง และใช
เงิน  เพราะความรู เทคโนโลยี การเมือง และเงินคือองคประกอบของโครงสรางที่กําลังเกิด
ปญหาอยู  จําเปนตองใชเครื่องมือที่มีอํานาจเหนือวัตถุ สิ่งที่มีอํานาจเหนือวัตถุกค็ือจิต เพราะจิต
มันหยิบวัตถุไปวางตรงนี้ได มันเคลื่อนวัตถุได ตองใชจิตครับ และจิตก็คืออยางที่วา จิตที่เขาถึง
ความจริงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง เกิด transformation เกิดความเปนอิสระ เกิดความ
สุข เกิดญาณทัศนะซึ่งประเดี๋ยวผมจะแสดงใหดูตอไป ที่เรียกวา insight  เม่ือจิตเปลีย่น พฤติ
กรรมจะเปลี่ยน และโครงสรางจะเปลี่ยน  

ขณะน้ีเราไปทําโดยโครงสรางเดิม ดวยจิตเดิมน่ีแกไมได ทําไมไดเพราะมันใหญโตมาก
มาย  
 
สัมพันธภาพของน้ํากับสรรพสิ่ง 

 

 
 
เวลาเราเรียนอะไรนี่เรามักจะเรียนเปนเรือ่งๆ เปนสวน ๆ เรียนวิชาเยอะแยะหมดเลย

ยุบยับ เปนสาเหตุทําใหเราไมเขาใจเรื่องความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง  
ถาเราจับเรื่องอะไรมาสักเรื่องหน่ึงแลวถามวาเรื่องน้ีมันเชื่อมโยงกับอะไรบาง เอาตนไม

มาสักตนหนึ่งถามวามันเชื่อมโยงกับอะไร มันเชื่อมโยงกับดวงอาทิตย เชื่อมโยงกับแสงแดด 
เชื่อมโยงกับออกซิเจน เชื่อมโยงกับคารบอนไดออกไซด เชื่อมโยงกับไอน้ํา เชื่อมโยงกับดิน 
เชื่อมโยงกับจุรินทรียที่อยูในดิน เชื่อมโยงกับสัตว เชื่อมโยงกับมนุษยอยางไรบาง จะเห็นความ
เชื่อมโยงไปไมขาดสาย  
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เร่ืองนํ้า ขณะน้ีเรากําลังพูดเรื่องวิกฤตินํ้า มันแลงมาก เราแกไขไมได เพราะเราทําเปน
สวน ๆ เราไมเห็นเรื่องนํ้าที่มันเชื่อมโยงทั้งหมดจากตนไม จากตนน้ําลําธาร จากแมนํ้าไปทะเล 
เชื่อมโยงกับเมฆกับการใชในการเกษตรกรรม  

ยกตัวอยาง ขณะน้ีน่ีรัฐมนตรีไปบอกวาชาวนาอยาทํานาเพื่อจะเอาน้ําไปใช แลวชาวนา
เอาอะไรกิน เห็นไหมมันจะขัดแยงกัน เพราะทําเปนสวนๆ จะแกปญหาไมได ในการทําเปน
สวนๆ ทุกชนดิแกไมได เพราะทั้งหมดมันเชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียวกัน แตเราจะทาํเปนสวนๆ แลว
การทําเปนสวนนั้นถาสําเร็จเปนสวนๆ ก็จะทําใหเสียสมดุลของทั้งหมด  

เหมือนรางกายของเรานี้ เซลมะเร็งมันมีความสําเร็จมากในการแบงตวั แตมันเปนการ
สําเร็จเปนสวน มันก็ทําลายระบบทั้งหมด เพราะฉะนัน้เราทําเปนสวน ๆ เราพัฒนาเศรษฐกิจถา
สําเร็จมีเงินทองเยอะแยะ แตเราทําลายสิง่แวดลอม เราทําลายสังคม ทําลายความยุติธรรมตางๆ  
เยอะแยะ ถาไมเอาความเปนทั้งหมดเขามา  
 
มองปญหาความยากจนอยางเชื่อมโยง 
 

 
 
ยกตัวอยาง เร่ืองความยากจนไมมีวันแกสําเร็จถาแกเปนสวน ๆ เราก็เห็นแลว แกมา

นานแลวไมสาํเร็จ เพราะความยากจนเชือ่มโยงกับเรื่องอ่ืน ๆ อีกเยอะ เร่ืองที่ดินก็ทําดวยเจตนา
ดีทั้งสิ้น เร่ืองที่ดินไปปฏิรูปที่ดิน จัดที่ดินใหเกษตรกรครอบครัวละ ๑๓-๑๔ ไร ก็แกความยากจน
ไมสําเร็จเพราะทําแตเร่ืองทีดิ่น ไมไดทําเรื่องวธิีทํามาหากิน ถายังทําแบบเดิมปลูกมันสําปะหลัง
แบบเดิม ปลกูออยแบบเดิม ขาดทุน ทําเรื่องที่ดินก็แกความยากจนไมได ไมชาที่ดินก็สูญไปอีก 
เราบอกวาปาไมมีเราก็ไปปลูกปา ก็ทําแบบแยกสวนอีก ปาก็รักษาไวไมได เพราะปามันเชื่อม
โยงกับเรื่องอ่ืนๆ ทั้งสิ้น  
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เพราะฉะนั้นจุดสําคัญของเราตอนนี้ ถาคดิวาเราทําอะไรแลวติดขัด ใหนึกถึงความเปน
ทั้งหมด  ผมพยายามบอกรัฐบาลตั้งแตรัฐบาลตั้งใหมๆ  คราวที่แลววา รัฐบาลไมมีเครื่องมือ
ทํางานนะ จาก ครม. ไปสูกระทรวง กระทรวงทาํยุทธศาสตรไมเปน เพราะวากระทรวงมีการ
แยกสวนเปนกรม ๆ ออกไป แลวรฐัมนตรีก็ไปคุมกรม  ทํายุทธศาสตรน่ีมันตองขามกระทรวง 
คือนึกถึงเรื่องนํ้าทั้งหมดแลวเปนยทุธศาสตร วธิีทํางานของรัฐบาล ของราชการนี่คือวิธีทํางาน
แบบแยกสวน เร่ืองนํ้าที่เราดูเม่ือกี๊น้ีขึ้นอยูกับ ๓๐ กวากรม อยูใน ๘ กระทรวงแยก ๆ กันทั้งสิ้น 
จึงแกปญหาเรื่องนํ้าไมได  พยายามดูเร่ืองน้ีใหดี อยาทําไปเรื่อย ๆ เหมือนเดิม เราจะเปนแบบ
แยกสวน แลวก็จะไมสําเร็จ ตองดูวาเรื่องน้ันทั้งหมดมันเปนเรื่องอะไร  
 
ตัวอยางการมองความเชือ่มโยงในเรือ่งตางๆ 
 

 
 
ยกตัวอยาง ทกุอยางทําแบบแยกสวน  
การศึกษาควรจะเปนเครื่องมือสําคัญ แตก็ไมเปนเพราะทําแบบแยกสวน เราแยกสวนวา

ชีวติอยางหนึ่ง การศึกษาอยางหนึ่ง การศึกษาเอาวิชาเปนตวัตั้งไมเกี่ยวของกับชวีิต ไมเกี่ยว
ของกับการทาํงาน ไมเกี่ยวของกับคนอื่น  นักเรียนไมอยากคุยกับพอแมปูยาตายาย เพราะคุย
แลวไมไดคะแนน เอาคะแนนไปไวกับวิชา  การเรยีนวิชานี้คือการเห็นแบบแยกสวน ขณะที่การ
คุยกับพอแมปูยาตายายนัน้สําคัญเหลือเกิน เพราะพอแมปูยาตายายมีความรูอยูในตวั แลวมี
อ่ืนๆ อีก มีจิตใจ มีอะไรที่จะเชื่อมโยง เพราะวัตถุประสงคของเรานี้คือการอยูรวมกันใชไหมครับ 
living together  

เราไมไดเอาตรงนั้นเปนหลกั living together อันนี้คือศีลธรรม ศีลธรรมนี่หมายถึงการ
อยูรวมกันอยางถูกตอง แลวเราไมไดเอาตรงนี้เปนหลกัเลย  การทําตาง ๆ เราเอาอยางอ่ืนเปน
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ตัวตั้งหมด เศรษฐกิจก็ไปเอาเงินเปนตวัตัง้ เอาการคาเสรีเปนตวัตั้ง  การศึกษาไปเอาวิชาเปน
ตัวตั้ง ไมไดเอา living together เปนตวัตั้ง แลวเราก็ไปตคีวามศลีธรรมวาเปนธรรมะขอโนนขอน้ี  

ศีลธรรมคือการอยูรวมกันอยางถูกตองระหวางมนุษยกบัมนุษย และมนุษยกับธรรมชาติ 
อันนี้คือศีลธรรม  ตัวน้ีตองเปนตัวตั้ง การเรียนรูก็ตองเรียนรูอยูในนี้  การศึกษาจะไมมีวันสําเร็จ
ถายังทําอยูแบบเดิม ตอใหเปลี่ยนรฐัมนตรีอีกเทาไรกไ็มสําเร็จถาไมเปลี่ยนวธิีคดิ วิธีมอง  

การทองเที่ยวทําเปนสวนๆ แลวก็เกิดปญหา วานักทองเที่ยวเยอะอยากไดเงินเยอะ แต
ไปทําลายสิ่งแวดลอม เกาะพีพีเปนอยางไร อะไรเปนอยางไร ทําลายวัฒนธรรม แตถาเรามอง
เร่ืองการทองเที่ยวเปนระบบใหครบวงจรเลย การทองเที่ยวจะไมนําไปสูการทําลาย เพราะวงจร
ของมันมันก็จะเคลื่อนแลวกส็งผลดีไปทุกเรื่อง  

ผมยกตัวอยาง ถาจะดูเร่ืองระบบการทองเที่ยว ๑. ตองมีการวิจัยเรื่องประวตัศิาสตร 
วัฒนธรรม ใหรูหมดเลยวาเรามีอะไร ประการที่ ๒ ตอง train มัคคุเทศกอยางดี เกงหมด 
สามารถพาคนทองเที่ยวแลวคนนั้นไดประโยชน จิตใจดีขึ้น เขาถึงสิ่งแวดลอม เขาถึงวัฒนธรรม
อะไรตออะไรตางๆ จัดเชื่อมโยงกันเรื่องการเดินทาง ที่พักที่ดีที่ราคาถูก เชื่อมโยงกับสินคาทาง
วัฒนธรรมอะไรตออะไร เชือ่มโยงไปจนกระทั่งถึงมีการกระจายรายไดที่เปนธรรม  

ถาเรามีการกระจายรายไดที่เปนธรรมคนอยากจะรักษาระบบ คนจะไมอยากโกงนักทอง
เที่ยว ไมอยากจะไปขมขืนนักทองเที่ยว เพราะวาตัวไดประโยชนจากมัน ไดประโยชนจากความ
ยุติธรรม  เพราะฉะนั้นในเรือ่งระบบการทองเที่ยวตองมีเร่ืองการกระจายรายไดอยางเปนธรรม
อยูในนั้น รายไดที่มาจากการทองเที่ยวจะตองมาจัดเปนกองทุนเพ่ือไปสนับสนุนการวิจัย 
สนับสนุนการ train มัคคุเทศกอยางดี  

มัคคุเทศกของเราเทาที่ผมเคยเห็นมีความรูนอยมาก เราไปเห็นบางประเทศเขาเกงมาก 
อยางเมืองจีน คนไทยไปเขาพูดไทยได เขาไมเคยมาเมืองไทย เขาเรียนภาษาไทยที่เมืองจีน แต
เขาเรียนแลวพูดได แลวพูดเกงดวย มีชื่อเปนภาษาไทยดวย คุณวนัทนี คุณวัลลภ คุณอะไรตอ
อะไรตางๆ คนไทยนี่เรียนภาษาอังกฤษเทาไรก็พูดไมได คนจีนเรียนภาษาไทยไมเคยมาเมือง
ไทยแตพูดไทยได  

ทุกอยางมันจะมีการทํางานตาง ๆ ที่มันไดผล  ผมเคยไปปาฐกถาเรือ่งระบบการทอง
เที่ยว ตอนนั้นคุณพลาเดช พยัฆวิเชียรเปนผูวา แลวเชิญผมไปพูด keynote  ผมก็ลองดูองค
ประกอบของมันไดประมาณ ๒๔-๒๕ องคประกอบ ถามันเชื่อมโยงกันเปนระบบการทองเที่ยว
ครบวงจร นักทองเที่ยวจะมาอีก ๕๐-๖๐ ลานคนกไ็มเปนไร  

อยางฝรั่งเศสนี่เขามีนักทองเที่ยวเขาไปแตละปเทากบัประชากรฝรัง่เศสคือ ๖๐ ลานคน 
เราก็ไมเห็นวามันแนนหรือมันเปนอยางไร เพราะมันมีระบบที่มันกระจายกันไปอยางไรที่จะจัด
การมันใหครบระบบนะครบั  

เร่ืองสมุนไพรซึ่งเปนเรื่องสําคัญ แลวจับมานานตั้ง ๒๐-๓๐ ป แตไมเคยไปถึงไหน 
เพราะจับเปนเรื่อง ๆ ไมจับทั้งระบบ  ยอนหลังไป ๒๐ กวาปกรมวทิยาศาสตรการแพทยอยาก
ทําเรื่องสมุนไพร ก็ตั้งคณะกรรมการสมุนไพรแหงชาติมีอธิบดีกรมวิทยาศาสตรเปนประธาน 
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ทําๆ ไปแลวกรู็สึกมันไม work ก็เลยเปลี่ยนประธานเอาปลัดเปนประธานก็ไม work อีก ก็เลย
เปลี่ยนใหมเอารัฐมนตรีเปนประธานก็ไม work อีก มันไมไดอยูที่ใครเปนประธาน มันอยูที่วาคน
ที่ทํามองเห็นทั้งหมดหรือเปลา  

ผมเคยมองเรื่องระบบสมุนไพรถาจะทําใหมันครบ มันมีองคประกอบสัก ๑๓-๑๔ เรื่อง
ตองทําเชื่อมโยงกัน ถามันเชื่อมโยงกันแลวมันไปเอง เหมือนรถยนตน่ีถาองคประกอบมันครบ
เราไมตองทําอะไรมากไขกุญแจแลวรถมันสามารถวิ่งไปไดอยาง smooth แตถามันขาดองค
ประกอบไป ขาดฟวสไปตวัหน่ึงมันวิ่งไมได  

ทีน้ีเรามักจะไมคิดเชิงระบบ คิดถึงเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็ทําไปเลย รูเร่ืองอะไรก็ทําไปเลย 
ไมมองวาระบบทั้งหมดเปนอยางไร เร่ืองสุขภาพก็เชนเดียวกัน เราทาํไปเราก็ไมไดนึกถึงระบบ
ของมัน นึกอยากทําอะไรกท็ํา ทําแลวมันก็ไปติดขัด ถึงแมทําดีก็ติดขดัใชไหมครับ การรักษา
พยาบาลเราทาํไดขอหน่ึงดี 

ตอนตั้งโรงพยาบาลศริิราชก็ตั้งใจไววาจะทําใหมันดีเพ่ือคนจะไดนิยม จะไดกระจายเรื่อง
น้ีไปทั่วประเทศดวย concept อยางนั้น สมเด็จพระราชบิดาตอนตั้งโรงพยาบาลศิริราชใหม ๆ 
ตองไปจางคนมาเรียนแพทย ตองไปจางคนมาไขมาอยูโรงพยาบาล มันยังไมไดรับความนิยม 
แตวาเกิดความนิยมขึ้นโดยรวดเร็วประสบความสําเร็จมาก  

แตความตองการประการที ่๒ ไมสําเร็จ คือทําใหเร่ืองน้ีมันกระจายไปเปนประโยชนตอ
ทั้งประเทศ พอทําไปๆ น่ีมันก็เกิดปญหาตางๆ เชน เอะคุณรักษาโรคหรือรักษาคนกันแนน่ี เวลา
หมอดูคนไขน่ีมันมีสองพยางคคือ “คนไข” แตเห็นไมครบ เห็นแต “ไข” ไมเห็น “คน” เอาคนที่มี
จิตใจ มีความคิด มีความรูสึก มีญาติพ่ีนอง มีเศรษฐกิจ มีวัฒนธรรม มีอะไรอีกเยอะ ถามวาหมอ
เห็นไหม กไ็มเห็น เห็นแตวามันเปนมาลาเลียเชื้ออะไร นํ้าตาลเทาไร โซเดียมเทาไร อะไรเทาไร 
อันนี้คือดาน “ไข” แตวาดานที่เปน “คน” น่ียังอีกลึกซึ้ง แลวกต็างๆ  

ทีน้ีมาดูที่โรงพยาบาลแลว แลวก็กลับไปบานเขาทํายังไงน่ี คนแกและจนอยูที่บานเปน
อัมพาต ตองคา catheter จะมาเปลี่ยน catheter ตองมาโรงพยาบาล คารถก็ไมมี เจ็บก็เจ็บ สาย
มันคาอยู ทําอยางไร  

ตอนหลังน่ีพยาบาลเลาใหฟงวาพยาบาลไปเปลี่ยน catheter ใหที่บาน เขามีพยาบาล
เยี่ยมบาน เขาบอกคนแกทีค่าสายไวน่ีมองพยาบาลดวยสายตาซาบซึ้งมาก มันเปลี่ยนไปเลย 
การที่จะตองไปเปลี่ยน catheter ที่โรงพยาบาลกบัมีพยาบาลมาเยี่ยมบาน ไปเปลี่ยนใหถงึที่บาน
มองดวยความซาบซึ้งมาก ผมเลยใชคําวา ”พยาบาลเยีย่มบานเปนนางฟาของชาวบาน” ชวยให
เขามีความสขุขึ้นเหลือเกิน  

มีตัวอยางที่สถาบันพัฒนาและรับรองคณุภาพโรงพยาบาลไปใหคนทําวิจัยไวถึงโรง
พยาบาลดีๆ ที่เอามาตีพิมพอยูในหนังสือ หนังสือน้ันชื่อ “การเยียวยาดวยหัวใจ สรางขายใย
ชีวติ”  เราไดเห็นตัวอยางดีๆ แลวนาชื่นใจมาก ที่เห็นโรงพยาบาลใหญนึกถึงโรงพยาบาลชุมชน 
ความสัมพันธกับโรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลชุมชนนึกถึงพยาบาลเยี่ยมบาน นึกถึง care ที่
อยูในครอบครัว อยูในชุมชนตางๆ มันเชือ่มโยงกันเปนขายใยชวีติแทนที่จะแยกเปนสวนๆ วา
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ฉันรักษาโรคทางกายเทานัน้ ทางใจฉันไมเอา ฉันรักษาในโรงพยาบาลเทานั้นเรื่องอ่ืนฉันไม
เกี่ยวหรืออะไรนี่ อันนั้นเรียกวาการตัดขาดเปนสวนๆ  

แตตอนนี้เราเห็นความโยงใยวาคนในโรงพยาบาลใหญนึกถึงโรงพยาบาลชุมชน นึก
เชื่อมโยงไปสูชุมชนตาง ๆ นึกถึงเรื่องพยาบาลเยี่ยมบานตาง ๆ ที่มันกําลังจะเกิดขึน้ เกิดการ
เชื่อมโยงเปนขายใยชวีติของผูคน พอมันเชื่อมโยงกันนี่มันก็มีหัวใจ มีจิตวิญญาณเกดิขึ้น มีชีวิต
เกิดขึ้น อันนี้ก็เปนตวัอยางวาถาเราทําอะไรแลวเชื่อมโยงทั้งหมด มันเกิดจิตใจ เกดิจิตวิญญาณ
ขึ้น แลวเรากรู็แลวตรงนี้วาถาเชื่อมโยงกันไดจะเกิดสิ่งที่ดีงามเกิดขึ้น  

key สําคัญของเราและของมนุษยทั้งหมดขณะนี้คือการเชื่อมโยงนะครับ ถาเดี่ยวๆ หรือ
ตัดขาดมันหมดชีวิตและบบีคั้น ฉะน้ันเราเห็นกรณีสึนามิ เกิดมหาวิปโยคเกิดขึ้น แตขณะเดียว
กันเราเห็นพลงันํ้าใจของผูคนที่หลั่งไหลออกมานี่มันใหญเกินคลื่นสึนามิ แลวกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ มากมาย มีนักศึกษาที่ไปเปนอาสาสมัคร บางคนบอกวาคนนี้เคยเก แตพอ
ไปเปนอาสาสมัครหายเกแลว ไปพบความทุกขยากของเพื่อนมนุษยเกิดน้ําใจตางๆ เกิดขึ้น นัก
ศึกษาอังกฤษยังอยากแตงงานกับ guide ไทยเลย ตัวนํ้าใจที่มันออกมา  

ตรงนี้ผมอยากเรียนอยางนี้ครับวา ความคิดเกี่ยวกบัธรรมชาติพ้ืนฐานของมนุษยทาง
ตะวันออกกับตะวันตกไมเหมือนกัน นักปราชญฝรั่งเขาเชื่อวาธรรมชาติพ้ืนฐานของมนุษยคือ
ความเลวราย เร่ือยมาเลยจนถึงซิกมันดฟลอยดวย ธรรมชาติพ้ืนฐานมนุษยคือความเลวราย 
ความเห็นแกตัว ความที่จะทําลายคนอื่น เพราะฉะนั้นวิธีการตองควบคุมมันไว ตองจับมันใสคุก 
ตองลงโทษ อเมริกาจับคนไปอยูในคุกมากที่สุดในโลกโดยสัดสวน ความคิดทางตะวันออกบอก
วา พ้ืนฐานของมนุษยน่ีคือความดี ความออนโยน ความกรุณา ดังที่พูดวาทุกคนมเีมล็ดพันธุแหง
ความดีอยูในหัวใจ บางครัง้เรียกวาเมลด็พันธุแหงโพธิ ทุกคนมีความดี ทางมหายานจะพูดวาจิต
เดิมแทน้ันประภัสสร กิเลสนี่มันจรมา แตจิตเดิมแทน้ันประภัสสร  

ขณะน้ีความคดิทางตะวันตก shift มาเรื่อย ๆ ดวยหลักฐานตาง ๆ ที่ปรากฏมากขึ้น 
shift มาทางตะวันออกแลว วาแทที่จริงพ้ืนฐานมนุษยคอืความดี ตรงนี้มีความสําคญัเกี่ยวกบั
ความรูสึกนึกคดิและยุทธศาสตร ถาเราคดิวาธรรมชาตมินุษยน่ีคือความเลวราย เราจะหดหูและ
ไมรูจะไปแกมันยังไง คนเห็นแกตัวเต็มโลกไปหมดเลยไมรูจะแกไขยังไง แตถาเราคดิวาพื้นฐาน
ของมนุษยคือความดี ทุกคนมีเมล็ดพันธุแหงความดี เราจะมีหวัง แลวยทุธศาสตรคือการใสปุย 
รดน้ําพรวนดินใหเมล็ดพันธุตวัน้ีมันงอกออกมาแลวเตบิโตขึ้น  

ขณะน้ีมหาวิทยาลัยกําลังจับตรงนี้ไดแลว ที่ผมเลาเมื่อกีว๊า ๒๒ กุมภาพันธ แปด
มหาวิทยาลัย ไปประชุมรวมกันเรื่องจะสงนิสิตนักศึกษาไปเปนอาสาสมัคร การเปนอาสาสมัคร
เพ่ือสังคมนี้คือการเชื่อมโยง ไมง้ันคนมันแยกกันอยูเด่ียว ๆ แลวไมรูเร่ืองกัน ทุกสิ่งทุกอยางเรา
ทําดวยการตดัขาดหมด เอาวิชามาตัดขาด เอายศฐาบรรดาศักดิ์มาตัดขาด เอาเรื่องเงินทองมา
ตัดขาดออกจากกัน  

แตถามนุษยไดเชื่อมโยงกันเม่ือไรหัวใจมันเกิดรอยเปอรเซ็นต ในประสบการณของผม  
หลายปมาแลวมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรสงนักศึกษา ๔๐ คนไปที่พะโตะจังหวัดชมุพร แลวเขา
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ไปในปาลึกมากจนติดตอไมได แลวก็ใหแตละคนไปอยูบานชาวบานบานละคนๆ ชาวบานกเ็ลี้ยง
ดู ชาวบานเขาเปนคนจิตใจดี จิตใจชาวบานเขาไมเหมือนคนในเมือง เปนคนมีจิตใจดี เขาก็เลี้ยง
ดูนักเรียนนักศึกษาตามมีตามเกิด ใหกินกบ กินเขียดตามอะไรที่เขากินนะ ปรากฏวารักเขาหมด
ทุกคน เรียกเขาเปนพอเปนแม เกิดความรักตอกัน  

ผมเคยเจอผูจัดการธนาคารออมสินสาขาที่ศรีสะเกษ เขาขับรถไปสงผมขึ้นเครื่องบินที่
อุบล เขาบอกเมื่อกอนนี้เขาเปนผูจัดการนี่เขานั่งในหองแอร แลวก็นักธุรกิจมากูเงินเขาสบาย ตอ
มาธนาคารออมสินมีนโยบายใหสินเชื่อเกษตรกร เขาตองไปหัวไรปลายนา ไปพบเกษตรกรแดด
รอน อากาศรอน เขาโกรธที่ธนาคารออมสินมีนโยบายอยางนั้น แตพอทําไปสักพักหนึ่งเขาเจอ
ความสุขที่ไมเคยเจอมากอน และไมอยากกลับไปทําอยางเดิม หัวใจของความเปนมนุษยน้ีมัน
เกิดจากการเชื่อมโยงกันที่ตรงนี้ เกิดขึ้นรอยเปอรเซ็นตทีต่รงนี้  

เราไมไดเห็นคุณคาตรงนี้ แลวเอาการศกึษาของเราไวไปอยูกับตําราอยางเดียว ไปอยู
กับตําราอาจจะไดความรูแตปญญาไมเกิด ความรูกับปญญาไมเหมือนกัน  ความรูก็รูเร่ืองน้ัน 
ปญญานี่คือรูทั้งหมดเชื่อมโยง แลวรูตวัเองดวย  อันนี้จะเปนปญญา ทุกวันนี้การเรียนของเรานี้
เราเรียนความรูที่เอาตําราเปนตัวตั้ง เรียกวาวชิาเปนตวัตั้ง ความรูทีอ่ยูในตัวมนุษยเรายังไมเอา
เลย มนุษยแตละคนมีความรูอยูในตัวจากประสบการณจากการทํางาน ซ่ึงขณะนี้เร่ิมแลวที่เรียก
วาการจัดการความรู (knowledge management) รูวาความรูในตัวคนนี้มันมีคา ทําอยางไรจึงจะ
ดึงออกมาเชื่อมโยง มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  

การศึกษาในระบบของเรานี่ไมเอาเลย เอาตําราเปนตวัตั้ง แลวสิ่งตาง ๆ ก็ไมเกิดขึ้น  
 
การฝกเพื่อเขาถึงความเปนทั้งหมด 
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เพราะฉะนั้น key ของเราตรงนี้น่ีคือการเชื่อมโยง การเขาถึงความเปนทั้งหมด the 
wholeness การเห็นชางทั้งตัว จิตจะไดเปลี่ยน จะไดเห็นความงาม เห็นชางทั้งตวั แลวรูวาจะ
ตองทําอะไร การทํางานตาง ๆ จึงจะไดผล  

ตรงนี้ก็มีวิธตีาง ๆ ที่เราจะขยับจิตของเราจากการเห็น การคิด และการทําแบบแยกสวน 
คือ 

ขอ ๑ ฝกตั้งคําถามวาความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ีคืออะไร อยาเอาเทคนิคเปนตวั
ตั้ง เราทําอะไรเราจะเอาเทคนิคเปนตัวตัง้ ทุกเรื่องเอาเทคนิคเปนตวัตั้งไปหมด มีเกษตรตําบล
ไปอยูที่ตําบลเขาก็จะเอาเรือ่งยาฆาแมลง เร่ืองปุยเปนตัวตั้ง ไมไดเอาเรื่องชีวิตของเกษตรกร
เปนตวัตั้ง อาจารยบันฑร ออนดํา เคยไปถามเกษตรตําบลทีข่อนแกนหลายปมาแลววา “ใน
ตําบลที่คุณรบัผิดชอบนี้มีเกษตรกรคนใดพึ่งตนเองได คนใดพึ่งไมได”  เขาตอบวา “ผมไมรู
หรอกครับ ผมเกลียดมัน มันคือเกษตรกร ผมพูดอะไรมันก็ไมเคยเชือ่” คือพูดเรื่องยาฆาแมลง 
เร่ืองปุย เร่ืองอะไร ทีน้ีอาจารยบันฑรก็ชวนวา “เออเราไปคุยกับเขาดีไหม ไปคุยกับปา ลุง นา 
อาที่โนนที่น่ีวาเขาคิดยังไง เขาอยากทําอะไรทําไมไมไดทํา” พอคุยไป ๆ เกิดรูขึ้น หลังจากนั้นนี่
จิตเปลี่ยน แลวรูวาจะทําอะไรกับใคร เพราะมันเกิดความรู เขาเรยีกวาเอามิติแหงความเปน
มนุษย human dimension เขามา แตวาเราจะไมจาก การ training ของเรานี่เราจะเอาเทคนิค
เปนตวัตั้งทุกอาชีพ อาชีพเกษตรก็จะเอาเทคนิคเกษตร อาชีพครูก็จะเอาเทคนิคการสอน อาชีพ
แพทยก็จะเอาเทคนิคทีเ่กี่ยวกับการแพทยเปนตวัตั้ง ไมไดเอามิติของความเปนมนุษยเขามา 
เร่ืองตางๆ มันก็ติดขัดหมด  

ตองฝกถามวาความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ีมันเปนอะไร คราวหนึ่งคณะพยาบาลศาสตร
ที่มหาวิทยาลยัแหงหน่ึง ผมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย เขามาขออนุมัติงบประมาณรอย
กวาลานจะทําศูนยดูแลคนชรา ผมก็ถามวา “ความเปนทั้งหมดเรื่องผูสูงอายุน่ีเปนอยางไร มันมี
เทาไร และขณะนี้สภาพเปนอยางไร แลวถาเราจะใชเงินรอยลานเราจะทําอยางไรใหทั้งหมด
มันดี” แตถาไมคิดถึงเรื่องน้ันก็ไปตั้งศูนยขึ้นแลวดูแลคนแกไดรอยกวาคน  อันนั้นเรียกกวาคิด
แบบแยกสวน  

ตองหัดคิดถึงความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ัน ๆ จะไดทําอะไรไดประสบความสําเรจ็ ทุก
วันนี้เรียกวาไมประสบความสําเร็จทุกเรือ่งนะ ติดขัดหมดเพราะการคิดแบบแยกสวน  

ขอ ๒ การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ (interactive learning through action) อันนี้
เปนเรื่องสําคญั  หลังสงครามโลกครั้งที่ ๒ ประเทศตาง ๆ ไดพยายามพัฒนาประเทศอยู
ประมาณ ๕๐ ป World Bank ไดใหโครงการสนับสนุนไปหลายพันโครงการ ปรากฏวาไมประสบ
ความสําเร็จ มีคนอังกฤษคนหนึ่งชื่อ Robert Champer ไปวิจัยวาทําไมจึงไมสําเร็จและเขียน 
paper มา นานหลายปมาแลว  

เขาบอกวาที่ไมสําเร็จเพราะไปใชความรูในการทํางาน apply ความรูในการทํางาน เรา
ฟงดูอาจจะแปลก เม่ือใชความรูมันก็ดีสิ ถาไปทําโดยไมใชความรูไมดี แตความหมายยังไมชัด 
ไปใชความรูทีมี่อยูแลวที่เคยเรียนมาจากมหาวิทยาลัย เรียนวิชานติิศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐ
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ศาสตร แพทยศาสตรอะไรก็แลวแตน่ีคือความรูที่มีอยูแลวเอาไป apply โดยไมเรียนรูในการ
ทํางาน  เพราะในการทํางานมันมีสภาพเฉพาะของมัน แลวมีความ dynamic เปนพลวตัซับซอน 
และเอาความรูที่มันสําเร็จรูปลงไปใชน่ีไมสําเร็จ ตองมีการเรียนรูรวมกันในของจริงจึงจะสําเร็จ 
เพราะฉะนั้นทีเ่ขาบอกไป apply ความรูเราฟงดูอาจจะแปลก apply ความรูจริง ๆ คือตองเรียนรู
ในการทํางาน แลวก็ในงานใดงานหนึ่งมันมีผูคนเกี่ยวของเยอะ มีองคกร มีสถาบนั เราเรียนรูคน
เดียวก็ไมสําเร็จ ตองเรียนรูรวมกันของคนทั้งหมดที่เกี่ยวของจึงจะสําเร็จ  

เม่ือวันกอนนี้เขาก็ประชุมกนั ชุดคุณอานันทที่พยายามจะกอตัวคณะกรรมการ
สมานฉันทจะทํางานอยางไร ผมบอกวาเรื่องที่มันซับซอนเราไมสามารถไปเสนอความเห็น เขา
จะไมเขาใจและทําไมถูก ตองอาศัยการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ เห็นตรงนี้ไหมครับ ตรงนี้ผม
คิดวาจํานวนเยอะเชียวเขาใจตรงนี้ที่ทํางานอยู  ถายังไมเขาใจนี่ชวยเอาตรงนี้ไปไตรตรองให
ละเอียดเพราะเปนประเด็นสําคัญ key ของความสําเร็จจะอยูตรงนี้คือการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติ  

การจะมีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติมันตองการธรรมะบางอยาง เพราะปกติจะไม
เรียนรูรวมกัน จะหม่ันไสกันบาง เขมนกันบาง เกลียดบาง ไปดูในหนวยงานตาง ๆ น่ีจะเปน
อยางนั้น  

นานมาแลวหมอกระแสเคยอยูมหาวิทยาลัยมหิดลแลว มาบอกผมวา “อาจารย ภาควิชา
ที่ผมอยูน้ีมีอาจารยอยู ๙ คน แบงเปน ๘ พวก” ทุกหนทุกแหงจะเปนอยางนั้น ขัดแยงกัน ขาด
ความสุข ขาดความสรางสรรค บางคนเกงแตเขากับคนอ่ืนไมได แทนที่จะมีความสุข ความสราง
สรรค ก็มีความทุกข ความเครียดอยูในตวั  

การที่จะมีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบตัมัินตองการธรรมะเหลานี้ คอื ๑) มีความเอื้อ
อาทรตอกัน มีความเมตตาคนอื่น เขาก็เปนเพ่ือนมนุษยเหมือนกัน จะเกงไมเกงอะไรไมเปนไร
หรอก เปนเพ่ือนมนุษยเหมือนกัน  ๒) มีความเปดเผย มันไมใชเร่ืองลึกลับจะไปซอนเรนอะไรไว 
มีที่เรียกวา openness  ๓) มีความจริงใจ sincerity  ๔) ตามมาคือความเชื่อถือ ไววางใจกันที่
เรียกวา trust พอเกิด trust น่ีผูคนจะมีความสุขมาก สมมติเราทํางานในองคกรนะคนเชื่อถือกัน
ไดหมดเลย มี trust การทําอะไรมันจะงายคลองไปหมด ถาตรงขามถาขาด trust แลวมันไป 
cause มโหฬาร ทั้งเรื่องเงินทอง เร่ืองเวลา เร่ืองอะไรทําอะไรใหสําเร็จไดยาก แลวจึงมี ๕) การ
เรียนรูรวมกัน มัน ๕ อยางนี้มันจะไปดวยกัน คือมีความเอ้ืออาทรตอกัน มีความเปดเผย มีความ
จริงใจ มีการเชื่อถือไววางใจกัน และมีการเรียนรูรวมกนั  

พอเกิดอยางนี้ขึ้น จะเกิดพลังมหาศาล จะรูสึกวามันมีความรกักัน มีความสรางสรรค
มโหฬารเลยเกิดขึ้น ฝรั่งเขาจะใชคําวาเกดิ enormous energy ขึ้นตรงนี้ แลวก็เกิดเปน learning 
organization ตรงนี้นาจะสรางความเชี่ยวชาญไวเยอะๆ ทําตรงนี้ใหเกง  ขณะน้ีความรูที่เขาวิจัย 
เขาทดลองทํากันมาเรื่องน้ีเยอะมาก มีเทคนิควธิีการสรางพลังสรางสรรคขององคกร เม่ือสักสิบป
มาแลวผมเคยเขียนหนังสือเลมเล็กๆ เลมหนึ่งเรื่องการพัฒนาพลังสรางสรรคของกลุมองคกร ผม
วาขณะนี้ก็ยังทํานอยไป  
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อยางมหิดลนี่เม่ือตอนอธิการบดีพรชัยมาเปนใหมๆ เขาก็ใหผมพูดใหฟง  ขอหน่ึงเลย
ผมพูดวาตองทําพลังสรางสรรคตวัน้ีใหเกดิขึ้น เพราะไมอยางนั้นเราไปพูดเรื่องตางๆ เยอะแยะ
จนทําไมไดถามันขาดพลังสรางสรรคตวัน้ี  ถามีพลังสรางสรรคตัวน้ีแลวทําอะไรกไ็ดทั้งสิ้น ตรงนี้
มีความสําคัญที่จะพัฒนาใหเกิดขึ้น แลวจะเปนความสุข เปนความสรางสรรคอยางใหญโต  เรา
ขาดความสุขจากการทํางานรวมกัน เพราะเรามาจากสังคมที่เปนทางดิ่ง แลวมันจะไปสูความขดั
แยงกัน อันนั้นก็คือขอ ๓ 

ขอ ๓. ปรับองคกรจากองคกรอํานาจไปสูองคกรเรียนรู  องคกรของเราทุกชนิดเปน
องคกรอํานาจทั้งสิ้น องคกรอํานาจหมายถึงเปนองคกรที่มีความสัมพันธทางดิ่งระหวางผูมี
อํานาจกับผูไมมีอํานาจ แลวเนนการใชกฎหมาย กฎระเบียบ และการสั่งการจากบนลงลาง อยาง
น้ีเรียกวาองคกรทางดิ่ง และเปนทั้งหมดนะครับ องคกรทางการเมืองก็เปน องคกรราชการก็เปน 
องคกรมหาวิทยาลัยก็เปน องคกรธุรกิจก็เปน องคกรคณะสงฆก็เปนอยางนี้หมด   คนที่อยูใน
องคกรอยางนี้น่ีจะไมมีความสุข จะเกิดความบีบคั้น เกดิความขัดแยง การเรียนรูมีนอย จะมีการ
ซอนขอมูลกัน มีการแทงขางหลัง มีการนินทา มีการปลอยใบปลวิ มีการกลาวหากันตางๆ รอย
แปด มีการวิ่งหาอํานาจอื่นเพราะรูสึกวาอํานาจนายตัวยังไมพอ  

ถาใครอยากอานสังคมแบบนี้ อาน paper ของอาจารยหมอมราชวงศอคิน รพีพัฒน เปน 
thesis ปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยคอรแนล เรื่องสังคมไทยสมัยตนกรงุรัตนโกสินทร อาจารยอคิน 
รพีพัฒน น่ีเรียนกฎหมายแลวกว็ิจัยโดยดูกฎหมายไทย กฎหมายไทยจะบอกลักษณะสังคม แลว
สังคมไทยจะบอกลักษณะเปนอยางนี้ แลวมันจะบอกพฤติกรรมของคนในสังคมอยางนี้ จะเปน
อยางนี้ครับ คนที่มีอํานาจขางบนจะโกงมาก คนที่อยูขางลางถูกบีบคั้นมากจะแกแคนดวยสอง
อยางดวยกัน คือ ๑) หนีงาน กับ ๒) ขโมยของหลวง เห็นพฤติกรรมนี้เปนประจําอยูอยางนี้ ขาง
บนก็โกงมาก ขางลางก็หนีงานกับขโมยของหลวง เพราะลักษณะสังคมที่เปนทางดิ่ง  

ถาใครอยากอานเรื่ององคกรใหม ซ่ึงขณะนี้มีเยอะแยะ paper หนังสือตางประเทศวา
ดวยเรื่องน้ีเยอะ อันหนึ่งที่ดีมากโดยคนชื่อ Dee Hock หนังสือน้ันชื่อ Birth of the Chaordic 
Age  คําวา chaordic เปนคําใหม เอาสองคําเขามาพวงกันคือ chaos กับ order หมายความวา
องคกรหรือเรื่องใดที่เปนทางราบ ไมมีใคร dominate ใคร แลวเขามาเชื่อมโยงกันดวยความ
สมัครใจ ใหมๆ มันจะ chaos มาก เพราะเราเคยแตคําสั่งใหน่ิง ใหอยูกับที่ เหมือนใครบางคนใน
ประเทศไทยขณะนี้ทานนิ่งอยูกับที่ อันนี้คอื vertical ถาเปนทางราบใหม ๆ จะเปน chaos แตทํา
ไปสักพักหนึ่ง order จะเกิดขึ้นเอง มันฟอรมตัวกันขึ้นมาเอง แลวตอนนั้นผูคนมีความสุขมาก 
แลวมันจะขยายตัวออกไป ไมมีใคร dominate ใคร สัมพันธกันดวยการเรียนรูและเชื่อมโยงเปน
หน่ึงเดียวกัน  

สิ่งที่ Dee Hock ประสบความสําเร็จคือองคกรธุรกิจทางการเงินที่ใหญที่สดุในโลก คือ 
Visa International Card ทีค่นใชอยู  มีบริษัท ธนาคารรวมอยูในนั้นเปนหม่ืนๆ แหง แตวาเชื่อม
โยงกันโดยไมมีใคร dominate ใคร เชื่อมโยงดวยการเรียนรูถงึกันขอมูลเดินถึงกัน แลวขยายตัว
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ไปเร่ือย เปนองคกรแบบใหม ฉะน้ันคนทุกวันนี้ไมมีความสุขและไมรูตัววาทําไมไมมีความสุข 
เพราะอยูในองคกรอํานาจ  

น่ีคือขอ ๓ ปรับองคกรจากองคกรอํานาจไปสูองคกรการเรียนรู (learning organization)  
ซ่ึงขณะนี้กําลงัเลนกันเยอะ เราตองทําตนเอง เพราะทําแลวจะมีความสุข มีความสรางสรรคมาก  

ขอ ๔ ควรเจรญิสติและโยนิโสมนัสสิการ ปกติเราจะเขาถงึความจริงไมได เพราะจิต 
เพราะความคดิเรา เราคิดอยางไรเราเห็นอยางนั้น ทีน้ีเราก็คิด เรามีความคิด ความเชื่อ ที่เขา
เรียกวา preconception อยูแลว ในตัวแตละคน เพราะฉะนั้นจะเห็นอะไรตามที่มันคิดอยางนั้น 
คนรอยคนไปดูของอยางเดียวกันจะเห็นไมเหมือนกัน จะเห็นตามความคิด  

เร่ืองน้ีมีคนเลนกันเยอะมากถาติดตามด ูเชน กฤษณมูรติ ใครตอใครเยอะแยะ เด๋ียวนี้
เขารูแลววาที่เราบอกเราเห็นอะไรอยาง objective น้ันไมจริง คนเห็นกับสิ่งที่ตวัเห็นจะสัมพันธ
กัน ผมเลาเรือ่งการทดลองใหฟง ตัว electron น่ีมันประพฤติเปนอนุภาคก็ได เปนอนุภาคคือ
เปน particle ก็ได มันมีความประพฤตเิปนคลืน่ก็ได ตัว electron น่ีเปนคลื่นก็ได เปนอนุภาคก็
ได ถาเปนอนุภาคแปลวามันมีนํ้าหนัก มีขนาด แตถาเปนคลื่นไมมี มันเปนไดทั้งสองอยาง และ
ขนาดบางครั้งเปนทั้งสองอยางพรอมกัน  

อันนี้เราจะแปลกใจ เพราะเราเคยคิดแบบตายตัววาถาเปนอันนี้ก็ตองไมใชอันนั้น จะ
เปนทั้งสองอยางพรอมกันไดอยางไร ตรงนี้มีความสําคญั ทีน้ีเขามีการทดลองอยางนี้ครับ เขา
เจาะรูที่ผนังกระดาษแผนหนึ่ง สองรู แลวปลอย electron ไปตวัหน่ึง ถามันเปนอานุภาพนี่มันจะ
เขารูใดรูหน่ึงเทานั้น เพราะมันตัวเดียว แตถามันเปน wave น่ีมันเขาทั้งสองรู เอาเครื่องดักรบัไว
หลังรูน้ี เขาตกใจมากการทดลองนี้ วาถาเครื่องรับรับความเปนอนุภาคมันจะทําตวัเปนอนุภาค 
แตถาเครื่องรบัรับความเปนคลื่นมันจะทาํตัวเปนคลื่น แสดงวาเครื่องรับตัวน้ีกบัตวั electron มัน
สื่อสาร มันรูถึงกัน เพราะฉะนั้นผูสังเกตกับสิ่งที่ตวัสังเกตนี่ไมไดแยกจากกัน  objectivity ที่เรา
พูดกันมานี้ไมมี จะขึ้นกับผูสังเกต  เพราะฉะนั้นเราจะเขาถึงความจรงิไมได แตถาเจริญสติจิต
สงบแลวน่ีจะเขาถึงความจรงิได  ถาจิตไมมีสติเขาถึงความจริงไมได ก็จะถูกหลอกอยูน่ัน แลวก็
จะคิดเปนสวนๆ ที่เราคิดเปนสวนๆ แบบแยกสวนเพราะถูกหลอก เพราะฉะนั้นเราเห็นโลกเรา
ตองบอกวามันแบน เพราะเราเห็นมันแบน แตความจรงิมันกลม ใชไหมครับ เพราะเราเห็นเพียง
สวนเดียวเทานั้น เราไมไดเห็นทั้งหมด เพราะฉะนั้นเราเขาไมถึงความจริง ประเด๋ียวผมจะกลบั
มาที่ตรงนี้  

ขอ ๕ หัดสัมผัสลึกๆ  ถาเราสมัผัสอะไรตื้นๆ เราก็จะรูเปนสวนๆ  ถาเราสัมผัสลึกๆ ก็
จะสัมผัสความเชื่อมโยงของทั้งหมด  ถาเราตื้นๆ รวบๆ เร็วๆ พูดเปร้ียง ทําเปรีย้ง เราก็จะเปน
แบบแยกสวน ตอนนี้เขารูวาเรื่องการสัมผัสลึกๆ การฟงอยางลึก  deep listening จะเกิดปญญา 
แตถาเปนการโตเถียงกัน เขาเรียกเถียงไมตกฟาก เถยีงกันไปเถียงกนัมา ปะทะกนันี่ จะไดแต
ตื้น ๆ เทานั้น ตอนนี้กําลังนํา deep listening มาใชตรงนีก้ันมากขึ้นเรื่อยๆ  

ยกตัวอยางเรือ่ง deep listening คุณสุภาวดีจะมาพูดบายนี้เร่ืองครอบครัว สุภาวดีไปทํา
เร่ืองครอบครัวในหลายจังหวัด แลวไดมีนวตกรรมอะไรเยอะ เขาไปเจอครอบครัวหน่ึงสามี
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ภรรยาบอกเออเรามาคุยกัน ที่จริงเขามีชื่อ เขาเรียกวา dialogue ไมเนนการโตเถียง เนนการฟง
อยางลึก  บางคนเรียกวาสุนทรียสนทนา  มีสามีภรรยาคูหน่ึงมาตกลงกันวาวนันี้ภรรยาจะเปนผู
พูด สามีจะเปนผูฟง ฟงโดยไมเถียงเลย ฟงเงียบ ตกลงกันแลวภรรยาก็พูดวาตั้งแตฉันอยูกับคณุ
มานี้ คุณทําใหฉันเกิดความทุกขเร่ืองอะไรๆ บาง ทางนี้ก็ฟงไมเถียงเลย ถาเถยีงมันตื้น เถียงไป
มาแลวไมไปไหน ฟงไปฟงมาน้ําตาไหล อยูดวยกันมาไมเคยรูเลยวาฉันเปนบอเกดิความทุกข
ของเธอถึงขนาดนี้  

เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจาก deep listening แตไมเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการโตเถียง 
โตเถียงยิ่งหนักขึ้นใหญ ใชไหม  

ตรงขามก็มีภรรยาเปนผูฟง สามีพูด อุยเธอนี่ขี้บนชะมัดเลย ภรรยาเปลี่ยนไดจาก deep 
listening และใหลูกพูดก็มี พอแมฟง โอน่ีลูกคิดถึงพอแม พอแมทอดทิ้งลูก อะไรตออะไรตางๆ 
พอแมก็เปลี่ยนได  

การสัมผัสลึกๆ ทําใหเกิด transformation เกิดการเปลีย่นแปลงได แลวเขาถึงความเปน
ทั้งหมด  
 

 
 
ทีน้ีฝรั่งไดไปพัฒนาที่เขาเรยีกวาทฤษฎตีวั U หรือ U theory มี Ota Charmer แลวตอน

น้ีกําลังรวมกบั Peter Senge ที่ทําเรื่องระบบ เร่ือง learning organisation มากวา ๒๐ ปแลว 
ตอนนี้กําลังเขามาจับถึงเรื่องจิตแลว พวก group น้ี Peter Senge, Ota Charmer, Joseph 
Jawasky, Better Sue Flowers แลวเขาจะมีศัพทใหมๆ  เขามาใช  

ผมจะลองเสนอใหดู แลวใชศัพทของผมเอง ทฤษฎีตวั U เปนอยางนี้ครับ ถาเรารบัรู
อะไรเขามา แลวมีปฏิกิริยาอยางรวดเร็ว พูดเปรี้ยง ทําเปรี้ยงออกไปนี่ ใหถือวาตื้น ตื้นก็จะแยก
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สวน แลวตอนนี้ปฏิกิริยาอาจจะมีความโกรธ ความอะไรเขามาอีก และตวัน้ีเปนปฏิกิริยาออกไป
เหมือนดาแมนักวิชาการ เรียกวาเรว็เปรีย้งออกไป  

ทฤษฎีตวั U วาอยางนี้ เวลาเรารบัรูอะไร พยายามอยาเพิ่งตัดสินใจ เขาเรียกวาแขวน
มันไวกอน suspend มันไว   อยาเพิ่งตัดสินใจวามันดี มันเลว มันผิด มันถูก มองมันอยางลึก ๆ 
มองมันอยางลึกๆ แปลวาลกึนี่ดึงมันลงมาใชไหม เงียบๆ มีสติ ที่จริงตรงนี้คือมีสตแิลว ดูเร่ือง
น้ันอยางเงียบๆ พอจิตมันสงบมันสัมผัสความจริงได ทีน้ีความจริงน่ีมันเชื่อมโยงอยางที่เราคุย
กันมาตลอด ความจริงน้ันมันเชื่อมโยงลงมา เชื่อมโยงกันทั้งหมด ทั้งอดีต ปจจุบัน และอนาคต
มันเชื่อมโยงกันทั้งหมด พอจิตเขาถึงความเปนทั้งหมดมันเห็นอนาคตดวย เพราะอนาคต 
ปจจุบนั กับอดีตนี่มันเชื่อมโยงกัน ตรงนี้เรียกวาเห็นทัง้หมด อาจจะเรียกวาเกิด insight เกิด
ญาณทัศนะขึน้  

เร่ืองน้ีเคยเกิดกับทุกคน เวลาเราคิดอะไรแลวเราคิดไมออก คิดปวดหัวแทบตายไมออก 
แตตอนไมคิดออก เพราะตอนคิดนี่มัน focus มันแยกสวนเขาไป แลวมันไปไมได แตตอนไมคิด
น่ีจิตมันสงบ มันเขาถึงความจริงทั้งหมดแลวมันออกมาได เกิดภาษาอังกฤษบางทีเขาเรียกวา 
intuition เกิดญาณทัศนะ เรียก insight ก็ได  

ที่จริงพระพุทธเจาสอนมากอน ฝรั่งเพ่ิงจะมาตื่นตวัตอนนี้ พระพุทธเจาสอนมากวา 
๒๕๐๐ ปแลว ละเอียดมาก พระพุทธเจาเคยสอนอยางนี้ “เวลาใครพูดอะไรเธออยาเพิ่งรับ แลวก็
อยาเพิ่งปฏิเสธ เอาไปไตรตรองดูใหลึกซึ้ง”  ถารับหรือปฏิเสธนี่คือตรงนี้ มันตื้น มันก็แยกสวน 
เธออยาเพิ่งรับ อยาเพิ่งปฏิเสธ เอามาไตรตรองดวยความลึกซึ้ง ใชสติดู พอลึกซึ้ง สติจิตเงียบ
เขาไปสูความเปนทั้งหมดเกิด insight เกิดญาณทัศนะขึ้น แลวขึ้นมานี่ไปสูการกระทําคราวนี้ มัน
จะไมเหมือนการกระทําแบบตื้นแบบน้ีแลว เพราะมันไดผานจิตที่สงบและรับรูความเปนทั้งหมด 
เกิดญาณทัศนะ ตอนไปทําตอนนี้เปนทําดวยญาณทัศนะแลว จึงไดผลดีกวา  

ภาคธุรกิจในอเมริกากําลังใชพวกนี้กันเพ่ิมขึ้นเรื่อย ภาคธุรกิจจะเปลีย่นแปลงไดเร็ว 
เพราะเขาอยูที่ result ขาดทนุหรือกําไร  ถายังทําอยางเดิมแลวขาดทุนนี่เขาจะปรบัตวัเรว็  พวก
ที่ปรับตัวชาคอืนักวิชาการ เพราะนักวิชาการติดอยูในทิฐ ิติดอยูในทิฐวิาอยางนี้ ฉันวาอยางนี้
แลวมันไมมีตวัอะไร feedback ฉันวาอยางนี้ฉันก็ยังไดเงินเดือนอยู จึงเปลี่ยนแปลงไดชา แตวา
ธุรกิจน่ีมันตองไมขาดทุน มันจะเปลี่ยนแปลงเร็วกวา  

ขณะน้ีไปดูในอเมริกา พวกธุรกิจกําลังเรยีนแลวอาศยัคนพวกนี้เปนครู พวก Peter 
Senge พวกที่ผมวามานี้ เปนครู กําลังฝกอบรมผูคนมากขึ้นเรื่อยๆ  พอฝกวิธีคิดแบบตวั U ไป
แลวน่ีก็เจอวามันมีความสุข เกิด insight งานของบริษัทก็ไดผลดีขึ้น   

ฝรั่งมีอะไรเราก็เรียนรู เขากมี็อะไรแปลก ๆ นาสนใจ มีตัว U ตัวเยอ ที่จริงเราก็พูดได 
ทางพุทธเรากพู็ดได น่ีคือการเจริญสต ิการโยนิโสมนัสสิการ  ที่ผมใชคําวาไตรตรองอยางลึกซึ้ง 
แลวมันก็ไปเกิดญาณทัศนะขึ้น และงานที่ออกมามันก็ดี เพราะญาณทัศนะนี้เปนปญญา ไมใช
เปนการรับรูอยางตื้นๆ แลว 
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สังเกตหรือเปลาวาผมเกินเวลา ที่เกินเวลามานี้เพราะวาหมออนุวัฒนมายุผมวาทาน
ปลัดสาธารณสุขมาไมได ใหผมใชเวลาไปเยอะๆ ผมก็เลยพูดไปเรื่อยๆ  แลวก็หวงัวาถาเราที่มา
กันวันนี้ ถาจิตเราสัมผัสลึกๆ สัมผัสดินฟาอากาศ แสง สัมผัสใหมันลกึๆ  เราจะเจอความสุข 
ความสุขน่ีเกดิขึ้นอยางฉับพลัน (instant happiness) ไดเม่ือเราเขาถึงความจริงที่เชื่อมโยงกัน 
เม่ือไรเราเขาถึงความจริงทีเ่ชื่อมโยงนี้เกิดความสุขทันที เพราะฉะนัน้ก็หวังวาบางทานหรือ
หลายทานในที่น้ีจะเกิดความสุขอยางฉับพลันหรือมีความสุขมากขึ้น เม่ือออกจากหองน้ีไปแลวก็
ไปทํางานไดผลขึ้น มีชีวติทีดี่ขึ้น ก็ขออวยพรใหเปนอยางนั้น ขอบคุณครับ  
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