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ทานผูมีเกียรติทุกทานครับ หลังจากที่ไดดูโขนไปแลว การบรรยายเรื่องน้ีงายขึ้นมาก 
ทานทั้งหลายไดดูโขน สามคนที่เชิดนี้จะสังเกตวาเขามีจิตเปนดวงเดียวกัน ไมง้ันทําอยางนั้นไม
ได  มีจิตหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกัน ทําใหโขนแสดงออกมามีความเปนทั้งหมดที่แสดงออกมา  

การที่ทําใหจิตหลอมรวมเปนหนึ่งเดียวกัน ทําใหเกิดความงาม ทําใหเกิดการเคลื่อนไหว
ที่ไปทศิทางเดียวกัน  เหมือนรางกายของเรานี้มีเซล มีอวัยวะหลายลาน แลวก็หลากหลายแตก
ตางกันมาก แตทั้งหมดนี้รวมมีจิตดวงเดียวกัน  ถาตับไปทาง ปอดไปทาง หัวใจไปทาง เราก็
เปนคนอยางนี้ไมได  การที่เราเปนคนอยางนี้อยูไดเพราะวาสวนตางๆ เชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียว
กัน ถาเราชําแหละออกเปนสวนๆ จะหมดชีวิต เชน การชําแหละสกุร ชําแหละโคออกเปนสวนๆ 
การชําแหละนัน้ทําใหหมดชีวิต ไมมีชวีิต ชีวตินั้นคือการเชื่อมโยงเขามาเปนหนึ่งเดียวกัน ทําให
เกิดจิต เกิดจิตวิญญาณ 

  
ปญหาของการเห็น คิด และทําแบบแยกสวน 

 

 
 
แตปญหาของเราในสังคมขณะนี้ทั่วโลกตรงกันขาม  ปญหาที่ใหญทีสุ่ดของมนุษยทั่ว

โลกคือการเห็น การคิด และการทําแบบแยกสวน อันนี้เปนปญหาใหญที่สุดที่เกิดขึ้น ทําใหเกิด
การเขาไปสูความบีบคั้น เขาไปสูความขดัแยง แลวไปสูความไมสําเร็จ  การทําอะไรตาง ๆ ที่ตดิ
ขัดไปหมดนี่ แลวก็ไมสําเรจ็ เพราะทําเปนสวนๆ  เหมือนรถยนตทั้งคนัถาเราทําเพียงลอ ทํา

                                                 
1

 ปาฐกถาในการประชุมวิชาการประจําป National Forum on Quality Improvement and Hospital 
Accreditation ครั้งที่ 6 “Systems Approach: A Holistic Way for Value Creation” วันที่  16 มีนาคม 2548 
ณ ศูนยการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี   
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เพียงพวงมาลยั ทําเปนเครือ่ง แมแตขาดฟวสไปตัวหน่ึง รถยนตก็วิ่งไมไดแลว แตเรามักจะทํา
อยางนั้น แลวเขาไปสูความติดขัดหมด เขาไปสูความรุนแรงดวย  

 

 
 
อันนี้คือ jigsaw ขางบนนั้นคือเปนสวน ๆ เวลาแยกเปนสวน ๆ น่ีเราจะไมรูวาเปนรูป

อะไร  คนหนึ่งก็เกี่ยวของสวนหนึ่ง เราจะไมรูวาทั้งหมดความเปนทัง้หมดนี้คือรูปอะไร มีความ
หมายอยางไร  

แตถาตอกันรวมกันเปนทั้งหมด อันนี้ในที่น้ีคือเปนรูปเสือ เปนรูปอะไรก็ได เปนชาง 
เปนเสือ เปนหมี หรืออะไรก็ได  ความเปนทั้งหมดนี้ทาํใหมีความหมายวามันคืออะไร  แตเวลา
เปนสวนๆ ไมรูความหมาย  ฉะน้ันแตละคนเขาไปหยิบ เขาไปติดอยูในแตละสวน ไมรูความ
หมายของความเปนทั้งหมด  

นอกจากนั้นเม่ือไมรูความเปนทั้งหมดนี่ จะไมเห็นการเคลื่อนไหววามันกําลังจะไปทาง
ไหน แลวเราจะทําอะไรกับมัน  ตรงนี้ก็เปรียบประดุจวาถาเราไปทําอะไรเปนสวนๆ หรือการ
เรียนรูเปนสวนๆ แบบในมหาวิทยาลัย    

มหาวิทยาลัยยังทํานโยบายไมเปน นโยบายนี้หมายถงึทั้งหมด ทิศทางสําหรับใหหลาย
สิ่งหลายอยางเขามาเชื่อมกัน ทีน้ีมหาวิทยาลัยของเราขณะนี้ เราแยกเปนคณะ เปนภาควิชา 
เปนสาขาวชิา แลวแตละคนก็ไปติดอยูเปนสวนๆ มหาวิทยาลัยทํานโยบายไมเปนนะครับขณะนี ้
เพราะนโยบายคือองครวมทั้งหมดวาเราจะเคลื่อนไปทางไหน เราจะทําอยางไร ถาเราเห็นเสือตวั
น้ีน่ี เราจะทําอยางไร เราจะหนีมันหรือเราจะสูมัน หรือเราจะจับมันขงักรง หรือจะทําอะไร ถาเรา
อยูเปนสวนเราจะไมเห็น  

นอกจากนั้นถาเห็นทั้งหมดนี่จะเห็นความงามของมัน อยางเราเห็นดอกไม เห็นความ
งามของดอกไมเพราะความเปนทั้งหมด แตถาเราชําแหละดอกไมออกเปนสวน ๆ วาดอกไมน้ี
ประกอบดวยคารบอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน ก็จะไมสวย หรือเราเห็นนางสาวไทยออกมาพูดเม่ือ
กี๊น้ี หมออภิสมัย จะสวยก็คอืความเปนทัง้หมด แตถาไปพูดถึงลําไสของหมออภิสมัย ตับของ
คุณอภิสมัย ถุงนํ้าดีของคุณอภิสมัยอะไรอยางนี้ มันก็ไมสวย  
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ความงามเกิดจากความเปนทั้งหมดใชไหมครับ (totality)  อันน้ีคือเรื่องใหญของเรานะ
ครับ เราเคยชนิกับการคิดแบบแยกสวน เห็นแบบแยกสวน ทําแบบแยกสวนทั้งหมด บานเมือง
ติดขัด โลกติดขัดทั้งหมด แลวเขาไปสูความรุนแรง ความทุกขของเราบางทีเราไมรูหรอก ถาเรา
เขาไปรูเปนสวน ๆ จะเกิดความทุกข เพราะมันบีบคั้นอยูในสวนแคบ  ถาเชื่อมไปทั้งหมดนี่เกิด
ความเปนอิสระ และเกิดความสุขขึ้น ซ่ึงประเด๋ียวผมจะแสดงตอไปเปนลําดับ  

 

 
 

ภาพแรกขางซายมือคือตาบอดคลําชางที่เรารูกัน เพราะวาตาบอดจึงไปคลํารูเปนสวนๆ 
คนคลําเจอหางก็บอกชางเหมือนเชือก คลําเจอขาก็บอกชางเหมือนเสา คลําเจอหูก็บอกชาง
เหมือนพัด แลวทะเลาะกันใหญเพราะวาไมเหมือนกัน  สิ่งที่ตัวสัมผสัรูน้ันไมเหมือนกัน เน่ือง
จากตาบอดจึงไมเห็นชางทั้งตัว  ถาเห็นชัด ถาตาไมบอด เห็นชางทั้งตัวก็ไมมีอะไรจะทะเลาะกนั 
เพราะสวนที่ตางนั้นก็คือเปนสวนของชางตัวเดียวกัน  

เม่ือเรารูเปนสวน ๆ ความขดัแยงสูง การทะเลาะกันสูง ทุกหนทุกแหงหมด เน่ืองจากแต
ละคนก็เขาไปยึดอยูเฉพาะสวนทีต่ัวรูเทานั้น  อยางเรื่องปกษใตน่ีเปนตัวอยาง แกไขไมไดเพราะ
ความคิดแบงแยกสวน รูเปนสวนๆ  

รูปที่สองคือรถยนต เคยมตีวัอยางที่เขายกกัน วาในโรงงานผลิตรถยนตน่ีเคยวาคนที่ทํา
แตละสวนไมรูทั้งหมด แลวเกิดความขัดแยงกัน เชน บางสวนตองการใหรถนี่แข็งแรงที่สุด พอ
แข็งแรงที่สุดมันก็ไปขัดแยงกับพวกที่อยากใหรถเบาทีสุ่ด เพราะมันแข็งแรงที่สุดแลวมันหนัก 
มันขัดแยงกัน  

เวลาทําเปนสวน  มันจะเกิดความขัดแยงกัน นอกจากมีความเปนทัง้หมด เม่ือกี้เราเห็น
โขนนี่ เราเห็นความเปนทั้งหมดใชไหม  สามคนนี้ จิตเขารวมเปนหนึ่งเดียวที่จะไปทางเดียวกนั 
เขามาจูบก็ได มาทําอะไรก็ได อยางโนนอยางนี้ เขาไปดวยกันไดหมด เพราะจิตรวมเปนหนึ่ง
เดียวกัน  
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เร่ืองจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกันนี้ มีเร่ืองในพระไตรปฎกตอนหนึ่ง พระพุทธเจาเสด็จไป
เยี่ยมพระสามองค มีพระอนิรุทร พระกิมพีระ และพระอุบาลีหรือไง ปฏิบัตธิรรมอยูในปาแหง
หน่ึง พระพุทธเจาเสด็จไปถึงก็เจอพระสามองคก็ถาม (ปราศรัย) วา “เธอทั้งสามยงัรักกันดีอยู
หรือ” แลวก็มี “เธอทั้งสามยังมองตากันดวยความชื่นชมหรือ” พระทั้งสามก็ตอบสนอง “ขาพระ
องคทั้งสามยังรักกันดีอยู ยังมองตากันดวยความชื่นชม” แลวมีประโยคถัดไปที่พระตอบ “ขาพระ
องคทั้งสามถึงแมกายตางกันแตจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกัน” พระตอบอยางนั้น  

เพราะฉะนั้นกายตางกันนี่แตจิตรวมเปนหนึ่งเดียวกันได เขาเรียกวา synchronization 
เปนปรากฏการณธรรมชาติที่จะ synchronize กัน ตัวห่ิงหอยเปนหม่ืนๆ ตัวที่มันแวบ แวบ เดิม
มันจะแวบ ตวัโนนแวบทตีัวน้ันแวบที แตไปสักพักหนึ่งมันจะแวบพรอมกันหมดทั้งหม่ืน ๆ ตัว 
แวบ ๆ เขาเรยีก synchronization  

มีการวิจัยวาผูหญิงที่อยูหอพักเดียวกันนี ่เดิมประจําเดือนจะตาง ๆ กัน พออยูไปสักพัก
หน่ึง ประจําเดือนจะ synchronize กัน  

เขาเคยสังเกตคนหนึ่งนอนปวยอยู ขางฝามีนาฬิกาโบราณที่ใชตุมแกวงนะ เดิมมันก็
แกวงตางกัน แตพอไปสักพกัเดียวมัน synchronize กัน นาฬิกานี่มัน synchronize ไปพรอมกัน  

ในรางกายของเรา ที่หัวใจของเรา มีกลามเนื้อหัวใจเปนเซลหลายลานเซล แตมีอยูสวน
หน่ึงที่หัวใจ ทีเ่รียกวา pacemaker เปนตัวที่ใหจังหวะหัวใจเตน มีหม่ืนเซลเทานั้นอยูตรง 
pacemaker แตวาหม่ืนเซลนี้ synchronize กัน แลวเปนตัวใหจังหวะหัวใจเตน  ถาเซลหมื่นเซล
น้ีไม synchronize กัน ตัวน้ันแปบ ตัวน้ีแปบ หัวใจเตนไมได ตาย ไมมีชีวิต เพราะฉะนั้นใน
ความมีชีวติมันมีการ synchronization กัน  

มารูปที่สาม อันนี้ก็เร่ืองคน ก็อยางที่พูดไปแลว วาคนนีอ่วัยวะตางๆ ตองเชื่อมโยง 
synchronize เปนหนึ่งเดียวกันจึงมีความเปนคนอยูได มีจิตใจ มีจิตวญิญาณเกิดขึ้น ถาแตละ
อวัยวะตางไป หัวใจไปทาง ปอดไปทาง ตับไปทาง ไมมีความเปนคนไปได  

เร่ืองราวตาง ๆ ที่เราทํากันในสังคม ทํากันแบบแยกสวน เร่ืองเศรษฐกิจทําแบบแยก
สวน พอแยกสวนปบมันไมมีจิตใจ มันไมมีจิตวิญญาณ มันไมมีชีวิต  
 
รางกายคือตวัอยางระบบที่ดีที่สุด 

ตอนนี้นักปราชญตะวันตกเริ่มเขาใจพวกนี้มากขึ้นเรื่อย พยายามใชรูปแบบทางชวีวทิยา
เขาไปเปนรูปแบบการคิด เดิมการคิดตางๆ น่ีคิดเปนวตัถุหมด ไมมีจิตใจอยูในนั้น ตอนหลังจะ
ใชรูปแบบชวีติ เพราะชวีิตเปนตัวอยางทีดี่ที่สุด  

สังคมไมมีตัวอยางที่ดีที่สุด สังคมดีที่สุดไมมีรูปแบบที่จะคิด แตระบบที่ดีที่สุดนี่คือราง
กายของเรา เพราะเปนผลจากการวิวัฒนาการมา ๔๕๐๐ ลานป เพราะฉะนั้นจึงเปนระบบที่ดีที่
สุด เราสามารถเลียนแบบได ทั้งหมดอยางที่กลาวนีว้ามีความหลากหลายสุดประมาณ แตเชื่อม
โยงเปนหนึ่งเดียวกัน แลวเชื่อมโยงดวยอะไรเราเรียนรูได  
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รางกายของเรานี้ลงทุนเรื่อง information และ communication สุดประมาณ ทุกสวนจะ
รูถึงกันหมด ถาไมรูถึงกันหมดไมมีความเปนหนึ่งเดียวกัน   ผมพูดอยูเร่ือยเร่ืองสังคม ถา
สามารถทําสังคมไทยใหคนไทยรูความจริงถึงกันหมด จะสามารถ synchronize กันไดถาเรา
เลียนแบบรางกาย รางกายเราเต็มไปดวยเซลทั้งหมดเลย แลวแตละเซลมี DNA อยูในนั้นทุกเซล 
แลว DNA ตวัหน่ึงยาวสามพันลานตัวอักษร เปน information อยูในนั้น ที่ถือกันไวทกุเซลหมด 
แลวมันยัง communicate กันอยู นํ้าตาลต่ํา นํ้าตาลสูง หรือเกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรมันรูทั่วถึง
กันหมดทั้งระบบ แลวรูทันทีดวย จึงทําใหเกิดบูรณาการมีความเปนหนึ่งเดียวกัน  

 
จิตที่เขาถึงความจริงกับการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชงิ 

 

 
 
มีมนุษยอวกาศคนหนึ่งชื่อ Edgar Mitchell ขณะที่ไปยนืบนดวงจันทรแลวมองเห็นโลก

ทั้งใบลอยฟองอยู เม่ือเห็นโลกทั้งใบเปนหนึ่งเดียวกัน Edgar Mitchell จิตก็เปลี่ยนโดยสิ้นเชิง 
เขาบอกวา “I came back to earth a totally changed man.”  ผมกลับมายังโลกเปนคนที่
เปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง เกิดความรักเพื่อนมนุษยทั้งหมด เกิดความรักธรรมชาติทั้งหมด จิต
เปนอิสระ หลดุพนจากความบีบคั้น มีความสุขเปนอยางยิ่ง  

เม่ือกลับมาแลวไดจัดตั้งสถาบันวิจัยที่ California ชื่อ Institute of Noetic Science ชื่อ
ยอวา IONS  noetic แปลวาเกี่ยวกับจิตใจ  สถาบันนี้ทําการวิจัยคนควา จัด workshop อบรม ตี
พิมพเกี่ยวกับเรื่อง new consciousness หรือจิตววิัฒน เพราะวารางกายมนุษยน่ีอีกแสนปจากนี้
ไปก็คงไมเปลีย่นแปลงอะไร เม่ือแสนปมาแลวก็คงคลายๆ กัน อีกแสนปก็คงคลาย ๆ กัน แตจิต
มนุษยน่ีสามารถเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปอีกลานเทาก็ได เรียกวาจิตวิวฒัน มันวิวัฒนตอไปไดอีก
เยอะ แลวมันวิวัฒนจากจิตขนาดเล็กไปสูความมีจิตขนาดใหญได  
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จิตขนาดใหญน่ีคือการเขาถงึธรรมชาติและเขาถึงความจริง ความจริงน้ันเชื่อมโยงเปน
หน่ึงเดียวกันหมดทั้งจักรวาลและเลยจักรวาลอีก สิ่งทีใ่หญที่สุดทีว่ทิยาศาสตรรูจักคือจักรวาล
หรือวา universe ซ่ึงใหญมาก  แตวาถาทางพุทธนี่มีสิ่งที่ใหญกวานั้นอีก ทางวิทยาศาสตร
จักรวาลใหญที่สุด  ทางพุทธมีสิ่งที่เรียกวาอสังขตะธรรม ธรรมชาติทีไ่มปรุงแตง  จักรวาลคือ
ธรรมชาตทิี่ปรุงแตง เรียกวาสังขตะธรรม 

ถาใครเขาถึงความจริงหรือความเปนหนึง่เดียวกับจิตจะเกิดความเปนอิสระ ไมอยางนั้น
จะถูกบีบคั้นอยูในสวนตางๆ  สวนตาง ๆ  น้ีเล็ก เปนสวน ๆ แลวมันตายตวั เขาไปติดอยูในนัน้
มันบีบคั้นแลวเกิดความทุกข  

เรามีความทุกขน่ีเราไมรูหรอกเพราะเราคดิแบบแยกสวน ถาเราเขาถงึความจริง เขาถึง
ความเปนหนึง่เดียวกันจิตจะมีความเปนอิสระ เกิดความสุขอยางลึกล้ําอยางไมเคยมีมากอน จะ
ประสบความงามอยางลนเหลือ เพราะวาในความจริงจะมีความงาม  ถาใครยังไมเจอความงามก็
แสดงวายังเขาไมถึงความจริง  แลวจะเกดิความรักหรือมิตรภาพอันไพศาลตอเพ่ือนมนุษย ปกติ
เราจะคิดแยกสวนเปนเขาเปนเรา เปนดําเปนขาว เปนดีเปนชั่ว แลวก็ปะทะกันเพียบเลย  

ผมยกตัวอยางเม่ือวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ หนังสอืพิมพลงวานายกดาแมนักวิชาการ ผม
ไปบรรยายทีธ่รรมศาสตรทีห่องสัญญา ธรรมศักดิ์ พอออกจากหองมากลองโทรทัศนจออยูเต็ม
หมดแลว ผมเดินผานไมไดหรอก  เขาไมไดถามเรื่องที่ผมไปบรรยาย ผมไปบรรยายเรื่องอาสา
สมัคร สึนามิ มหาวิทยาลัยแปดแหงกําลังจะสงนักศึกษาเปนอาสาสมัครไป  เขาถามวา “ทาน
นายกดานักวิชาการนะ แลวอาจารยจะวาไงละ” ผมวา “ออเราตองเมตตาทานนายก ทานเหนื่อย
และเครียด การทําอะไรนั้นก็อาจจะมีการกระทบกระทั่งกัน แตวาควรจะมีการประคบัประคองซึ่ง
กันและกันดวย”  

เขาก็งงเพราะมันผิดความคาดหวังของเขา เขาคาดหวงัอยากใหผมดาทานนายกกลับไป  
ถาเราคิดแยกสวนมันก็จะเกิดการปะทะกัน เกิดการขัดแยงกัน เกิดอยางนั้นเปนประจํา 

เพราะคนทั้งหลายคิดแบบแยกสวน  แตถาคิดถึงความเปนทั้งหมด ทั้งหมดนี้ก็คือมีความเปน
หน่ึงเดียวกัน มันก็จะมีความเมตตาเกิดขึน้ จิตใจก็จะสงบมีความสุข แลวมองเห็นวธิีที่จะแก
ปญหาจากการเห็นทั้งหมดซึ่งประเด๋ียวผมจะแสดงตอไป  

การเขาถึงความเปนหนึ่งเดียวกัน เขาถึงทั้งหมด จิตจะเปลี่ยนโดยสิน้เชิง ภาษาอังกฤษ
เขาเรียกวา transformation เกิดการเปลีย่นแปลงโดยสิ้นเชิง  

ขณะน้ีน่ีเราตดิอยูในโครงสรางอันมโหฬารมากในโลก ทั้งโครงสรางทางความคิด โครง
สรางทางสังคม เศรษฐกิจ สื่อมวลชน การศึกษาทีส่รางขึ้นไว แลวประกอบดวยเงินเปนเครื่องมือ
สําคัญ   

เงินจํานวนมหึมาเคลื่อนไหวรอบโลกดวยความเร็วของแสง แลวเพียง ๐.๒ เปอรเซ็นต
เทานั้นที่ทําหนาที่ทางเศรษฐกิจ ที่เหลือไมไดทําหนาที่ ทําเพียงแตวาจะไปดูดใครโดยอาศัย
ความใหญกวา ความชํานาญกวา การจัดการที่เกงกวา จะไปดูดใคร จึงทําใหเกิด chaos ไปทั่ว
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โลก  แลวอํานาจตัวน้ีมหึมา มากมาย ไมมีทางที่เราจะแกปญหาวิกฤติการณของโลกดวยการใช
ความรู ผมอยากใหฟงตรงนี้นิดหนึ่งซ่ึงอาจจะแปลก  

ไมมีทางจะแกปญหาวิกฤตขิองโลกดวยการใชความรู ใชเทคโนโลยี ใชการเมือง และใช
เงิน  เพราะความรู เทคโนโลยี การเมือง และเงินคือองคประกอบของโครงสรางที่กําลังเกิด
ปญหาอยู  จําเปนตองใชเครื่องมือที่มีอํานาจเหนือวัตถุ สิ่งที่มีอํานาจเหนือวัตถุกค็ือจิต เพราะจิต
มันหยิบวัตถุไปวางตรงนี้ได มันเคลื่อนวัตถุได ตองใชจิตครับ และจิตก็คืออยางที่วา จิตที่เขาถึง
ความจริงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง เกิด transformation เกิดความเปนอิสระ เกิดความ
สุข เกิดญาณทัศนะซึ่งประเดี๋ยวผมจะแสดงใหดูตอไป ที่เรียกวา insight  เม่ือจิตเปลีย่น พฤติ
กรรมจะเปลี่ยน และโครงสรางจะเปลี่ยน  

ขณะน้ีเราไปทําโดยโครงสรางเดิม ดวยจิตเดิมน่ีแกไมได ทําไมไดเพราะมันใหญโตมาก
มาย  
 
สัมพันธภาพของน้ํากับสรรพสิ่ง 

 

 
 
เวลาเราเรียนอะไรนี่เรามักจะเรียนเปนเรือ่งๆ เปนสวน ๆ เรียนวิชาเยอะแยะหมดเลย

ยุบยับ เปนสาเหตุทําใหเราไมเขาใจเรื่องความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง  
ถาเราจับเรื่องอะไรมาสักเรื่องหน่ึงแลวถามวาเรื่องน้ีมันเชื่อมโยงกับอะไรบาง เอาตนไม

มาสักตนหนึ่งถามวามันเชื่อมโยงกับอะไร มันเชื่อมโยงกับดวงอาทิตย เชื่อมโยงกับแสงแดด 
เชื่อมโยงกับออกซิเจน เชื่อมโยงกับคารบอนไดออกไซด เชื่อมโยงกับไอน้ํา เชื่อมโยงกับดิน 
เชื่อมโยงกับจุรินทรียที่อยูในดิน เชื่อมโยงกับสัตว เชื่อมโยงกับมนุษยอยางไรบาง จะเห็นความ
เชื่อมโยงไปไมขาดสาย  
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เร่ืองนํ้า ขณะน้ีเรากําลังพูดเรื่องวิกฤตินํ้า มันแลงมาก เราแกไขไมได เพราะเราทําเปน
สวน ๆ เราไมเห็นเรื่องนํ้าที่มันเชื่อมโยงทั้งหมดจากตนไม จากตนน้ําลําธาร จากแมนํ้าไปทะเล 
เชื่อมโยงกับเมฆกับการใชในการเกษตรกรรม  

ยกตัวอยาง ขณะน้ีน่ีรัฐมนตรีไปบอกวาชาวนาอยาทํานาเพื่อจะเอาน้ําไปใช แลวชาวนา
เอาอะไรกิน เห็นไหมมันจะขัดแยงกัน เพราะทําเปนสวนๆ จะแกปญหาไมได ในการทําเปน
สวนๆ ทุกชนดิแกไมได เพราะทั้งหมดมันเชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียวกัน แตเราจะทาํเปนสวนๆ แลว
การทําเปนสวนนั้นถาสําเร็จเปนสวนๆ ก็จะทําใหเสียสมดุลของทั้งหมด  

เหมือนรางกายของเรานี้ เซลมะเร็งมันมีความสําเร็จมากในการแบงตวั แตมันเปนการ
สําเร็จเปนสวน มันก็ทําลายระบบทั้งหมด เพราะฉะนัน้เราทําเปนสวน ๆ เราพัฒนาเศรษฐกิจถา
สําเร็จมีเงินทองเยอะแยะ แตเราทําลายสิง่แวดลอม เราทําลายสังคม ทําลายความยุติธรรมตางๆ  
เยอะแยะ ถาไมเอาความเปนทั้งหมดเขามา  
 
มองปญหาความยากจนอยางเชื่อมโยง 
 

 
 
ยกตัวอยาง เร่ืองความยากจนไมมีวันแกสําเร็จถาแกเปนสวน ๆ เราก็เห็นแลว แกมา

นานแลวไมสาํเร็จ เพราะความยากจนเชือ่มโยงกับเรื่องอ่ืน ๆ อีกเยอะ เร่ืองที่ดินก็ทําดวยเจตนา
ดีทั้งสิ้น เร่ืองที่ดินไปปฏิรูปที่ดิน จัดที่ดินใหเกษตรกรครอบครัวละ ๑๓-๑๔ ไร ก็แกความยากจน
ไมสําเร็จเพราะทําแตเร่ืองทีดิ่น ไมไดทําเรื่องวธิีทํามาหากิน ถายังทําแบบเดิมปลูกมันสําปะหลัง
แบบเดิม ปลกูออยแบบเดิม ขาดทุน ทําเรื่องที่ดินก็แกความยากจนไมได ไมชาที่ดินก็สูญไปอีก 
เราบอกวาปาไมมีเราก็ไปปลูกปา ก็ทําแบบแยกสวนอีก ปาก็รักษาไวไมได เพราะปามันเชื่อม
โยงกับเรื่องอ่ืนๆ ทั้งสิ้น  

สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 8



เพราะฉะนั้นจุดสําคัญของเราตอนนี้ ถาคดิวาเราทําอะไรแลวติดขัด ใหนึกถึงความเปน
ทั้งหมด  ผมพยายามบอกรัฐบาลตั้งแตรัฐบาลตั้งใหมๆ  คราวที่แลววา รัฐบาลไมมีเครื่องมือ
ทํางานนะ จาก ครม. ไปสูกระทรวง กระทรวงทาํยุทธศาสตรไมเปน เพราะวากระทรวงมีการ
แยกสวนเปนกรม ๆ ออกไป แลวรฐัมนตรีก็ไปคุมกรม  ทํายุทธศาสตรน่ีมันตองขามกระทรวง 
คือนึกถึงเรื่องนํ้าทั้งหมดแลวเปนยทุธศาสตร วธิีทํางานของรัฐบาล ของราชการนี่คือวิธีทํางาน
แบบแยกสวน เร่ืองนํ้าที่เราดูเม่ือกี๊น้ีขึ้นอยูกับ ๓๐ กวากรม อยูใน ๘ กระทรวงแยก ๆ กันทั้งสิ้น 
จึงแกปญหาเรื่องนํ้าไมได  พยายามดูเร่ืองน้ีใหดี อยาทําไปเรื่อย ๆ เหมือนเดิม เราจะเปนแบบ
แยกสวน แลวก็จะไมสําเร็จ ตองดูวาเรื่องน้ันทั้งหมดมันเปนเรื่องอะไร  
 
ตัวอยางการมองความเชือ่มโยงในเรือ่งตางๆ 
 

 
 
ยกตัวอยาง ทกุอยางทําแบบแยกสวน  
การศึกษาควรจะเปนเครื่องมือสําคัญ แตก็ไมเปนเพราะทําแบบแยกสวน เราแยกสวนวา

ชีวติอยางหนึ่ง การศึกษาอยางหนึ่ง การศึกษาเอาวิชาเปนตวัตั้งไมเกี่ยวของกับชวีิต ไมเกี่ยว
ของกับการทาํงาน ไมเกี่ยวของกับคนอื่น  นักเรียนไมอยากคุยกับพอแมปูยาตายาย เพราะคุย
แลวไมไดคะแนน เอาคะแนนไปไวกับวิชา  การเรยีนวิชานี้คือการเห็นแบบแยกสวน ขณะที่การ
คุยกับพอแมปูยาตายายนัน้สําคัญเหลือเกิน เพราะพอแมปูยาตายายมีความรูอยูในตวั แลวมี
อ่ืนๆ อีก มีจิตใจ มีอะไรที่จะเชื่อมโยง เพราะวัตถุประสงคของเรานี้คือการอยูรวมกันใชไหมครับ 
living together  

เราไมไดเอาตรงนั้นเปนหลกั living together อันนี้คือศีลธรรม ศีลธรรมนี่หมายถึงการ
อยูรวมกันอยางถูกตอง แลวเราไมไดเอาตรงนี้เปนหลกัเลย  การทําตาง ๆ เราเอาอยางอ่ืนเปน
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ตัวตั้งหมด เศรษฐกิจก็ไปเอาเงินเปนตวัตัง้ เอาการคาเสรีเปนตวัตั้ง  การศึกษาไปเอาวิชาเปน
ตัวตั้ง ไมไดเอา living together เปนตวัตั้ง แลวเราก็ไปตคีวามศลีธรรมวาเปนธรรมะขอโนนขอน้ี  

ศีลธรรมคือการอยูรวมกันอยางถูกตองระหวางมนุษยกบัมนุษย และมนุษยกับธรรมชาติ 
อันนี้คือศีลธรรม  ตัวน้ีตองเปนตัวตั้ง การเรียนรูก็ตองเรียนรูอยูในนี้  การศึกษาจะไมมีวันสําเร็จ
ถายังทําอยูแบบเดิม ตอใหเปลี่ยนรฐัมนตรีอีกเทาไรกไ็มสําเร็จถาไมเปลี่ยนวธิีคดิ วิธีมอง  

การทองเที่ยวทําเปนสวนๆ แลวก็เกิดปญหา วานักทองเที่ยวเยอะอยากไดเงินเยอะ แต
ไปทําลายสิ่งแวดลอม เกาะพีพีเปนอยางไร อะไรเปนอยางไร ทําลายวัฒนธรรม แตถาเรามอง
เร่ืองการทองเที่ยวเปนระบบใหครบวงจรเลย การทองเที่ยวจะไมนําไปสูการทําลาย เพราะวงจร
ของมันมันก็จะเคลื่อนแลวกส็งผลดีไปทุกเรื่อง  

ผมยกตัวอยาง ถาจะดูเร่ืองระบบการทองเที่ยว ๑. ตองมีการวิจัยเรื่องประวตัศิาสตร 
วัฒนธรรม ใหรูหมดเลยวาเรามีอะไร ประการที่ ๒ ตอง train มัคคุเทศกอยางดี เกงหมด 
สามารถพาคนทองเที่ยวแลวคนนั้นไดประโยชน จิตใจดีขึ้น เขาถึงสิ่งแวดลอม เขาถึงวัฒนธรรม
อะไรตออะไรตางๆ จัดเชื่อมโยงกันเรื่องการเดินทาง ที่พักที่ดีที่ราคาถูก เชื่อมโยงกับสินคาทาง
วัฒนธรรมอะไรตออะไร เชือ่มโยงไปจนกระทั่งถึงมีการกระจายรายไดที่เปนธรรม  

ถาเรามีการกระจายรายไดที่เปนธรรมคนอยากจะรักษาระบบ คนจะไมอยากโกงนักทอง
เที่ยว ไมอยากจะไปขมขืนนักทองเที่ยว เพราะวาตัวไดประโยชนจากมัน ไดประโยชนจากความ
ยุติธรรม  เพราะฉะนั้นในเรือ่งระบบการทองเที่ยวตองมีเร่ืองการกระจายรายไดอยางเปนธรรม
อยูในนั้น รายไดที่มาจากการทองเที่ยวจะตองมาจัดเปนกองทุนเพ่ือไปสนับสนุนการวิจัย 
สนับสนุนการ train มัคคุเทศกอยางดี  

มัคคุเทศกของเราเทาที่ผมเคยเห็นมีความรูนอยมาก เราไปเห็นบางประเทศเขาเกงมาก 
อยางเมืองจีน คนไทยไปเขาพูดไทยได เขาไมเคยมาเมืองไทย เขาเรียนภาษาไทยที่เมืองจีน แต
เขาเรียนแลวพูดได แลวพูดเกงดวย มีชื่อเปนภาษาไทยดวย คุณวนัทนี คุณวัลลภ คุณอะไรตอ
อะไรตางๆ คนไทยนี่เรียนภาษาอังกฤษเทาไรก็พูดไมได คนจีนเรียนภาษาไทยไมเคยมาเมือง
ไทยแตพูดไทยได  

ทุกอยางมันจะมีการทํางานตาง ๆ ที่มันไดผล  ผมเคยไปปาฐกถาเรือ่งระบบการทอง
เที่ยว ตอนนั้นคุณพลาเดช พยัฆวิเชียรเปนผูวา แลวเชิญผมไปพูด keynote  ผมก็ลองดูองค
ประกอบของมันไดประมาณ ๒๔-๒๕ องคประกอบ ถามันเชื่อมโยงกันเปนระบบการทองเที่ยว
ครบวงจร นักทองเที่ยวจะมาอีก ๕๐-๖๐ ลานคนกไ็มเปนไร  

อยางฝรั่งเศสนี่เขามีนักทองเที่ยวเขาไปแตละปเทากบัประชากรฝรัง่เศสคือ ๖๐ ลานคน 
เราก็ไมเห็นวามันแนนหรือมันเปนอยางไร เพราะมันมีระบบที่มันกระจายกันไปอยางไรที่จะจัด
การมันใหครบระบบนะครบั  

เร่ืองสมุนไพรซึ่งเปนเรื่องสําคัญ แลวจับมานานตั้ง ๒๐-๓๐ ป แตไมเคยไปถึงไหน 
เพราะจับเปนเรื่อง ๆ ไมจับทั้งระบบ  ยอนหลังไป ๒๐ กวาปกรมวทิยาศาสตรการแพทยอยาก
ทําเรื่องสมุนไพร ก็ตั้งคณะกรรมการสมุนไพรแหงชาติมีอธิบดีกรมวิทยาศาสตรเปนประธาน 
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ทําๆ ไปแลวกรู็สึกมันไม work ก็เลยเปลี่ยนประธานเอาปลัดเปนประธานก็ไม work อีก ก็เลย
เปลี่ยนใหมเอารัฐมนตรีเปนประธานก็ไม work อีก มันไมไดอยูที่ใครเปนประธาน มันอยูที่วาคน
ที่ทํามองเห็นทั้งหมดหรือเปลา  

ผมเคยมองเรื่องระบบสมุนไพรถาจะทําใหมันครบ มันมีองคประกอบสัก ๑๓-๑๔ เรื่อง
ตองทําเชื่อมโยงกัน ถามันเชื่อมโยงกันแลวมันไปเอง เหมือนรถยนตน่ีถาองคประกอบมันครบ
เราไมตองทําอะไรมากไขกุญแจแลวรถมันสามารถวิ่งไปไดอยาง smooth แตถามันขาดองค
ประกอบไป ขาดฟวสไปตวัหน่ึงมันวิ่งไมได  

ทีน้ีเรามักจะไมคิดเชิงระบบ คิดถึงเรื่องใดเรื่องหน่ึงก็ทําไปเลย รูเร่ืองอะไรก็ทําไปเลย 
ไมมองวาระบบทั้งหมดเปนอยางไร เร่ืองสุขภาพก็เชนเดียวกัน เราทาํไปเราก็ไมไดนึกถึงระบบ
ของมัน นึกอยากทําอะไรกท็ํา ทําแลวมันก็ไปติดขัด ถึงแมทําดีก็ติดขดัใชไหมครับ การรักษา
พยาบาลเราทาํไดขอหน่ึงดี 

ตอนตั้งโรงพยาบาลศริิราชก็ตั้งใจไววาจะทําใหมันดีเพ่ือคนจะไดนิยม จะไดกระจายเรื่อง
น้ีไปทั่วประเทศดวย concept อยางนั้น สมเด็จพระราชบิดาตอนตั้งโรงพยาบาลศิริราชใหม ๆ 
ตองไปจางคนมาเรียนแพทย ตองไปจางคนมาไขมาอยูโรงพยาบาล มันยังไมไดรับความนิยม 
แตวาเกิดความนิยมขึ้นโดยรวดเร็วประสบความสําเร็จมาก  

แตความตองการประการที ่๒ ไมสําเร็จ คือทําใหเร่ืองน้ีมันกระจายไปเปนประโยชนตอ
ทั้งประเทศ พอทําไปๆ น่ีมันก็เกิดปญหาตางๆ เชน เอะคุณรักษาโรคหรือรักษาคนกันแนน่ี เวลา
หมอดูคนไขน่ีมันมีสองพยางคคือ “คนไข” แตเห็นไมครบ เห็นแต “ไข” ไมเห็น “คน” เอาคนที่มี
จิตใจ มีความคิด มีความรูสึก มีญาติพ่ีนอง มีเศรษฐกิจ มีวัฒนธรรม มีอะไรอีกเยอะ ถามวาหมอ
เห็นไหม กไ็มเห็น เห็นแตวามันเปนมาลาเลียเชื้ออะไร นํ้าตาลเทาไร โซเดียมเทาไร อะไรเทาไร 
อันนี้คือดาน “ไข” แตวาดานที่เปน “คน” น่ียังอีกลึกซึ้ง แลวกต็างๆ  

ทีน้ีมาดูที่โรงพยาบาลแลว แลวก็กลับไปบานเขาทํายังไงน่ี คนแกและจนอยูที่บานเปน
อัมพาต ตองคา catheter จะมาเปลี่ยน catheter ตองมาโรงพยาบาล คารถก็ไมมี เจ็บก็เจ็บ สาย
มันคาอยู ทําอยางไร  

ตอนหลังน่ีพยาบาลเลาใหฟงวาพยาบาลไปเปลี่ยน catheter ใหที่บาน เขามีพยาบาล
เยี่ยมบาน เขาบอกคนแกทีค่าสายไวน่ีมองพยาบาลดวยสายตาซาบซึ้งมาก มันเปลี่ยนไปเลย 
การที่จะตองไปเปลี่ยน catheter ที่โรงพยาบาลกบัมีพยาบาลมาเยี่ยมบาน ไปเปลี่ยนใหถงึที่บาน
มองดวยความซาบซึ้งมาก ผมเลยใชคําวา ”พยาบาลเยีย่มบานเปนนางฟาของชาวบาน” ชวยให
เขามีความสขุขึ้นเหลือเกิน  

มีตัวอยางที่สถาบันพัฒนาและรับรองคณุภาพโรงพยาบาลไปใหคนทําวิจัยไวถึงโรง
พยาบาลดีๆ ที่เอามาตีพิมพอยูในหนังสือ หนังสือน้ันชื่อ “การเยียวยาดวยหัวใจ สรางขายใย
ชีวติ”  เราไดเห็นตัวอยางดีๆ แลวนาชื่นใจมาก ที่เห็นโรงพยาบาลใหญนึกถึงโรงพยาบาลชุมชน 
ความสัมพันธกับโรงพยาบาลชุมชน โรงพยาบาลชุมชนนึกถึงพยาบาลเยี่ยมบาน นึกถึง care ที่
อยูในครอบครัว อยูในชุมชนตางๆ มันเชือ่มโยงกันเปนขายใยชวีติแทนที่จะแยกเปนสวนๆ วา
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ฉันรักษาโรคทางกายเทานัน้ ทางใจฉันไมเอา ฉันรักษาในโรงพยาบาลเทานั้นเรื่องอ่ืนฉันไม
เกี่ยวหรืออะไรนี่ อันนั้นเรียกวาการตัดขาดเปนสวนๆ  

แตตอนนี้เราเห็นความโยงใยวาคนในโรงพยาบาลใหญนึกถึงโรงพยาบาลชุมชน นึก
เชื่อมโยงไปสูชุมชนตาง ๆ นึกถึงเรื่องพยาบาลเยี่ยมบานตาง ๆ ที่มันกําลังจะเกิดขึน้ เกิดการ
เชื่อมโยงเปนขายใยชวีติของผูคน พอมันเชื่อมโยงกันนี่มันก็มีหัวใจ มีจิตวิญญาณเกดิขึ้น มีชีวิต
เกิดขึ้น อันนี้ก็เปนตวัอยางวาถาเราทําอะไรแลวเชื่อมโยงทั้งหมด มันเกิดจิตใจ เกดิจิตวิญญาณ
ขึ้น แลวเรากรู็แลวตรงนี้วาถาเชื่อมโยงกันไดจะเกิดสิ่งที่ดีงามเกิดขึ้น  

key สําคัญของเราและของมนุษยทั้งหมดขณะนี้คือการเชื่อมโยงนะครับ ถาเดี่ยวๆ หรือ
ตัดขาดมันหมดชีวิตและบบีคั้น ฉะน้ันเราเห็นกรณีสึนามิ เกิดมหาวิปโยคเกิดขึ้น แตขณะเดียว
กันเราเห็นพลงันํ้าใจของผูคนที่หลั่งไหลออกมานี่มันใหญเกินคลื่นสึนามิ แลวกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงตางๆ มากมาย มีนักศึกษาที่ไปเปนอาสาสมัคร บางคนบอกวาคนนี้เคยเก แตพอ
ไปเปนอาสาสมัครหายเกแลว ไปพบความทุกขยากของเพื่อนมนุษยเกิดน้ําใจตางๆ เกิดขึ้น นัก
ศึกษาอังกฤษยังอยากแตงงานกับ guide ไทยเลย ตัวนํ้าใจที่มันออกมา  

ตรงนี้ผมอยากเรียนอยางนี้ครับวา ความคิดเกี่ยวกบัธรรมชาติพ้ืนฐานของมนุษยทาง
ตะวันออกกับตะวันตกไมเหมือนกัน นักปราชญฝรั่งเขาเชื่อวาธรรมชาติพ้ืนฐานของมนุษยคือ
ความเลวราย เร่ือยมาเลยจนถึงซิกมันดฟลอยดวย ธรรมชาติพ้ืนฐานมนุษยคือความเลวราย 
ความเห็นแกตัว ความที่จะทําลายคนอื่น เพราะฉะนั้นวิธีการตองควบคุมมันไว ตองจับมันใสคุก 
ตองลงโทษ อเมริกาจับคนไปอยูในคุกมากที่สุดในโลกโดยสัดสวน ความคิดทางตะวันออกบอก
วา พ้ืนฐานของมนุษยน่ีคือความดี ความออนโยน ความกรุณา ดังที่พูดวาทุกคนมเีมล็ดพันธุแหง
ความดีอยูในหัวใจ บางครัง้เรียกวาเมลด็พันธุแหงโพธิ ทุกคนมีความดี ทางมหายานจะพูดวาจิต
เดิมแทน้ันประภัสสร กิเลสนี่มันจรมา แตจิตเดิมแทน้ันประภัสสร  

ขณะน้ีความคดิทางตะวันตก shift มาเรื่อย ๆ ดวยหลักฐานตาง ๆ ที่ปรากฏมากขึ้น 
shift มาทางตะวันออกแลว วาแทที่จริงพ้ืนฐานมนุษยคอืความดี ตรงนี้มีความสําคญัเกี่ยวกบั
ความรูสึกนึกคดิและยุทธศาสตร ถาเราคดิวาธรรมชาตมินุษยน่ีคือความเลวราย เราจะหดหูและ
ไมรูจะไปแกมันยังไง คนเห็นแกตัวเต็มโลกไปหมดเลยไมรูจะแกไขยังไง แตถาเราคดิวาพื้นฐาน
ของมนุษยคือความดี ทุกคนมีเมล็ดพันธุแหงความดี เราจะมีหวัง แลวยทุธศาสตรคือการใสปุย 
รดน้ําพรวนดินใหเมล็ดพันธุตวัน้ีมันงอกออกมาแลวเตบิโตขึ้น  

ขณะน้ีมหาวิทยาลัยกําลังจับตรงนี้ไดแลว ที่ผมเลาเมื่อกีว๊า ๒๒ กุมภาพันธ แปด
มหาวิทยาลัย ไปประชุมรวมกันเรื่องจะสงนิสิตนักศึกษาไปเปนอาสาสมัคร การเปนอาสาสมัคร
เพ่ือสังคมนี้คือการเชื่อมโยง ไมง้ันคนมันแยกกันอยูเด่ียว ๆ แลวไมรูเร่ืองกัน ทุกสิ่งทุกอยางเรา
ทําดวยการตดัขาดหมด เอาวิชามาตัดขาด เอายศฐาบรรดาศักดิ์มาตัดขาด เอาเรื่องเงินทองมา
ตัดขาดออกจากกัน  

แตถามนุษยไดเชื่อมโยงกันเม่ือไรหัวใจมันเกิดรอยเปอรเซ็นต ในประสบการณของผม  
หลายปมาแลวมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรสงนักศึกษา ๔๐ คนไปที่พะโตะจังหวัดชมุพร แลวเขา
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ไปในปาลึกมากจนติดตอไมได แลวก็ใหแตละคนไปอยูบานชาวบานบานละคนๆ ชาวบานกเ็ลี้ยง
ดู ชาวบานเขาเปนคนจิตใจดี จิตใจชาวบานเขาไมเหมือนคนในเมือง เปนคนมีจิตใจดี เขาก็เลี้ยง
ดูนักเรียนนักศึกษาตามมีตามเกิด ใหกินกบ กินเขียดตามอะไรที่เขากินนะ ปรากฏวารักเขาหมด
ทุกคน เรียกเขาเปนพอเปนแม เกิดความรักตอกัน  

ผมเคยเจอผูจัดการธนาคารออมสินสาขาที่ศรีสะเกษ เขาขับรถไปสงผมขึ้นเครื่องบินที่
อุบล เขาบอกเมื่อกอนนี้เขาเปนผูจัดการนี่เขานั่งในหองแอร แลวก็นักธุรกิจมากูเงินเขาสบาย ตอ
มาธนาคารออมสินมีนโยบายใหสินเชื่อเกษตรกร เขาตองไปหัวไรปลายนา ไปพบเกษตรกรแดด
รอน อากาศรอน เขาโกรธที่ธนาคารออมสินมีนโยบายอยางนั้น แตพอทําไปสักพักหนึ่งเขาเจอ
ความสุขที่ไมเคยเจอมากอน และไมอยากกลับไปทําอยางเดิม หัวใจของความเปนมนุษยน้ีมัน
เกิดจากการเชื่อมโยงกันที่ตรงนี้ เกิดขึ้นรอยเปอรเซ็นตทีต่รงนี้  

เราไมไดเห็นคุณคาตรงนี้ แลวเอาการศกึษาของเราไวไปอยูกับตําราอยางเดียว ไปอยู
กับตําราอาจจะไดความรูแตปญญาไมเกิด ความรูกับปญญาไมเหมือนกัน  ความรูก็รูเร่ืองน้ัน 
ปญญานี่คือรูทั้งหมดเชื่อมโยง แลวรูตวัเองดวย  อันนี้จะเปนปญญา ทุกวันนี้การเรียนของเรานี้
เราเรียนความรูที่เอาตําราเปนตัวตั้ง เรียกวาวชิาเปนตวัตั้ง ความรูทีอ่ยูในตัวมนุษยเรายังไมเอา
เลย มนุษยแตละคนมีความรูอยูในตัวจากประสบการณจากการทํางาน ซ่ึงขณะนี้เร่ิมแลวที่เรียก
วาการจัดการความรู (knowledge management) รูวาความรูในตัวคนนี้มันมีคา ทําอยางไรจึงจะ
ดึงออกมาเชื่อมโยง มาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  

การศึกษาในระบบของเรานี่ไมเอาเลย เอาตําราเปนตวัตั้ง แลวสิ่งตาง ๆ ก็ไมเกิดขึ้น  
 
การฝกเพื่อเขาถึงความเปนทั้งหมด 
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เพราะฉะนั้น key ของเราตรงนี้น่ีคือการเชื่อมโยง การเขาถึงความเปนทั้งหมด the 
wholeness การเห็นชางทั้งตัว จิตจะไดเปลี่ยน จะไดเห็นความงาม เห็นชางทั้งตวั แลวรูวาจะ
ตองทําอะไร การทํางานตาง ๆ จึงจะไดผล  

ตรงนี้ก็มีวิธตีาง ๆ ที่เราจะขยับจิตของเราจากการเห็น การคิด และการทําแบบแยกสวน 
คือ 

ขอ ๑ ฝกตั้งคําถามวาความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ีคืออะไร อยาเอาเทคนิคเปนตวั
ตั้ง เราทําอะไรเราจะเอาเทคนิคเปนตัวตัง้ ทุกเรื่องเอาเทคนิคเปนตวัตั้งไปหมด มีเกษตรตําบล
ไปอยูที่ตําบลเขาก็จะเอาเรือ่งยาฆาแมลง เร่ืองปุยเปนตัวตั้ง ไมไดเอาเรื่องชีวิตของเกษตรกร
เปนตวัตั้ง อาจารยบันฑร ออนดํา เคยไปถามเกษตรตําบลทีข่อนแกนหลายปมาแลววา “ใน
ตําบลที่คุณรบัผิดชอบนี้มีเกษตรกรคนใดพึ่งตนเองได คนใดพึ่งไมได”  เขาตอบวา “ผมไมรู
หรอกครับ ผมเกลียดมัน มันคือเกษตรกร ผมพูดอะไรมันก็ไมเคยเชือ่” คือพูดเรื่องยาฆาแมลง 
เร่ืองปุย เร่ืองอะไร ทีน้ีอาจารยบันฑรก็ชวนวา “เออเราไปคุยกับเขาดีไหม ไปคุยกับปา ลุง นา 
อาที่โนนที่น่ีวาเขาคิดยังไง เขาอยากทําอะไรทําไมไมไดทํา” พอคุยไป ๆ เกิดรูขึ้น หลังจากนั้นนี่
จิตเปลี่ยน แลวรูวาจะทําอะไรกับใคร เพราะมันเกิดความรู เขาเรยีกวาเอามิติแหงความเปน
มนุษย human dimension เขามา แตวาเราจะไมจาก การ training ของเรานี่เราจะเอาเทคนิค
เปนตวัตั้งทุกอาชีพ อาชีพเกษตรก็จะเอาเทคนิคเกษตร อาชีพครูก็จะเอาเทคนิคการสอน อาชีพ
แพทยก็จะเอาเทคนิคทีเ่กี่ยวกับการแพทยเปนตวัตั้ง ไมไดเอามิติของความเปนมนุษยเขามา 
เร่ืองตางๆ มันก็ติดขัดหมด  

ตองฝกถามวาความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ีมันเปนอะไร คราวหนึ่งคณะพยาบาลศาสตร
ที่มหาวิทยาลยัแหงหน่ึง ผมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย เขามาขออนุมัติงบประมาณรอย
กวาลานจะทําศูนยดูแลคนชรา ผมก็ถามวา “ความเปนทั้งหมดเรื่องผูสูงอายุน่ีเปนอยางไร มันมี
เทาไร และขณะนี้สภาพเปนอยางไร แลวถาเราจะใชเงินรอยลานเราจะทําอยางไรใหทั้งหมด
มันดี” แตถาไมคิดถึงเรื่องน้ันก็ไปตั้งศูนยขึ้นแลวดูแลคนแกไดรอยกวาคน  อันนั้นเรียกกวาคิด
แบบแยกสวน  

ตองหัดคิดถึงความเปนทั้งหมดของเรื่องน้ัน ๆ จะไดทําอะไรไดประสบความสําเรจ็ ทุก
วันนี้เรียกวาไมประสบความสําเร็จทุกเรือ่งนะ ติดขัดหมดเพราะการคิดแบบแยกสวน  

ขอ ๒ การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ (interactive learning through action) อันนี้
เปนเรื่องสําคญั  หลังสงครามโลกครั้งที่ ๒ ประเทศตาง ๆ ไดพยายามพัฒนาประเทศอยู
ประมาณ ๕๐ ป World Bank ไดใหโครงการสนับสนุนไปหลายพันโครงการ ปรากฏวาไมประสบ
ความสําเร็จ มีคนอังกฤษคนหนึ่งชื่อ Robert Champer ไปวิจัยวาทําไมจึงไมสําเร็จและเขียน 
paper มา นานหลายปมาแลว  

เขาบอกวาที่ไมสําเร็จเพราะไปใชความรูในการทํางาน apply ความรูในการทํางาน เรา
ฟงดูอาจจะแปลก เม่ือใชความรูมันก็ดีสิ ถาไปทําโดยไมใชความรูไมดี แตความหมายยังไมชัด 
ไปใชความรูทีมี่อยูแลวที่เคยเรียนมาจากมหาวิทยาลัย เรียนวิชานติิศาสตร สังคมศาสตร เศรษฐ
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ศาสตร แพทยศาสตรอะไรก็แลวแตน่ีคือความรูที่มีอยูแลวเอาไป apply โดยไมเรียนรูในการ
ทํางาน  เพราะในการทํางานมันมีสภาพเฉพาะของมัน แลวมีความ dynamic เปนพลวตัซับซอน 
และเอาความรูที่มันสําเร็จรูปลงไปใชน่ีไมสําเร็จ ตองมีการเรียนรูรวมกันในของจริงจึงจะสําเร็จ 
เพราะฉะนั้นทีเ่ขาบอกไป apply ความรูเราฟงดูอาจจะแปลก apply ความรูจริง ๆ คือตองเรียนรู
ในการทํางาน แลวก็ในงานใดงานหนึ่งมันมีผูคนเกี่ยวของเยอะ มีองคกร มีสถาบนั เราเรียนรูคน
เดียวก็ไมสําเร็จ ตองเรียนรูรวมกันของคนทั้งหมดที่เกี่ยวของจึงจะสําเร็จ  

เม่ือวันกอนนี้เขาก็ประชุมกนั ชุดคุณอานันทที่พยายามจะกอตัวคณะกรรมการ
สมานฉันทจะทํางานอยางไร ผมบอกวาเรื่องที่มันซับซอนเราไมสามารถไปเสนอความเห็น เขา
จะไมเขาใจและทําไมถูก ตองอาศัยการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ เห็นตรงนี้ไหมครับ ตรงนี้ผม
คิดวาจํานวนเยอะเชียวเขาใจตรงนี้ที่ทํางานอยู  ถายังไมเขาใจนี่ชวยเอาตรงนี้ไปไตรตรองให
ละเอียดเพราะเปนประเด็นสําคัญ key ของความสําเร็จจะอยูตรงนี้คือการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติ  

การจะมีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติมันตองการธรรมะบางอยาง เพราะปกติจะไม
เรียนรูรวมกัน จะหม่ันไสกันบาง เขมนกันบาง เกลียดบาง ไปดูในหนวยงานตาง ๆ น่ีจะเปน
อยางนั้น  

นานมาแลวหมอกระแสเคยอยูมหาวิทยาลัยมหิดลแลว มาบอกผมวา “อาจารย ภาควิชา
ที่ผมอยูน้ีมีอาจารยอยู ๙ คน แบงเปน ๘ พวก” ทุกหนทุกแหงจะเปนอยางนั้น ขัดแยงกัน ขาด
ความสุข ขาดความสรางสรรค บางคนเกงแตเขากับคนอ่ืนไมได แทนที่จะมีความสุข ความสราง
สรรค ก็มีความทุกข ความเครียดอยูในตวั  

การที่จะมีการเรียนรูรวมกันในการปฏิบตัมัินตองการธรรมะเหลานี้ คอื ๑) มีความเอื้อ
อาทรตอกัน มีความเมตตาคนอื่น เขาก็เปนเพ่ือนมนุษยเหมือนกัน จะเกงไมเกงอะไรไมเปนไร
หรอก เปนเพ่ือนมนุษยเหมือนกัน  ๒) มีความเปดเผย มันไมใชเร่ืองลึกลับจะไปซอนเรนอะไรไว 
มีที่เรียกวา openness  ๓) มีความจริงใจ sincerity  ๔) ตามมาคือความเชื่อถือ ไววางใจกันที่
เรียกวา trust พอเกิด trust น่ีผูคนจะมีความสุขมาก สมมติเราทํางานในองคกรนะคนเชื่อถือกัน
ไดหมดเลย มี trust การทําอะไรมันจะงายคลองไปหมด ถาตรงขามถาขาด trust แลวมันไป 
cause มโหฬาร ทั้งเรื่องเงินทอง เร่ืองเวลา เร่ืองอะไรทําอะไรใหสําเร็จไดยาก แลวจึงมี ๕) การ
เรียนรูรวมกัน มัน ๕ อยางนี้มันจะไปดวยกัน คือมีความเอ้ืออาทรตอกัน มีความเปดเผย มีความ
จริงใจ มีการเชื่อถือไววางใจกัน และมีการเรียนรูรวมกนั  

พอเกิดอยางนี้ขึ้น จะเกิดพลังมหาศาล จะรูสึกวามันมีความรกักัน มีความสรางสรรค
มโหฬารเลยเกิดขึ้น ฝรั่งเขาจะใชคําวาเกดิ enormous energy ขึ้นตรงนี้ แลวก็เกิดเปน learning 
organization ตรงนี้นาจะสรางความเชี่ยวชาญไวเยอะๆ ทําตรงนี้ใหเกง  ขณะน้ีความรูที่เขาวิจัย 
เขาทดลองทํากันมาเรื่องน้ีเยอะมาก มีเทคนิควธิีการสรางพลังสรางสรรคขององคกร เม่ือสักสิบป
มาแลวผมเคยเขียนหนังสือเลมเล็กๆ เลมหนึ่งเรื่องการพัฒนาพลังสรางสรรคของกลุมองคกร ผม
วาขณะนี้ก็ยังทํานอยไป  
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อยางมหิดลนี่เม่ือตอนอธิการบดีพรชัยมาเปนใหมๆ เขาก็ใหผมพูดใหฟง  ขอหน่ึงเลย
ผมพูดวาตองทําพลังสรางสรรคตวัน้ีใหเกดิขึ้น เพราะไมอยางนั้นเราไปพูดเรื่องตางๆ เยอะแยะ
จนทําไมไดถามันขาดพลังสรางสรรคตวัน้ี  ถามีพลังสรางสรรคตัวน้ีแลวทําอะไรกไ็ดทั้งสิ้น ตรงนี้
มีความสําคัญที่จะพัฒนาใหเกิดขึ้น แลวจะเปนความสุข เปนความสรางสรรคอยางใหญโต  เรา
ขาดความสุขจากการทํางานรวมกัน เพราะเรามาจากสังคมที่เปนทางดิ่ง แลวมันจะไปสูความขดั
แยงกัน อันนั้นก็คือขอ ๓ 

ขอ ๓. ปรับองคกรจากองคกรอํานาจไปสูองคกรเรียนรู  องคกรของเราทุกชนิดเปน
องคกรอํานาจทั้งสิ้น องคกรอํานาจหมายถึงเปนองคกรที่มีความสัมพันธทางดิ่งระหวางผูมี
อํานาจกับผูไมมีอํานาจ แลวเนนการใชกฎหมาย กฎระเบียบ และการสั่งการจากบนลงลาง อยาง
น้ีเรียกวาองคกรทางดิ่ง และเปนทั้งหมดนะครับ องคกรทางการเมืองก็เปน องคกรราชการก็เปน 
องคกรมหาวิทยาลัยก็เปน องคกรธุรกิจก็เปน องคกรคณะสงฆก็เปนอยางนี้หมด   คนที่อยูใน
องคกรอยางนี้น่ีจะไมมีความสุข จะเกิดความบีบคั้น เกดิความขัดแยง การเรียนรูมีนอย จะมีการ
ซอนขอมูลกัน มีการแทงขางหลัง มีการนินทา มีการปลอยใบปลวิ มีการกลาวหากันตางๆ รอย
แปด มีการวิ่งหาอํานาจอื่นเพราะรูสึกวาอํานาจนายตัวยังไมพอ  

ถาใครอยากอานสังคมแบบนี้ อาน paper ของอาจารยหมอมราชวงศอคิน รพีพัฒน เปน 
thesis ปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยคอรแนล เรื่องสังคมไทยสมัยตนกรงุรัตนโกสินทร อาจารยอคิน 
รพีพัฒน น่ีเรียนกฎหมายแลวกว็ิจัยโดยดูกฎหมายไทย กฎหมายไทยจะบอกลักษณะสังคม แลว
สังคมไทยจะบอกลักษณะเปนอยางนี้ แลวมันจะบอกพฤติกรรมของคนในสังคมอยางนี้ จะเปน
อยางนี้ครับ คนที่มีอํานาจขางบนจะโกงมาก คนที่อยูขางลางถูกบีบคั้นมากจะแกแคนดวยสอง
อยางดวยกัน คือ ๑) หนีงาน กับ ๒) ขโมยของหลวง เห็นพฤติกรรมนี้เปนประจําอยูอยางนี้ ขาง
บนก็โกงมาก ขางลางก็หนีงานกับขโมยของหลวง เพราะลักษณะสังคมที่เปนทางดิ่ง  

ถาใครอยากอานเรื่ององคกรใหม ซ่ึงขณะนี้มีเยอะแยะ paper หนังสือตางประเทศวา
ดวยเรื่องน้ีเยอะ อันหนึ่งที่ดีมากโดยคนชื่อ Dee Hock หนังสือน้ันชื่อ Birth of the Chaordic 
Age  คําวา chaordic เปนคําใหม เอาสองคําเขามาพวงกันคือ chaos กับ order หมายความวา
องคกรหรือเรื่องใดที่เปนทางราบ ไมมีใคร dominate ใคร แลวเขามาเชื่อมโยงกันดวยความ
สมัครใจ ใหมๆ มันจะ chaos มาก เพราะเราเคยแตคําสั่งใหน่ิง ใหอยูกับที่ เหมือนใครบางคนใน
ประเทศไทยขณะนี้ทานนิ่งอยูกับที่ อันนี้คอื vertical ถาเปนทางราบใหม ๆ จะเปน chaos แตทํา
ไปสักพักหนึ่ง order จะเกิดขึ้นเอง มันฟอรมตัวกันขึ้นมาเอง แลวตอนนั้นผูคนมีความสุขมาก 
แลวมันจะขยายตัวออกไป ไมมีใคร dominate ใคร สัมพันธกันดวยการเรียนรูและเชื่อมโยงเปน
หน่ึงเดียวกัน  

สิ่งที่ Dee Hock ประสบความสําเร็จคือองคกรธุรกิจทางการเงินที่ใหญที่สดุในโลก คือ 
Visa International Card ทีค่นใชอยู  มีบริษัท ธนาคารรวมอยูในนั้นเปนหม่ืนๆ แหง แตวาเชื่อม
โยงกันโดยไมมีใคร dominate ใคร เชื่อมโยงดวยการเรียนรูถงึกันขอมูลเดินถึงกัน แลวขยายตัว
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ไปเร่ือย เปนองคกรแบบใหม ฉะน้ันคนทุกวันนี้ไมมีความสุขและไมรูตัววาทําไมไมมีความสุข 
เพราะอยูในองคกรอํานาจ  

น่ีคือขอ ๓ ปรับองคกรจากองคกรอํานาจไปสูองคกรการเรียนรู (learning organization)  
ซ่ึงขณะนี้กําลงัเลนกันเยอะ เราตองทําตนเอง เพราะทําแลวจะมีความสุข มีความสรางสรรคมาก  

ขอ ๔ ควรเจรญิสติและโยนิโสมนัสสิการ ปกติเราจะเขาถงึความจริงไมได เพราะจิต 
เพราะความคดิเรา เราคิดอยางไรเราเห็นอยางนั้น ทีน้ีเราก็คิด เรามีความคิด ความเชื่อ ที่เขา
เรียกวา preconception อยูแลว ในตัวแตละคน เพราะฉะนั้นจะเห็นอะไรตามที่มันคิดอยางนั้น 
คนรอยคนไปดูของอยางเดียวกันจะเห็นไมเหมือนกัน จะเห็นตามความคิด  

เร่ืองน้ีมีคนเลนกันเยอะมากถาติดตามด ูเชน กฤษณมูรติ ใครตอใครเยอะแยะ เด๋ียวนี้
เขารูแลววาที่เราบอกเราเห็นอะไรอยาง objective น้ันไมจริง คนเห็นกับสิ่งที่ตวัเห็นจะสัมพันธ
กัน ผมเลาเรือ่งการทดลองใหฟง ตัว electron น่ีมันประพฤติเปนอนุภาคก็ได เปนอนุภาคคือ
เปน particle ก็ได มันมีความประพฤตเิปนคลืน่ก็ได ตัว electron น่ีเปนคลื่นก็ได เปนอนุภาคก็
ได ถาเปนอนุภาคแปลวามันมีนํ้าหนัก มีขนาด แตถาเปนคลื่นไมมี มันเปนไดทั้งสองอยาง และ
ขนาดบางครั้งเปนทั้งสองอยางพรอมกัน  

อันนี้เราจะแปลกใจ เพราะเราเคยคิดแบบตายตัววาถาเปนอันนี้ก็ตองไมใชอันนั้น จะ
เปนทั้งสองอยางพรอมกันไดอยางไร ตรงนี้มีความสําคญั ทีน้ีเขามีการทดลองอยางนี้ครับ เขา
เจาะรูที่ผนังกระดาษแผนหนึ่ง สองรู แลวปลอย electron ไปตวัหน่ึง ถามันเปนอานุภาพนี่มันจะ
เขารูใดรูหน่ึงเทานั้น เพราะมันตัวเดียว แตถามันเปน wave น่ีมันเขาทั้งสองรู เอาเครื่องดักรบัไว
หลังรูน้ี เขาตกใจมากการทดลองนี้ วาถาเครื่องรับรับความเปนอนุภาคมันจะทําตวัเปนอนุภาค 
แตถาเครื่องรบัรับความเปนคลื่นมันจะทาํตัวเปนคลื่น แสดงวาเครื่องรับตัวน้ีกบัตวั electron มัน
สื่อสาร มันรูถึงกัน เพราะฉะนั้นผูสังเกตกับสิ่งที่ตวัสังเกตนี่ไมไดแยกจากกัน  objectivity ที่เรา
พูดกันมานี้ไมมี จะขึ้นกับผูสังเกต  เพราะฉะนั้นเราจะเขาถึงความจรงิไมได แตถาเจริญสติจิต
สงบแลวน่ีจะเขาถึงความจรงิได  ถาจิตไมมีสติเขาถึงความจริงไมได ก็จะถูกหลอกอยูน่ัน แลวก็
จะคิดเปนสวนๆ ที่เราคิดเปนสวนๆ แบบแยกสวนเพราะถูกหลอก เพราะฉะนั้นเราเห็นโลกเรา
ตองบอกวามันแบน เพราะเราเห็นมันแบน แตความจรงิมันกลม ใชไหมครับ เพราะเราเห็นเพียง
สวนเดียวเทานั้น เราไมไดเห็นทั้งหมด เพราะฉะนั้นเราเขาไมถึงความจริง ประเด๋ียวผมจะกลบั
มาที่ตรงนี้  

ขอ ๕ หัดสัมผัสลึกๆ  ถาเราสมัผัสอะไรตื้นๆ เราก็จะรูเปนสวนๆ  ถาเราสัมผัสลึกๆ ก็
จะสัมผัสความเชื่อมโยงของทั้งหมด  ถาเราตื้นๆ รวบๆ เร็วๆ พูดเปร้ียง ทําเปรีย้ง เราก็จะเปน
แบบแยกสวน ตอนนี้เขารูวาเรื่องการสัมผัสลึกๆ การฟงอยางลึก  deep listening จะเกิดปญญา 
แตถาเปนการโตเถียงกัน เขาเรียกเถียงไมตกฟาก เถยีงกันไปเถียงกนัมา ปะทะกนันี่ จะไดแต
ตื้น ๆ เทานั้น ตอนนี้กําลังนํา deep listening มาใชตรงนีก้ันมากขึ้นเรื่อยๆ  

ยกตัวอยางเรือ่ง deep listening คุณสุภาวดีจะมาพูดบายนี้เร่ืองครอบครัว สุภาวดีไปทํา
เร่ืองครอบครัวในหลายจังหวัด แลวไดมีนวตกรรมอะไรเยอะ เขาไปเจอครอบครัวหน่ึงสามี
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ภรรยาบอกเออเรามาคุยกัน ที่จริงเขามีชื่อ เขาเรียกวา dialogue ไมเนนการโตเถียง เนนการฟง
อยางลึก  บางคนเรียกวาสุนทรียสนทนา  มีสามีภรรยาคูหน่ึงมาตกลงกันวาวนันี้ภรรยาจะเปนผู
พูด สามีจะเปนผูฟง ฟงโดยไมเถียงเลย ฟงเงียบ ตกลงกันแลวภรรยาก็พูดวาตั้งแตฉันอยูกับคณุ
มานี้ คุณทําใหฉันเกิดความทุกขเร่ืองอะไรๆ บาง ทางนี้ก็ฟงไมเถียงเลย ถาเถยีงมันตื้น เถียงไป
มาแลวไมไปไหน ฟงไปฟงมาน้ําตาไหล อยูดวยกันมาไมเคยรูเลยวาฉันเปนบอเกดิความทุกข
ของเธอถึงขนาดนี้  

เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นจาก deep listening แตไมเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยการโตเถียง 
โตเถียงยิ่งหนักขึ้นใหญ ใชไหม  

ตรงขามก็มีภรรยาเปนผูฟง สามีพูด อุยเธอนี่ขี้บนชะมัดเลย ภรรยาเปลี่ยนไดจาก deep 
listening และใหลูกพูดก็มี พอแมฟง โอน่ีลูกคิดถึงพอแม พอแมทอดทิ้งลูก อะไรตออะไรตางๆ 
พอแมก็เปลี่ยนได  

การสัมผัสลึกๆ ทําใหเกิด transformation เกิดการเปลีย่นแปลงได แลวเขาถึงความเปน
ทั้งหมด  
 

 
 
ทีน้ีฝรั่งไดไปพัฒนาที่เขาเรยีกวาทฤษฎตีวั U หรือ U theory มี Ota Charmer แลวตอน

น้ีกําลังรวมกบั Peter Senge ที่ทําเรื่องระบบ เร่ือง learning organisation มากวา ๒๐ ปแลว 
ตอนนี้กําลังเขามาจับถึงเรื่องจิตแลว พวก group น้ี Peter Senge, Ota Charmer, Joseph 
Jawasky, Better Sue Flowers แลวเขาจะมีศัพทใหมๆ  เขามาใช  

ผมจะลองเสนอใหดู แลวใชศัพทของผมเอง ทฤษฎีตวั U เปนอยางนี้ครับ ถาเรารบัรู
อะไรเขามา แลวมีปฏิกิริยาอยางรวดเร็ว พูดเปรี้ยง ทําเปรี้ยงออกไปนี่ ใหถือวาตื้น ตื้นก็จะแยก
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สวน แลวตอนนี้ปฏิกิริยาอาจจะมีความโกรธ ความอะไรเขามาอีก และตวัน้ีเปนปฏิกิริยาออกไป
เหมือนดาแมนักวิชาการ เรียกวาเรว็เปรีย้งออกไป  

ทฤษฎีตวั U วาอยางนี้ เวลาเรารบัรูอะไร พยายามอยาเพิ่งตัดสินใจ เขาเรียกวาแขวน
มันไวกอน suspend มันไว   อยาเพิ่งตัดสินใจวามันดี มันเลว มันผิด มันถูก มองมันอยางลึก ๆ 
มองมันอยางลึกๆ แปลวาลกึนี่ดึงมันลงมาใชไหม เงียบๆ มีสติ ที่จริงตรงนี้คือมีสตแิลว ดูเร่ือง
น้ันอยางเงียบๆ พอจิตมันสงบมันสัมผัสความจริงได ทีน้ีความจริงน่ีมันเชื่อมโยงอยางที่เราคุย
กันมาตลอด ความจริงน้ันมันเชื่อมโยงลงมา เชื่อมโยงกันทั้งหมด ทั้งอดีต ปจจุบัน และอนาคต
มันเชื่อมโยงกันทั้งหมด พอจิตเขาถึงความเปนทั้งหมดมันเห็นอนาคตดวย เพราะอนาคต 
ปจจุบนั กับอดีตนี่มันเชื่อมโยงกัน ตรงนี้เรียกวาเห็นทัง้หมด อาจจะเรียกวาเกิด insight เกิด
ญาณทัศนะขึน้  

เร่ืองน้ีเคยเกิดกับทุกคน เวลาเราคิดอะไรแลวเราคิดไมออก คิดปวดหัวแทบตายไมออก 
แตตอนไมคิดออก เพราะตอนคิดนี่มัน focus มันแยกสวนเขาไป แลวมันไปไมได แตตอนไมคิด
น่ีจิตมันสงบ มันเขาถึงความจริงทั้งหมดแลวมันออกมาได เกิดภาษาอังกฤษบางทีเขาเรียกวา 
intuition เกิดญาณทัศนะ เรียก insight ก็ได  

ที่จริงพระพุทธเจาสอนมากอน ฝรั่งเพ่ิงจะมาตื่นตวัตอนนี้ พระพุทธเจาสอนมากวา 
๒๕๐๐ ปแลว ละเอียดมาก พระพุทธเจาเคยสอนอยางนี้ “เวลาใครพูดอะไรเธออยาเพิ่งรับ แลวก็
อยาเพิ่งปฏิเสธ เอาไปไตรตรองดูใหลึกซึ้ง”  ถารับหรือปฏิเสธนี่คือตรงนี้ มันตื้น มันก็แยกสวน 
เธออยาเพิ่งรับ อยาเพิ่งปฏิเสธ เอามาไตรตรองดวยความลึกซึ้ง ใชสติดู พอลึกซึ้ง สติจิตเงียบ
เขาไปสูความเปนทั้งหมดเกิด insight เกิดญาณทัศนะขึ้น แลวขึ้นมานี่ไปสูการกระทําคราวนี้ มัน
จะไมเหมือนการกระทําแบบตื้นแบบน้ีแลว เพราะมันไดผานจิตที่สงบและรับรูความเปนทั้งหมด 
เกิดญาณทัศนะ ตอนไปทําตอนนี้เปนทําดวยญาณทัศนะแลว จึงไดผลดีกวา  

ภาคธุรกิจในอเมริกากําลังใชพวกนี้กันเพ่ิมขึ้นเรื่อย ภาคธุรกิจจะเปลีย่นแปลงไดเร็ว 
เพราะเขาอยูที่ result ขาดทนุหรือกําไร  ถายังทําอยางเดิมแลวขาดทุนนี่เขาจะปรบัตวัเรว็  พวก
ที่ปรับตัวชาคอืนักวิชาการ เพราะนักวิชาการติดอยูในทิฐ ิติดอยูในทิฐวิาอยางนี้ ฉันวาอยางนี้
แลวมันไมมีตวัอะไร feedback ฉันวาอยางนี้ฉันก็ยังไดเงินเดือนอยู จึงเปลี่ยนแปลงไดชา แตวา
ธุรกิจน่ีมันตองไมขาดทุน มันจะเปลี่ยนแปลงเร็วกวา  

ขณะน้ีไปดูในอเมริกา พวกธุรกิจกําลังเรยีนแลวอาศยัคนพวกนี้เปนครู พวก Peter 
Senge พวกที่ผมวามานี้ เปนครู กําลังฝกอบรมผูคนมากขึ้นเรื่อยๆ  พอฝกวิธีคิดแบบตวั U ไป
แลวน่ีก็เจอวามันมีความสุข เกิด insight งานของบริษัทก็ไดผลดีขึ้น   

ฝรั่งมีอะไรเราก็เรียนรู เขากมี็อะไรแปลก ๆ นาสนใจ มีตัว U ตัวเยอ ที่จริงเราก็พูดได 
ทางพุทธเรากพู็ดได น่ีคือการเจริญสต ิการโยนิโสมนัสสิการ  ที่ผมใชคําวาไตรตรองอยางลึกซึ้ง 
แลวมันก็ไปเกิดญาณทัศนะขึ้น และงานที่ออกมามันก็ดี เพราะญาณทัศนะนี้เปนปญญา ไมใช
เปนการรับรูอยางตื้นๆ แลว 
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สังเกตหรือเปลาวาผมเกินเวลา ที่เกินเวลามานี้เพราะวาหมออนุวัฒนมายุผมวาทาน
ปลัดสาธารณสุขมาไมได ใหผมใชเวลาไปเยอะๆ ผมก็เลยพูดไปเรื่อยๆ  แลวก็หวงัวาถาเราที่มา
กันวันนี้ ถาจิตเราสัมผัสลึกๆ สัมผัสดินฟาอากาศ แสง สัมผัสใหมันลกึๆ  เราจะเจอความสุข 
ความสุขน่ีเกดิขึ้นอยางฉับพลัน (instant happiness) ไดเม่ือเราเขาถึงความจริงที่เชื่อมโยงกัน 
เม่ือไรเราเขาถึงความจริงทีเ่ชื่อมโยงนี้เกิดความสุขทันที เพราะฉะนัน้ก็หวังวาบางทานหรือ
หลายทานในที่น้ีจะเกิดความสุขอยางฉับพลันหรือมีความสุขมากขึ้น เม่ือออกจากหองน้ีไปแลวก็
ไปทํางานไดผลขึ้น มีชีวติทีดี่ขึ้น ก็ขออวยพรใหเปนอยางนั้น ขอบคุณครับ  
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