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ผูดําเนินรายการ :   
 เรื่องนี้เปนเรื่องของการขับเคล่ือนชีวิตดวยจิตวิวัฒน วิทยากรในหัวขอนี้ ทานอุปสมบทมาตั้งแตป 
2526  ทานเปนนักคิด นักเขียน และมีปฏิบัติการมากมายตอสังคม เปนองคปาฐกของหลายหลายที่ ไดรับรางวัล
ในฐานะบุคคลดีเดนดานสันติภาพในโอกาสครบรอบ “รอยป นายปรีดี พนมยงค” เมื่อป 2543, ป2548 ทาน
ไดรับรางวัล “ชูเกียรติ อุทกพันธุ” หนังสือดีเดนสาขาศาสนาและปรัชญา เรื่อง “พุทธศาสนาในไทยในอนาคต 
แนวโนมและทางออกจากวิกฤต” ทานยังเปนกรรมการของมูลนิธิและสมาคมตางๆ อีกมากมาย ปจจุบันนี้ทาน
พํานักอยูที่ วัดปาสุคะโต อําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ ขอกราบนิมนตพระคุณเจา พระไพศาล วิสาโล  

 

พระไพศาล วิสาโล : 
 

 
 
 ขอเจริญพรญาติโยม สาธุชนทุกทาน ทั้งคณะแพทย พยาบาล และผูสนใจในเรื่องของ
สุขภาพและการพัฒนาความเปนมนุษย  หัวขอหลักของการสัมมนาในครั้งน้ี เปนการนําเสนอ
แนวคิดใหมเกีย่วกับองคกร เพราะสมัยหนึ่งเคยเชื่อวาองคกรคือเครื่องจักร แตวาแทที่จริงแลว
องคกรก็สามารถจะเปนระบบที่มีชีวติได และที่จริงองคกรสวนใหญกเ็ปนเชนน้ัน  
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มิติดานจิตวิญญาณของชีวิต 
 องคกรนั้นมีชีวิต  คําถามตอไปก็คือวาแลวชวีตินั้นมีอะไร  ครั้งหน่ึงเคยมองวาชีวตินั้น
เปรียบเสมือนเครื่องจักร และในปจจุบันกม็ีการใหคํานิยามวาชวีิตหมายถึงกระบวนการทาง
ชีวเคมี ฟสิกส ที่แลกเปลีย่นขอมูลหรือมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  คําถามก็คือวา นิยาม
เชนน้ีมันไดเบียดขับเอามิติดานจิตวญิญาณออกไปจากชีวิต  องคกรมีชีวิตฉันใด ชีวติกมี็จิต
วิญญาณฉันน้ัน   
 คําถามก็เกิดขึน้อีกวา ถาชีวติมีจิตวิญญาณจริง แลวเราเอาสัญชาตญาณของชวีิตไป
ไวที่ไหน  หลายคนมักพูดวาความเห็นแกตัวเปนสัญชาตญาณอยางหนึ่งของชีวิต  ความเขาใจ
เชนนี้ก็เปนความจริงอยางไมตองสงสัย  ความเห็นแกตัวนั้นหมายถึงการนึกถึงประโยชนของ
ตัว ปกปองตนเองทั้งทางกายและใจ  มองในแงน้ี ความเห็นแกตวัเปนสิ่งจําเปนสําหรับความ
อยูรอดของทุกชีวติ เพราะวาเปนแรงขบัเคลื่อนใหชวีิตน้ันหนีอันตรายหรือตอสูกับภัยคุกคามได  
และความเห็นแกตัวก็เปนแรงขับที่ทําใหชีวตินั้นพยายามที่จะแพรพันธุ ปกปองพงศพันธุของ
ตัวเอง ไมวาจะเปนสัตวหรือมนุษยก็ตาม  
 อยางไรก็ตามความเห็นแกตัวน้ันจะไปแนบแนนกับความคิด ความรูสึก หรืออารมณ
พ้ืนฐาน อันไดแก ความกลวั ความโกรธ และความอยาก  ถาเปนมนุษยน้ันก็คือวาอยากมี อยาก
เดน อยากดัง อยากไดการยอมรับ มันเปนพัฒนาการของความเห็นแกตัวหรือแรงขบัที่ไมไดเพียง
แควาใหมีอาหาร มีที่อยู หรือวาปลอดพนจากอันตรายเพื่อความอยูรอดเทานั้น แตวายังตองการ
สิ่งที่มากไปกวานั้นตามววิฒันาการของชีวติ ซ่ึงหมายถึงการตองการสิ่งที่เปนนามธรรม 
สัญชาตญาณสวนนี้เปนสิ่งที่เราปฏิเสธไมได เพราะเรามีความเห็นแกตัวเปนพ้ืนฐาน    
 เพราะฉะนั้นความสุขในสวนนี้ก็เปนความสุขจากการที่ไดเสพและไดครอบครอง  
เวลาเราไดทรพัยสมบัติ เรามีชื่อเสียง เรามีความสุข ความสุขน้ันมันเกิดจากการไดตอบสนอง
ความตองการพื้นฐานที่เปนความเห็นแกตัว  ระบบทุนนิยม ระบบบริโภคนิยมนั้นมีเสนหก็เพราะ
สามารถตอบสนองสัญชาตญาณสวนนี้ของมนุษย คือ ความเห็นแกตัว ความตองการมี ความ
ตองการได  
 ในที่น้ีขอเรียกคุณสมบัตขิองธรรมชาตสิวนนีว้า “อัตตา” หรือ “ความยึดมัน่ใน
อัตตา” เพราะจริงๆ แลวอัตตามันไมมีอยูจริง แตวาพอมีความยึดมั่นตรงนี้ข้ึนมาแลว 
ความเห็นแกตัวมันก็แสดงตวัออกมารุนแรงข้ึน  
 ความแห็นแกตัวน้ีมีตั้งแตในระดับชีวติไปจนกระทั่งในระดับอวัยวะ เน้ือเยื่อ  อวัยวะ 
เน้ือเยื่อ เซลลน้ันมันมีความเห็นแกตัวในแงที่วามันตองพยายามตอสูเพ่ือความอยูรอดของมัน มี
เชื้อโรคอะไรเขามามันก็ตอสู  แตคนเราไมไดมีความเห็นแกตวัเทาน้ัน ลึกลงไปในจิตใจเรา
ยังมีความเห็นอกเห็นใจ และความปรารถนาดีตอผูอ่ืน  เรามีความเสียสละและมีความ
เชื่อมั่นในสิ่งที่ดีงาม เชน ความซื่อสัตยสุจริต ทั้งหมดนี้อาตมาเรียกรวมๆ วา มโนธรรม 
หรือ ความใฝดี  
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 มนุษยเราไมไดมีความเหน็แกตัวหรือไมไดมีอัตตาเทาน้ัน แตวาเรายังมี “มโน
ธรรม” อยูดวย ธรรมชาติสวนนี้ทําใหเรามีความสุขที่ไดชวยเหลือผูอ่ืน หรือมีความสุข

เมื่อไดสรางสรรคสิ่งดงีามใหแกสวนรวม  แมวาบางครั้งตัวเองจะลําบากหรือสญูเสียทรัพย
สมบัติกต็าม  การที่เราไดภูมิใจเม่ือไดทําความดีแมไมไดรางวัลหรือคําสรรเสริญกเ็พราะเรามีมโน
ธรรมอยูในจิตใจ  มโนธรรมทําใหเรามีความสุขไดโดยที่ไมตองพึ่งพิงทรัพยสมบัติ  เราจะ
พบวาเราเองนั้นบางครั้งแมวาจะไมไดมีทรัพยสมบัติอะไรมาก แตเรามีความสุข ความสุขน้ี
เพราะวามโนธรรมไดรับการตอบสนอง  เราไมมีทรัพยไมมีอํานาจมากแตวาเราก็มีความสุขได สขุ
เพราะไดทําความดี สุขเพราะไดชวยเหลอืผูอ่ืน หรือเห็นผูอ่ืนมีความสุข พูดงายๆ คือ เปน
ความสุขทางใจ   เราจะพบวามีคนจํานวนไมนอยนั้นมีเงินมากเทาไหรแตก็ยังเปนทุกข รูสึกชวีิต
น้ันไมมีความหมาย เพราะไมไดใชชีวติใหมีประโยชนหรือสรางสรรคสิ่งดีงามแกสวนรวม  
 มีผูหน่ึงเขาพูดไวนาสนใจ Mr. Frankel ซ่ึงเปนผูที่ผานเหตุการณในคายนักรบนาซีที่ 
Holocaust เม่ือหกสิบเจ็ดสิบปกอน  เขาบอกวาแรงผลกัดันที่ยิ่งใหญในชีวติของเราไมใชเพ่ือเสพ
สุข หรือเพ่ือหลีกเลี่ยงความเจ็บปวด แตเพ่ือมองหาความหมายของชีวติ หรือทําใหชีวิตมี
ความหมาย   ตรงนี้เราจะเห็นความแตกตางระหวางอัตตากับมโนธรรม  อัตตาทําใหเราเปน
ทุกขเม่ือเห็นคนอ่ืนไดดีกวาเรา เวลาใครไดดีกวาเรา ไดบุญมากมากกวาเรา สุขสบายกวา มีรถคัน
ใหญกวาเรา บานหลังใหญกวาเรา เราทกุข น่ันคืออิทธิพลของอัตตา  แตมโนธรรมกลับทําใหเรา
ไมสบายใจเมือ่มีคนอ่ืนทุกขรอนกวาเรา  อัตตาทําใหเราเปนทุกขเมื่อเห็นคนอ่ืนไดดีกวาเรา 
แตมโนธรรมทําใหเราไมสบายใจเมื่อเห็นคนอ่ืนทุกขรอนกวาเรา  เพราะฉะนั้นถาจะเปรียบ
งายๆ วาจิตของเรานี้มันมีลําดับชั้น เปลือกนอกนั้นคืออัตตา คือ ความเห็นแกตัว  แตวาลึกลงไป
ใตผวิของอัตตานั้นมันคือมโนธรรม คือความใฝดี  คนที่มีอัตตามากก็ยอมมีความเห็นแกตัวมาก 
คนที่มีอัตตานอยยอมมีความเห็นแกตัวนอย   
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 อัตตาหรือมโนธรรมจะมากหรือนอยนั้น เปนเรื่องของการฝกฝน กลอมเกลาจิตใจ 
แตมันก็ตองอิงธรรมชาตพิื้นฐานของมนุษยดวย  มนุษยเรานั้นมีความเมตตา ความเอื้อเฟอ 
เห็นอกเห็นใจมาตั้งแตเกิดกว็าได  มโนธรรมไมใชเปนเรื่องของการฝกฝน แตเปนสิ่งที่มีอยูแลวใน
มนุษยทุกคนตั้งแตเกิด  เด็กทารกแรกเกดินั้นเวลาเห็นเด็กรองหรือไดยินเสียงเด็กรอง เด็กทารกก็
จะรองดวย  แตเขาจะไมรองถาเกิดเขาไดยินเสียงเทปเสียงรองของตัวเอง ไดยินเสียงรองของ
ตัวเอง เด็กรูวานั่นคือเสียงของตัวเอง เขาก็ไมรอง  แตถาเขาไดยินเสียงเด็กคนอื่นรอง เขาจะรอง
ดวย     
 ถาเปนทารกที่มากกวา 14 เดือน เขาจะไมรองเฉยๆ แตจะพยายามเขาไปชวยเด็กคนนั้น  
ถาเด็กอายุมากกวา 14 เดือนจะรองนอยลง แตจะเขาไปชวยเด็กคนนัน้มากขึ้น  ใครสอนเด็ก 14 
เดือนใหเขาไปชวยเด็กที่กาํลังรองหมรองไหอยู ไมมีใครสอน  เวลาเราใหขนม 2 ชิ้นแกเด็ก (เด็ก
เล็กๆ) ถามีผูใหญมาขอขนมจากเด็ก เด็กก็มักจะให  แตเขาเคยมีการทดลองวา ถาเปนเด็กอายุต่ํา
กวา 18 เดือน เขาจะยื่นชิ้นที่ตวัเองชอบใหแกคนที่ขอ  แตถามากกวา 18 เดือน เขาจะยื่นชิ้นทีค่น
น้ันชอบใหแกคนนั้น   
 ประเด็นอยูตรงที่วา เขาไมหวง เขาไมเกบ็ไวคนเดียวแตพยายามยื่นใหแกคนที่ขอ มัน
เปนสัญชาตญาณ ซ่ึงเวลานีท้ี่เชื่อวาไมใชแมแตมนุษยเทานั้น มีการทดลองแขวนหอยหนูไวในกรง 
หนูจะรองและด้ิน แตจะมีบางตัวที่ไมถูกแขวน มันจะเขาไปชวยเหลือ  หนูเหลานั้นจะเขาไปชวย
หนูตัวทีถู่กแขวน จนบางทีรูวาวธิีก็คือกดคันบังคับ เพ่ือหยอนหนูตัวน้ันใหลงมาอยางปลอดภัย  
หนูที่อยูในกรงจะอยูเฉยไมไดถาเห็นเพ่ือนมันรอง มันลําบากอยู มันจะพยายามชวยตวัที่
เดือดรอนใหไดรับความปลอดภัย  
 มีการทดลองเอาลิง Rhesus 6 ตัว อยูในกรง เวลากินอาหารตองใชวิธีการดึงโซ  ถาดึงที
ไรอาหารก็จะมา  แตวาผลก็คือวามันจะมีเกิดไฟชอตกับตวัที่เจ็ด ดึงโซทีไรไดอาหารมา แตวาไฟก็
จะไปซอตตวัที่เจ็ด  เกิดอะไรขึ้นกับลิงหกตัวน้ัน  ปรากฎวาพอลิงมันรู มันก็จะดึงโซน้ันนอยลง แต
ไปดึงโซเสนอ่ืนซึ่งใหอาหารนอยกวา  มันไปดึงเสนอ่ืนเพราะมันรูวาถาดึงเสนเดิม ตัวที่เจ็ดมันจะ
เจ็บ มันจะซอต  4 ตัวจะไปดึงโซเสนที่ใหอาหารนอยกวา แตไมทําใหตัวทีเ่จ็ดซอต  แตตวัที่ 5 จะ
เลิกดึงโซเสนนั้นหรือเสนอ่ืนติดตอกัน 4 วัน ตวัที่ 6 น้ันไมดึงเลย 12 วัน คือพูดงายๆ คือยอมหิว 
เพ่ือไมใหตัวเพ่ือนนั้นมันซอต  อันนี้มันเปนตัวอยางวาความเห็นอกเห็นใจ ความเอื้อเฟอน้ัน
แมกระทั่งในสตัวก็มี  
 มีคนเลาวา หมูกับแมเปดเปนเพ่ือนกัน เวลาแมเปดไปออกไข มันไมอยู มันไปกินอาหาร 
ไปหาอาหาร ลูกหมูก็จะไปชวยฟกไขของแมเปดแทนให มันเปนมิตรภาพขามสายพันธุ  ซ่ึงมัน
สะทอนใหเห็นวา มโนธรรมนั้นมันมีอยูในมนุษยและสตัว พูดอีกอยางหนึ่งก็ไดวามนุษยน้ันถูก
โปรแกรมมาใหมีความเห็นใจผูอ่ืนดวย เราจะรูสึกทุกขเม่ือเห็นคนอื่นทุกข และเปนสุขเม่ือเห็นคน
อ่ืนมีความสุข  
 ลองดูภาพเหลานี้ดู ความรูสึกของเราเปนอยางไรขณะที่เราดูภาพเหลานี้  
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 ลองมองไปที่แววตาของเดก็เรารูสึกอยางไร เม่ือเวลาเราเห็นคนมีความสุข มันมีความรูสึก
ลึกๆ เปนความสุขตามมาดวย  แตเวลาเราเห็นคนทุกข เราก็รูสึกทกุขในจิตใจของเรา  
 ที่นาสนใจก็คอืวาเวลานี้นักวิทยาศาสตรพบวามันมีเซลลสมองที่เขาเรียกวา mirror 
neuron คือเซลลสมองซึง่ทําหนาที ่sense ความรูสึกของผูอ่ืนและกระตุนใหเรารูสึกแบบ
เดียวกับเขา หรือมีปฏิกิริยาทาทางเหมือนเขา ซึ่งทําใหอารมณน้ันมันถายทอดถึงกันได  
เวลาเราเห็นคนทุกข ความทุกขความหดหูมันปรากฏในจิตใจของเรา อธิบายวาเพราะวามันมี 
mirror neuron   หรือเซลลสมองที่ทําหนาที่เหมือนกระจกนั้นมันทํางาน   
 เวลานีเ้ขาคนพบวา เวลาเราเห็นคนทุกขหรือเวลาเราเห็นคนเหมือนกับจะถูกเข็มแทง เรา
จะเกิดความรูสึกอยางเดียวกับเวลาเราจะถูกเข็มแทงเอง  มันไมใชเปนความรูสึกทีว่ัดไมไดแตวา
สามารถจะดูไดจากการทํางานของเซลลสมอง ซ่ึงเวลานี้สามารถที่วดัการทํางานของเซลลสมองได
แมกระทั่งในระดับเซลลเซลลเดียว  เห็นความทุกขของเขา เห็นคนสีหนาเศราหมอง เซลลสมองที่
มันจะสวางวาบเวลาเราเศราเอง มันก็จะทํางาน  เพราะฉะนั้นไมแปลก เวลาเราเห็นคนมีความสุข
กําลังยิ้ม ใบหนาเราก็ขยับจะยิ้มดวย เม่ือกี้หลายคนเหน็ภาพของปูเย็น ยิ้มใชไหม โดยอัตโนมัติ
กลามเนื้อที่ใบหนาเราก็จะขยับเพ่ือยิ้มดวย  เราก็พบวาบางคนกําลังเกาหัวอยู เราเห็นคนบางคน
กําลังเกาหัวอยู เราก็ทําทาขยับจะเกาหวับาง อันนี้เขาอธิบายวาเปนงานของ mirror neuron   
เวลาเรานึกถึงความทุกขของคนอื่น มันก็เหมือนวาเราเจอความทุกขดวยตวัเอง  แมกระทั่งเวลา
เราเลียนแบบสีหนาคนที่มีความทุกข ใจของเรานั้นก็เหมือนกับรูสึกทุกขขึ้นมา  แตมันเล็กนอย 
มันยังไมมาก แตมันสามารถจะวัดไดดวยการทํางานของสมอง   
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 ตรงนี้อธิบายไดวามนุษยเรานั้น แมจะมองในแงของชีววทิยา เรามีความสามารถที่จะรับรู
สุขและทุกขของผูอ่ืนได  ความสุขและความทุกข รวมทั้งความโกรธ ความเศรา มันถายทอดถึงกัน
ได เพียงแคเห็นหรืออาจจะเพียงแคไดยนิ  ซ่ึงมันก็หมายความวา ความเห็นอกเห็นใจน้ันมัน
เปนธรรมชาติพื้นฐานของมนุษยอยางหนึ่ง  เราไมไดมีความเหน็แกตัวอยางเดียว เรามี
สัญชาตญาณที่พรอมจะเห็นอกเห็นใจคนทุกข เรามีธรรมชาตพิรอมที่อยากจะชวยเขา  
เม่ือเรารูสึกทุกขขึ้นมา เราจะไมอยูเฉย เราจะอยากจะเขาไปชวยเขา เปนเรื่องของจิตใจลวนๆ แต
มันสามารถจะตรวจวัดได พิสูจนไดดวยกระบวนการทํางานของสมอง ซ่ึงเปนการยืนยันในสิ่งที่คน
นับพันปรูมากอนแลววาความเมตตากรุณานั้นมันเปนพ้ืนฐานจิตใจมนุษย  
 มโนธรรมจะแสดงตัวออกมาเมื่อเห็นผูอ่ืนหรือรับรูความทุกขของผูอ่ืน ทําใหอยากเขาไป
ชวย และจะรูสึกไมสบายใจทันทีหากเมินเฉยคนทีล่มปวยตอหนา  เวลาใครลมปวยตอหนาแลวเรา
ไมชวย เราจะรูสึกไมสบายใจขึ้นมา  แตวาถามวามนุษยเรามีแคน้ีไหม มนุษยเรายังมีอีกตัวหนึ่ง 

ซึ่งอาตมาเรยีกวา “โพธจิิต” เปนธรรมชาติที่อยูเปนแกนกลาง อยูกลางใจ หมายถึง

สภาวะทีเ่ปนอิสระ ปลอดโปรง ผองใส ปลอดพนจากความเห็นแกตัวหรือความยึดติดใน
อัตตา โพธิจิตคือสภาวะที่เสนแบงระหวางฉันกับผูอ่ืนหมดไป เกิดความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกับ
สรรพสิ่ง  จิตอยูเหนือการแบงเปนขัว้หรือมองโลกเปนคูตรงขาม ไมวาดีหรือชั่ว สขุหรือทุกข ได
หรือเสีย เกิดหรือตาย โพธิจิตทําใหเราสามารถที่จะไปพนสิ่งเหลานี้คือ ไมมองมันเปนขั้วๆ ดังน้ัน
จึงไมหวั่นไหวกับความผันผวนปรวนแปรหรือความพลดัพรากสูญเสีย   
 

 
 

 โพธิจิตคือสภาวะที่อยูเหนือโลกธรรม ไมวาการไดหรือเสื่อมจากลาภ ยศ สุข สรรเสริญ  
สภาวะดังกลาวบางทีก็มีชื่อเรียกอีอยางหน่ึงวาโลกุตรธรรม มนุษยทุกคนสามารถประจักษถึง
สภาวะนี้ไดดังมีพุทธพจนวา “อริยโลกุตรธรรมเปนทรพัยประจําตวัของทุกคน” ทุกคนมีโพธิ
จิตอยู มีอยูในทุกคน จิตของเรานั้น โพธิจิตตรงนีคื้อจิตที่สวางไสว แตวาถกูเคลือบดวย
อัตตาและความยึดติดทีท่ําใหมันไมสามารถแสดงตวัออกมาได  
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 พระพุทธเจาตรัสวาจิตน้ันประภัสสร แตเศราหมองเพราะอุปกิเลสเกดิขึ้นภายหลัง 
อุปกิเลสก็หมายถึงตัวอัตตา ตัวความเหน็แกตัว  อาจจะเรียกไดวาโพธิจิตคือจิตทีต่ื่นรู เห็นความ
จริงแจมแจง เปนศักยภาพที่มีอยูในมนุษยทุกคน แตจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับการฝกฝน  
 

 

 
 
 
 ถาเราไมฝกฝนเลย อัตตากใ็หญเคลือบ
จิตเปนชั้นหนา 

 

 
 แตถาเราฝกฝนเรื่องมโนธรรม จิตของ
เราก็จะมีมโนธรรมที่พัฒนาขึ้นและอัตตาก็เบา
บาง   
 อันนี้ใชพูดเปรียบเทียบดวยภาษา
งายๆ จริงๆ จิตเราไมไดเปนชั้นอยางนั้น แตวา
อันน้ีเปนอุปมาอุปไมยเพ่ือใหเห็นภาพ 

 

  
 
 และถาเราพัฒนามากขึ้นโพธิจิตก็จะ
ขยายครอบคลุมจิตใจเรามากขึ้น  

 

 
 และถาพัฒนาไปถึงที่สุดก็ไมทั้งมีทั้ง
อัตตา ไปพนจากเรื่องมโนธรรม เปนโพธิจิต
ลวนๆ ยามทีจิ่ตสงบ วางจากกิเลส ปลอยวาง
จากอัตตาตวัตน หรือมีสติตื่นรูเต็มที่ โพธิจิตก็
จะเปลงประกายออกมา แมชั่วขณะ เชน
อาจารยพุทธทาสเรียกวา นิพพานนอยๆ 
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 ความสุขจากโพธิจิตทีเ่ปลงประกายออกมา ทําใหเรารูสึกชีวติไดรับการเติมเต็ม  
ถาตรงนี้มันเปลงประกายออกมาแมเพียงชั่วขณะหนึ่ง ชั่วขณะนั้นจะรูสึกวามีปติ รูสึกวาชวีิตมัน
เต็มอ่ิมแลว ไมด้ินรนแสวงหาอีกตอไป เพราะไมมีตัวตนทีต่องปรนเปรอ ไมมีตัวตนทีต่องด้ินรน 
เปนความสงบอยางยิ่ง  แตถาหากเรายงัไมไดสัมผัสกับสภาวะเชนนี้ เราก็จะรูสึกพรองอยูเล็กๆ 
และโหยหาตลอดเวลา  ซ่ึงบางทีเราไมรูวาเราโหยหาอะไร เราพรองเร่ืองอะไร แตมันรูสึกวาชวีิต
มันไมไดรับการเติมเต็ม มันอางวาง มันเปลาเปลี่ยว มีเงิน มีทรัพยสมบัติแตก็ยังรูสึกวาชวีิตมัน
พรอง  แมบางครั้งทําความดีมามากแตก็ยังรูสึกวาบางอยางนั้นมันหายไป   

 อุปสรรคที่ทําใหเราไมอาจเขาถึงชั้นโพธิจิต หรือปดกั้นไมใหโพธิจิตแสดงตัว

ออกมาได ในทางพุทธศาสนาก็คือการยึดติดอยูกับอัตตาหรือการแสวงหาประโยชนสวนตวั 
ไดแกจิตชั้นแรก หรือไปยึดติดในความดี หรือปลอยใจขึ้นลงไปกบัความสขุหรือความทุกขของ
ผูอ่ืน  ถาไปยึดติดในความดีแสดงวาเราไปยึดติดกับมโนธรรม เราใหมโนธรรมเขามามีพลังมาก
เกินไปจนกระทั่งมันไปกดทับ ปดบังโพธจิิต  เราจะพบวาบางครัง้ แมคนดีมีมโนธรรมมากแตก็
ทุกข ทกุขเพราะชวยคนอื่นไมสําเร็จ หรือทุกขเพราะทําความดีไมพอ หรือบางครั้งปลอยให
อัตตาเขามาครอบงําความดี บางครั้งเราทาํความดีเพ่ือหลอเลี้ยงอัตตา เพ่ือที่จะหลอเลี้ยงอัตตาใน
แงที่วาไปยืนยันวาฉันเปนคนดี เกิดความหลงตัว ลืมตัววาฉันดี คนอ่ืนไมดี  เกิดความสําคัญม่ัน
หมายวาฉันเปนคนดีนะ ใครมาตําหนิไมไดนะฉันเปนคนดี ใครไมเห็นวาฉันดีฉนัก็โกรธนะ หรือ
เห็นวาฉันเปนคนดีกวาเธอ เธอมีคุณธรรมต่ํากวาฉัน  หรือยึดติดวาเธอตองดีอยางฉันนะ ตองดี
อยางฉัน ตองปฏิบัตธิรรมอยางฉัน ตองถือศีลอยางฉัน หรือวาตองมีทิฐิความเห็นแบบเดียวกับฉัน 
สํานักเดียวกบัฉัน   
 อันนี้มันเปนเรื่องของการยึดติด ปลอยใหอัตตาเขามาครอบงํามโนธรรม หรือบางทีเราจะ
พบวาใครดีกวาเรา ใครเกงกวาเรา เราก็โกรธ เราก็อิจฉาเขา เพราะนั่นเรากําลังปลอยใหอัตตาเขา
มาครอบงํา  โพธิจิตเปนธรรมชาติของจิตที่เราตองรูจัก เขาถึง เปดโอกาสใหแสดงตวั หรือเรียกอีก
อยางหนึ่งก็ไดวาเราตองหลอเลี้ยง บมเพาะโพธิจิต เหมือนกับรดน้ําจนเมล็ดแหงโพธิแตกเปนตน
กลา และจากตนกลากลายเปนไมใหญ ที่แผรมเงาใหความสงบเย็น  จิตชั้นนอกนั้นมุงปรนเปรอ
อัตตา จิตชั้นที่สองขัดเกลาอัตตาใหปราณีตขึ้น หรือลดอัตตาใหเบาบาง  แตจิตชัน้ในสุดนั้นมันไร
อัตตา ไรความยึดม่ันถือม่ันในอัตตา   
 อยากจะย้ําวาอุปมาอุปไมยวาจิตมี 3 ชั้นน้ันเปนเพียงแคการพูดใหเขาใจงายๆ 
บางคนอาจจะใชวาตอมก็ได  ตอมอัตตา ตอมมโนธรรม หรือวาเมล็ดพันธุแหงโพธิจติ ก็
ไดเหมือนกัน  แตวาในความเปนจริงมันไมไดเปนชั้นอยางน้ัน น่ีเปนภาพใหเห็น  
 พุทธศาสนานัน้จะพูดถึงประโยชน 3 ระดับที่จะไดรับจากชีวติ  ประโยชนชั้นตนกค็ือ
ความสําเร็จทางโลก เชน มีทรัพยสมบัติ มีชื่อเสียง มีครอบครัว มีสุขภาพดี สถานภาพดี อันน้ีมัน
ตอบสนองประโยชนชั้นแรก คือ อัตตา  ประโยชนชั้นสูงตอมาคือความดี มีคุณภาพจิตที่เปนบวก 
ตรงนี้มันตอบสนองจิตชั้นทีส่องคือ มโนธรรม  แตประโยชนชั้นสูงสุดคือความเปนอิสระ หลดุพน 
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เพราะเขาถึงความจริงสูงสุด เปนประโยชนที่สนองจิตชั้นในสุดซึ่งเรามีทุกคน  พูดอีกอยางก็คือวา
ชีวติที่ดีคือชวีติที่ถึงพรอมดวยความสําเรจ็ทางโลก แตชีวติที่ดีกวาคอืชีวิตที่ถึงพรอมดวยความดี   
แตยังมีชีวติทีดี่ที่สุดคือชีวติที่เขาถึงความจริงสูงสุด    
 เพราะฉะนั้นเวลาเราพดูถึงเรื่องจติวญิญาณ ไมวาจะนิยามกวางแคไหน ใน
ความเห็นของอาตมานั้นมันก็หนีไมพนจิตชั้นที่สองคือระดับเรือ่งของมโนธรรม ความ
ซื่อสัตย ความเอ้ือเฟอ ความเห็นแกผูอ่ืน  และก็จติระดับที่อยูแกนในสุด ระดับโพธิจติ ซึ่ง
เปนเครื่องนําเราเขาถึงความสุขที่ปราณีต ในสวนที่เกิดจากการเขาถึงความดีและความ
เขาใจในสัจธรรม จนปลอยวางได  
 

 

 
 
 ตรงนี้จะเห็นไดวามันมีปจจัยอยู 3 
อยาง ความดี ความเขาใจ เปนปจจัยไปสู
ความสุข 

 

 เม่ือเราทําความดีเราก็มีความสุข คนที่
ไปทําความดี ไปนวดเด็กออนที่ไมมีพอมีแม  มี
บางคนเปนไมเกรน ตองกินยาอยูทุกวัน แตพอ
ไปนวดเด็ก  อาตมาทําโครงการจิตอาสากับ
หลายองคกร โครงการนี้ก็ไปนวดเด็กที่บาน
ปากเกร็ด ซ่ึงเปนเด็กกําพรา นวดไปนวดมาซัก
สอง สามอาทิตยปรากฏวา ลืมกินยาเลย 
เพราะวาไมปวดหัวแลว ไมเกรนมันหายไปเลย   

แตหายเฉพาะตอนที่นวด เพราะฉะนั้นความดีนําไปสูความสุข  
 ความเขาใจก็นําไปสูความสุข ถาเราเขาใจเรื่องชีวิตวาความพลัดพราก ความสูญเสียเปน
เรื่องธรรมดา ชีวติเราก็โปรงเบามากขึ้นกบัความผันผวนปรวนแปรในชีวติ 



ขับเคลื่อนชวีิตดวยจติววิัฒน  

สถาบันพัฒนาและรับรองคณุภาพโรงพยาบาล 11

 

 
 ความสุขทําใหเราอยากทําความดีมาก
ขึ้น และความสุขก็ทําใหเราจิตใจผองใส และก็
เรียนรูหรือเขาใจความเปนจริงของชีวิตและโลก
ไดมากขึ้น 

 

 
 ความดีทําใหเราเขาใจคน เม่ือเราทํา
ความดีมากๆ เราก็พบวาออสุขน้ันมันไมไดเกิด
จากวัตถเุทานัน้ สุขอาจจะเกิดจากการทําความ
ดีไดดวย สุขเกิดจากการที่สุขอยูที่ใจไมไดอยูที่
ทรัพยสมบัต ิ

 

 ความเขาใจก็นําไปสูความดี เชน เรา
เขาใจเพื่อนของเราที่พูดจากาวราว ที่เขาชอบ
วิจารณ เพราะเขาอาจจะมีปมบางอยางในชีวติ  
คนที่เขาใจภูมิหลังของเด็กที่ชอบขโมยวาเม่ือ
ตอนเด็กเขาโดนถูกกระทําย่ํายียังไงบาง เขาก็
จะเห็นใจ เห็นใจแลวกท็ําใหเขาสามารถจะมี
เมตตาตอเด็กคนนั้นได เพราะเกิดจากความ
เขาใจ นําไปสูความดีและความเอื้อเฟอ 

 

 
 
 
 แตวาทั้งหมดนี้มันโยงกับอัตตาดวย  
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 เพราะวาอัตตานี้ก็จะเปนตวัขวาง ขวาง
ไมใหเราเขาถงึความสุข ไมใหเราเขาถึงความดี 
และก็ทําใหเราไมสามารถที่จะเขาใจสิ่งตางๆ 
ไดเพราะเรามีอคต ิ

 

 
 
 แตขณะเดียวกัน ถาเรามีความสุข มี
ความดี ความเขาใจ มันก็ชวยลดทอน บรรเทา
อัตตาได ทําใหอัตตาเบาบางลงไป 

 

 คนทุกวันนี้ไมมีความสุขก็เพราะปลอยใหอัตตาขบัเคลื่อนชีวติหรือมุงปรนเปรออัตตามาก
ไป เชน หวังชื่อเสียง เงินทอง  เวลาทําก็ถามตัวเองวา “ทําแลวฉันจะไดอะไร”  ถาฉันไมไดอะไร 
ฉันไมทํา เห็นใครดีใครเดนหรือมีมากกวาก็ไมได ทํางานดวยความทุกข เพราะวาอยากเที่ยว 
อยากสนุก อยากมีเงินเดือน เพ่ือสนองอัตตาจะไดไปเที่ยว ไปสนุกสนาน ไมอยากทํางานแลว   
 แมจะเปนงานที่ดี เจอคําตําหนิ เจออุปสรรคก็ทุกข  เพราะวาอัตตานัน้มันอยากสบาย มัน
อยากจะใหคนชม คนสรรเสริญ เจอคําตาํหนิมันก็ทุกข เพราะวาเราปลอยใหอัตตาเขามาผลักดนั
ชีวติของเรามากเกินไป มันก็ทําใหเกิดการกระทบกระทั่งกับคนอื่น  
 ไปไหนมาไหนเขาไมรูจักเรา ก็โมโห คํารามในใจวา รูไหมวาอ๊ัวเปนใคร  น่ีอัตตาทัง้น้ัน 
แลวไปไหนกไ็มมีความสุข เพราะวาไมมีใครรูจัก แตก็อดคํารามไมไดวา รูไหมวาอ๊ัวเปนใคร 
เพราะฉะนั้นมันก็ทําใหเกิดการกระทบกระทั่งกัน   บาน โรงเรียน ที่ทํางาน สังคมจึงเต็มไปดวย
ความทุกข เพราะเอาอัตตามากระทบกระแทกกัน  

จิตวิวัฒนคือการพัฒนาจิต 
 จิตววิัฒนคือการพัฒนาจิตข้ันที่สองหรือข้ันที่สามขึ้นมาจนเปนธรรมชาตทิี่โดด
เดนของจิต และเปนพลังขับเคลื่อนทีส่ําคัญของชวีิต  
 หมายความวาอยางไร  
 หมายความวาเห็นคนไดดี มีมากกวาก็ยินดีเพราะมีความปรารถนาดีกับเขา เพราะเราให
มโนธรรมเขามาเดนในใจ เพราะฉะนั้นเราก็มีความเมตตากรุณา ใครไดดีเราก็ยินดี เราไมอิจฉา 
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ทํางานก็มีความสุข เพราะรูวาคนจะไดประโยชนจากงานของเรา งานของเราเอื้อเฟอเกื้อกูลผูอ่ืน 
เชน ทํางานโรงพยาบาล เราไดชวยเหลือคนปวย คนทกุขยาก ครอบครัวเขาก็จะมีความสุข แลว
ทํางานอยางนี้เราก็มีความสขุไปดวย เพราะเราปลอยใหมโนธรรมหรือโพธิจิตนั้นเขามาโดดเดนใน
ใจ  
 เวลาเจอคําตําหนิเราก็มองวา เออมันก็ดีนะ เปนประโยชนในการปรบัปรุงงานการของเรา 
เจออุปสรรค ความลมเหลว ก็พยายามสรุปหาบทเรียนเพื่อแกไขตอไป ไมเอาแตโวยวายวาทําไม
ถึงมาวาฉัน ทาํไมถึงตําหนิฉัน  เจ็บปวย เงินหาย ก็ไมทุกข เพราะรูวามีคนอ่ืนทุกขกวาเรา  เวลา
เราเห็นคนอื่นทุกขกวาเรา บางทีมันชวยใหความทุกขของเราเล็กลง   
 อาตมาเคยไดยินมีคนที่โรงพยาบาลนครปฐมเลาใหฟงวา มีเด็กคนหนึ่งชื่อนองโย ปาชวน
ซอนมอเตอรไซดเขาไปในเมือง ปรากฏวาเจออุบัติเหต ุรถพลิกคว่ํา ปาแขนหกั นองโยขาเละ ตอง
รีบเอาสงโรงพยาบาล  ตลอดทางที่เอาไปสงโรงพยาบาล ขณะที่ปานั้นรองโอดโอย นองโยไมรอง
ซักคําเลยจนกระทั่งผาตัดเสร็จ  หมอเลยถามวา “นองโยทําไมไมรองเลย” นองโยบอกวา “กลัวปา
เสียใจครับ” คอืเห็นปานั้นคงทุกขที่ทําใหนองโยขาเละ พอนึกถึงปา นองโยก็เลยพยายามสะกด
กลั้นความเจบ็ปวดเอาไว ก็สามารถทําใหแกสามารถที่จะทนความเจ็บปวดไดมากกวาคนอื่น 
มากกวาคนธรรมดา เพราะแกคิดถึงปา  
 

 
 

 เพราะฉะนั้นในเรื่องของความสุข ความเขาใจเปนสิ่งทีเ่ราตองพัฒนาขึ้นมา  
 ความดีน้ันเปนเรื่องที่เกี่ยวกับสังคม เราทําความดีเพ่ือเพ่ือนมนุษย ทําความดีเพ่ือ
สวนรวม   
 ความเขาใจเปนเรื่องของกฎธรรมชาติ  ยิ่งถาเราเขาใจกฎธรรมชาติมากเทาไหร เราก็จะมี
ปญญามากขึน้   
 ความสุขเปนเรื่องของจิตวิญญาณ  
 แตทั้งสามสวนนั้น คือ สังคม จิตวิญญาณ และกฎธรรมชาติมันไมไดแยกจากกัน มัน
เชื่อมโยงระหวางกันได  เราสามารถจะทําใหสังคม กฎธรรมชาติ จิตวญิญาณ เปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันไดจากชีวติของเรา จากการทํางาน ซ่ึงจะไดพูดตอไป  
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 เราพัฒนาจติได พัฒนาจิตวญิญาณได ทําใหจิตววิัฒนเกิดข้ึนได จาก 3 ข้ัน คือ จาก
วิถีชวีิต จากการงาน และจากสมาธิภาวนา  
 ขณะเดียวกันจิตที่พัฒนาแลวก็มีผลตอการทํางาน มีผลตอการพัฒนาวิถีชวีิต และมีผลตอ
สมาธิภาวนา  
 การงานกับวถิีชีวติสัมพันธกัน การงานกับสมาธิภาวนาก็สัมพันธกัน แลวสมาธภิาวนากับ
วิถีชวีิตกส็ัมพันธกัน  
 เพราะฉะนั้นการพัฒนาถาเราเริ่มการพัฒนาจิตหรือจิตวิวัฒนน้ัน เราสามารถจะทําไดดวย 
3 วิธี คือ จากวิถีชวีิต การงาน และสมาธภิาวนา แตในที่น้ีอาตมาจะไมพูดถึงสมาธิภาวนานะ
เพราะวาเปนเรื่องที่พูดกันมากอยูแลววาสมาธิภาวนามีผลตอจิตใจอยางไร อาตมาจะพูดถึงสอง
สวนคือวถิีชวีติและการงาน วามันจะชวยทําใหเกิดจิตทีพั่ฒนาเขาถึงมิติดานจิตวิญญาณหรือทําให
เกิดจิตววิัฒนอยางไร  

วิถีชีวิตกับจิตวิวัฒน 

 ประการแรกคือการที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืน ประโยชนของมันถามองอยาง
เห็นแกตัวกค็อืวา ทําใหความทุกขของเราเล็กลง  
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 ดูภาพนี้ วงกลมสีนํ้าเงิน วงกลมสีนํ้าเงินจากซายหรือขวาอันไหนใหญกวากัน ดูเหมือนกับ
วาวงกลมอันซายนั้นใหญกวาอันขวา 
 

 

 แตที่จริงเทากนั หมายความวายังไง 
คนเราถาคิดถงึแตตวัเอง ไอความทุกขของเรา
น้ันมันจะใหญ คนเราเวลาคดิถึงแตตวัเองมันก็
เหมือนกับวาโลกมันเล็กลง เหมือนกับวงกลมวง
ซาย โลกมันเล็กลง ความทกุขของเราก็ใหญขึ้น 
แตคนที่เปดใจรับความทุกขของผูอ่ืนน้ัน โลก
ของเขามันจะใหญ มันจะกวางขึ้น ความทุกข
เทาเดิมแตความทุกขดูเหมือนเล็กลง 

 

 เหมือนความทุกขของนองโยใหญ ถานองโยคิดถึงแตตัวเอง โอยฉนัพิการ ฉันจะทํายังไง
ตอไป ความทกุขจะกลายเปนเรื่องใหญ มองอยางเห็นแกตัวน้ัน  ถาเรานึกถึงคนอื่นมากเทาไหร
ความทุกขของเรามันจะกลายเปนเรื่องเลก็ลง  แตถาเราเห็นแกตัว ถาเราคิดถึงแตตัวเอง ความ
ทุกขมันกลายเปนเรื่องใหญขึ้นมาทันทีเลย  เด็กไมมีรองเทารองหมรองไห แตเขาเลกิรองไหทันที
เลยเม่ือเห็นเด็กขาขาด เพราะรูเลยวาไอเรื่องไมมีรองเทานี้มันจ๊ิบจอยกวาคนที่ไมมีเทา ไมมีขา   
ผูปวยบางคนเปนมะเร็งสมอง แตวายิ้มแยมแจมใส คนไปถามวาทําไมถึงยิ้มแยมแจมใส เขาก็บอก 
เขาโชคดีที่ไมไดเปนมะเร็งมดลูก เพราะมีญาติเปนมะเร็งมดลูก ปวดมาก เขาโชคดีที่เปนมะเร็ง
สมอง  แตสําหรับบางคน แคปวดฟนก็เปนเรื่องใหญเรื่องโตแลว เพราะวาโลกของทั้งสองคนมัน
ตางกัน มโนธรรมไมพัฒนา จิตชั้นที่สองไมพัฒนา เพราะเราถูกอัตตาบดบัง ไมยอมรับความทุกข
ของผูอ่ืน  
 อยางที่อาตมาบอก การที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืนน้ันมันทําใหความทุกข
ของเราเล็กลงและทําใหมโนธรรมนั้นขยายวงกวางมากขึ้น  แตสังเกตดูนะ อัตตานั้นมันจะ
พยายามที่จะบดบังไมใหมโนธรรมทํางาน เชน เวลานั่งรถเมล น่ังรถไฟฟา จะสังเกต หลายคนจะ
แกลงมองไมเห็นเด็กหรือคนแก เพราะอะไร ถาเห็นเม่ือไหร มโนธรรมมันจะเตือนวา “ทําไมไมลกุ
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ใหเขานั่ง” อัตตาก็เลยบอกฉันอยากสบาย ฉันก็เลยแกลงมองไมเห็น เพราะถาเห็นเม่ือไหรมโน
ธรรมมันทํางานทันที  
 เคยมีประสบการณของชีวติของคนหนึ่ง เขาบอกวา มีวันหนึ่งเขาเดนิไปยานที่มีชมุชน
มาก เห็นคนจรจัดแกลมลง ตัวซีด ผอม ระหวางนั้น คนก็เดินผาน ไมมีใครสนใจ  และหลายคนก็
ทํามองไมเห็น เจาตัวคนนี้พอแกเห็นแกก็หยุด แลวเขาไป กมไปที่ผูชายคนนั้นทีล่มลงไป สิ่งที่
เกิดขึ้นตามมาก็คือวา คนอ่ืนที่เคยเดินผานไปผานมาก็หยุดดวยและหันมาชวย หมายความวาพอ
มีคนใดคนหนึ่งหยุด คนอ่ืนหรือคนหลายๆ คนก็จะหยดุตาม แลวมาชวย   
 คําถามคือวา ทําไมทีแรก หลายคนตางเดนิผาน อาจจะเปนเพราะวาเขาใหเหตุผลกบั
ตัวเองวา “ใครๆ เขาก็ทําอยางนี้ทั้งน้ัน ฉันก็เลยเดินผานไปดวย”  แตพอมีใครซกัคนหยุดชวยคน
น้ัน ไอคนที่เดินผานก็จะรูสึกแลววา “เฮย! ถาฉันไมหยุด มันนาเกลียดนะไมไปชวยเขา” ปฏิกิริยา 
2 อยางเกิดจากอัตตาและมโนธรรม อัตตาบอกวา “เฮย!ใครๆ เขากท็าํอยางนี้กันทั้งน้ันแหละ 
ใครๆ เขากเ็ดินผานไป”  แตพอมีคนมาหยุดชวย อัตตามันทํางานไมไดแลว เพราะมโนธรรมมัน
บอกวา “เฮย! คนอ่ืนเขาก็ชวยกัน เรานาจะชวยเขาบาง”  มโนธรรมก็มาครองใจ  
 ในชีวติของเรา มีกี่ครั้งที่เราปลอยใหอัตตาเขามาครอบงํา ใหเหตุผลในการที่เราจะเมินเฉย
ความทุกขของผูอ่ืน เราอาจจะอางเหตุผลวา “ถึงฉันไมชวยคนอื่นก็ชวย ใครๆ เขาก็เมินเฉยกัน
ทั้งน้ัน เราจะไปทําพิเศษยังไง”  บางทีก็อางวา “เปนกรรมของสัตว” บางทีก็อางวา “คนจนก็เปน
อยางนี้แหละ” น่ีคือเหตุผลจากอัตตาที่มันสรางขึ้นมาเพื่อที่จะทาํใหมโนธรรมออนเปลี้ยเพลียแรง 
ไมทํางาน  บางทีเราก็เพียงแคกด บีบไมใหมโนธรรมทํางาน   
 เคยมีคนถามฆาตกรที่เขาฆาคนหลายๆ คนวา ทําไมคุณถึงโหดรายอยางนี้ ไมสงสาร 
เห็นใจเขาบางหรือ ฆาตกรคนนั้นบอก “ผมตองปดความรูสึกสวนนั้นไวกอน ไมง้ันฆาเขาไมได” 
คือขนาดฆาตกรก็มีมโนธรรม แตวาเขากรู็วาถามีมโนธรรมแลว ความเห็นอกเห็นใจตามมา มันฆา
ไมได มันก็ตองบีบ ตองกดเอาไวไมใหทํางาน เพราะฉะนั้นการที่เราเปดใจรับความทุกขของผูอ่ืน
และทําตามแรงผลักของมโนธรรม จะชวยใหพัฒนาจิตใจใหออนโยนมีและเมตตามากขึ้น  รวมถงึ
การที่เรารูจักขอโทษเมื่อทาํผิดพลาด หรือชื่นชมคนทีท่ําความดี หรือดีกวาเรา  
 เวลาเราขอโทษเขานั้นมันชวยลดอัตตามากเลย คนที่ขอโทษไมเปนคือคนที่ปลอย
ใหอัตตาเขามาครองใจและพอกหนาขึ้น แตทันททีี่เรารวบรวมความกลาและขอโทษเมื่อ
เราทําผิดพลาด มันชวยลดอัตตาของเรา และชวยเยียวยาผูอ่ืนได   

การทํางานกับจิตวิวัฒน 
 ในแงการทํางาน จากวินาทีน้ีเปนเรื่องการทํางาน อาตมาคิดวา จิตววิัฒนเกิดข้ึนได

จากการที่เราเห็นคุณคาของงานที่เราทํา ถาเราเห็นคุณคาของงานที่เราทาํเมื่อไหร เราจะ
เสียสละมากขึ้นเราจะมีความสุขกับงานที่เราทําและถาเราคํานึงถึงผูอ่ืนมากกวาตนเอง  
เราจะเมินเฉยตออุปสรรคมากขึ้น มีอุปสรรค  แตเรานึกถึงคนอ่ืนเราก็มีกําลังใจที่จะทําตอ 
ไมยอมแพแตตนมือ หรือเมื่อผิดพลาดเราคิดถึงคนที่เดือดรอนกอนที่จะนึกถึงเรา   
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 เวลาเราทําอะไรผิดพลาด เรามักจะนึกถึงตัวเราเองกอน เพราะเราปลอยใหอัตตาครอบงํา 
แตถาเรานึกถงึคนอื่นเม่ือไหร บางทีเราจะเปลี่ยนผิดใหเปนถูกได  มีหมอคนหนึ่งแกไปผาตัดแลว
ปรากฏวาไปทําใหเด็กตายคาเตียงเลย แกเสียใจมาก  สิ่งแรกที่แกทาํคือเม่ือออกจากหองผาตัด 
แกไปหาแมของเด็ก แลวก็บอกวา “ผมเสียใจ ผมขอโทษ” แกรูนะวาแกอาจจะถูกฟอง แตแกนึกถึง
หัวใจของคนเปนแมมากกวาตัวเอง ทําใหแกไปขอโทษแมของเดก็นั้น  ตอมาแมของเด็กนั้นฟอง
หมอทุกคนเลย ยกเวนหมอคนนี้คนเดียว ทนายความของหมอไปถามวาทําไมถึงไมฟองหมอคนน้ี 
แมเด็กบอกวา  “เพราะเขาเห็นใจ เขาเปนคนเดียวทีเ่ขาเห็นใจ เขาเปนคนเดียวทีเ่ขาหวงใย”  
 เพราะฉะนั้นการที่เราคํานึง เปดใจนึกถึงความทุกขของคนอ่ืนมากกวาความทุกขของเรา 
มันจะทําใหจิตใจของเราออนโยนมากขึ้น และยิ่งเราทําเพราะเห็นวาทําในสิ่งทีถ่กูตอง ก็จะยิ่งเปน
สิ่งที่เปนประโยชนมากขึ้น เพราะฉะนั้นงานนั้นเปนเครื่องมือฝกฝน พัฒนาตน ใหอดทน มีเมตตา
เกิดปญญาและปลอยวาง  

 

 
 

 อาตมาไมมีเวลามากเพราะวาเวลากระชัน้เขามา  สิ่งที่อาตมาพูดไดเขียนไวในหนังสือเลม
หน่ึงซ่ึงพิธีกรนั้นจะประกาศ จะขยายความวา รายละเอียดมันอยูในนั้น  
 ก็คือวาถาเราไมยึดถือวางานเปนของฉัน เราสามารถทีจ่ะใชงานเปนเครื่องฝกตัวตนได  
คนเราเวลายดึม่ันถือม่ันในงานแลว ใครมาติใครมาวิจารณก็ไมได แตถาเราไมยึดม่ัน ถือม่ันอยาง
น้ัน มันก็เปดใจรับคําตําหนิ คําวิจารณได  และถาเรามองวาคําตําหนิและความลมเหลวน้ันเปน
เครื่องขัดเกลาอัตตา เพ่ิมพูนปญญา มีปญญาเพราะเกดิปญหา ไมมีปญหาก็ไมเกิดปญญา  ถาเรา
คิดแบบนี้เราไมกลัวความลมเหลว ไมกลวัอุปสรรค เราจะเกิดสติและปญญา พรอมเผชิญกับความ
ผันผวนในชวีติได 
 ถาเราทํางานอยางถูกตองดวยธรรมะ ดวยการใชปญญา กรุณามาก จะทําใหเราสามารถที่
จะมีทาทีใหมตอชีวติ และทาํใหแมจะประสบความผันผวนในชวีิต เราก็ไมทุกขแตอยูเหนือสุขได 
อยูเหนือทุกขได  อันน้ีอาตมาจะไมกลาวละเอียดนะ เพราะวายังมีประเด็นอีกหลายประเด็นที่จะ
พูด    
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 ในเรื่องการงาน ปจจุบันคนเรานั้น เราทํางาน เราไมไดทํางานตัวคนเดียว เราทํางาน
สัมพันธกับองคกร  เพราะฉะนั้นอาตมาคิดวา องคกรเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการที่จะชวยพัฒนา
จิตใจของเราผานการทํางาน  องคกรที่ดีนอกจากจะเปนองคกรที่ฉลาดในการเรียนรูหรือจัดการ
ความรูแลว ยงัตองฉลาดในการบริหารและจัดการความดีดวย มิใชเพ่ือเปนพลังในการสราง
ประโยชนแกสวนรวมเทานัน้ แตเพ่ือสรางความสุขและพัฒนาจติของคนในหนวยงาน คือใหมีพลัง
ในการทําความดีดวยอัตตาที่เบาบาง   

ปลุกพลังความดี 
 

  
 
 แลวทําอยางไร อาตมาจะพูดถึงพลังความดีมันสามารถจะปลุกขึ้นมาไดอยางไร ทุกคนมี
ความดี มีมโนธรรมอยูในตวั แตเราจะปลกุไดอยางไร การทําความดีเกิดขึ้นเม่ือเราเห็นและใส
ใจความทุกขของผูอ่ืน อยางที่อาตมาบอก คนเรานั้น อยางเชนกรณีสึนามิ เวลาเห็นความทุกขตอ
หนา ถามันหนีไมพน มโนธรรมจะบันดาลใจใหเราอยากจะชวยเหลือเขา เวลาเห็นความทุกขของ
เขา เราทนไมไดที่จะอยูเฉย วธิีที่เราจะอยูเฉยได คือ แกลงมองไมเห็น แตถาเราเหน็เม่ือไหร ได
ยินเม่ือไหร มันอยูเฉยไมได  
 เพราะฉะนั้นการที่เราจะปลกุพลังความดใีหเกิดขึ้นตองหมั่นใสใจความทุกขของผูอ่ืน 
ไมวาเขาจะเปนเพ่ือนรวมงาน ไมวาเขาจะเปนคนไข แตชีวติทุกวันน้ีมันเรงรีบจนกระทั่งเราไมมี
เวลาที่จะใสใจ  และเราก็ปลอยใหอัตตาเขามาครอบงําจนกระทั่งเราเมินเฉยความทุกขของผูอ่ืน  
 ประการตอมาคือเห็นความดีของผูอ่ืน  เวลาเราเห็นความดีของผูอ่ืน เราก็มีแรงบันดาล
ใจอยากทําความดี  เพียงแคไดยินคนทําความดีก็มีผลเหมือนกับไดเห็นความดีดวยตัวเอง  เวลา
เราฟงเรื่องเลาเกี่ยวกับคนดีๆ ใจมันมีความสุขมาก คนที่เขาทําเรื่อง mirror neuron เขาพบวา 
เพียงแคไดยินเรื่องของคนทําความดี เซลลประสาทในสวนที่อยากจะทําความดี หรือความรูสึกเปน
สุขที่ไดทําความดีน้ันมันขึ้นมา ทั้งๆ ที่ยังไมทนัไดทํา เพียงแคไดฟง ไดยินเทานั้นแหละ มัน
เหมือนกับวาไดทําความดีดวยตนเอง   
 การที่เราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืนก็ชวยทําใหความดีในใจเรานั้นเพ่ิมพูนมากขึ้น  
อันธพาลที่ชอบแกลงรุนนอง แตพอเขาไดรับนํ้าใจจากรุนนองคนนั้น เขาเปลี่ยนนสิัยเลยนะ มี
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เพ่ือนบาน 2 คน ไมพอใจ เกลียดกันมาก แตวันหนึ่งคนในบานเขาปวย ไมมีใครพาสง
โรงพยาบาล เพ่ือนบานซึ่งเปนปฏิปกษกนั รับอาสาขับรถไปสงโรงพยาบาล การทีแ่สดงไมตรีจิต
แบบน้ัน มันเปลี่ยนความรูสึกของอีกฝายหนึ่ง จากที่เคยเปนปฏิปกษใหกลายเปนเพ่ือนกันได   
 มีผูหญิงไทยคนหนึ่งเลาใหฟงตอนที่ไปเรียนหนังสือที่บอสตัน แลววันหนึ่งเปน weekend 
เสารอาทิตย แกก็ไปซ้ือของ ตอนที่เดินอยูบนเกาะกลางถนน ก็มีคนดําเขามาจี้ เขาบอกเอาเงินมา 
แกก็เอาเงินให ปรากฏวาในกระเปามีเงินแค 20 เหรียญ แกไมคอยมีเงิน โจรก็บอกเอากําไลมา 
เอานาฬิกามา ไมมีให โจรก็โกรธบอกวา “เฮย! คนเอเชียมันรวยไมใชเหรอ ทําไมมีแคน้ีเอง” ผู
หญิงไทยก็บอกวา “คนอ่ืนมันรวยแตฉันไมคอยมีเงินหรอก” เขาก็ถามวา 20 เหรียญน่ีจะเอาไป
ไหน “ไปซ้ืออาหาร”  “20 เหรียญมันพอเหรอ ซ้ืออาหารนะ” เขาก็บอกวา “ก็แคซ้ือไขมา 2 โหล 
โหลละ 2 เหรยีญเทานั้นเอง ฉันไมคอยมีเงินหรอก กินไข ไขโหลหนึ่งกินไดทั้งอาทิตยเลย”  
ระหวางที่คุยไปคุยมาปรากฏวา ยามที่อยูหนามหาวิทยาลัยเห็น ก็จะเรียกตํารวจ ผูหญิงไทยคน
น้ันก็โบกมือบอกยามวา ไมตอง ไมตอง เพ่ือนกัน ยามเขาก็เลยไมเรยีกตํารวจ โจรคนมันน้ันงง
เลยนะ “เฮย! เราเปนเพ่ือนกันตั้งแตเม่ือไหร” ผูหญิงไทยบอกวา “ก็เม่ือกี้น่ีไง”  
 เรื่องนี้จบลงดวยการที่โจรคนืเงิน 20 ดอลลารแลวก็พาผูหญิงไทยไปซื้อของ ซ้ืออาหารใน
ซุปเปอรมาเกตให  แลวก็แถมเงินใหอีก 50 ดอลลาร เพราะเห็นใจวา เหยื่อของตัวเองนี่มันจนกวา
เราอีก เห็นใจ แลวเขาซาบซึ้งใจที่ขนาดถูกจ้ีแลวยังบอกวาเปนเพ่ือนกันอีก ปรากฏวาตอนหลงั
เปนเพ่ือนกัน วันรุงขึ้น ผูหญิงไทยคนนี้กเ็อาเงิน 50 ดอลลารน้ันไปซื้อเครื่องเพ่ือไปทําตมยํากุง
ใหกับครอบครัวของคนนี้ เลยกลายเปนเพ่ือนกัน  จะเห็นวาการที่เราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืนน้ันมัน
ปลุกพลังในตวัโจรขึ้นมา ทําใหหันมาเอ้ือเฟอเกื้อกูลกัน  
 มีรายหนึ่ง ขับรถ ชื่อนาย ก แลวกัน แกขบัรถอยูเลนขวา ไมรูหรอกวาขางหลังมีรถกําลัง
อยากจะแซง รถขางหลังน้ันแซงเลนขวาไมได ก็เลยจะแซงซาย ขณะที่กําลังจะแซงก็ตะโกนดา 
นาย ก เห็น ถูกดา ก็แคน เรงเครื่องเขาไปจะปาดหนา ระหวางที่รถกาํลังจะเทียบกนั นาย ก ก็
หมุนกระจกรถเตรียมจะดา เสร็จแลวไมรูยังไงของแก กลับตะโกนขึน้มาวาขอโทษ  ไอคนนั้นซ่ึง
แซงรถไปกอนและก็ทําทีจะดา พอนาย ก บอกขอโทษ เขาก็บอกขึน้มาวาขอโทษ ทีแรกวาจะดา 
แตพอเจอคําขอโทษ แกกข็อโทษขึ้นมาเหมือนกัน  เสร็จแลวเขากบ็อกวา ตะโกนบอกวา ไปกอน 
ไปกอน นาย ก ก็บอกวา ไมเอา ไปกอน คุณนะไปกอน คือตางใหทางกัน ทีแรกจะปาดหนากัน 
คือคนเรา พอมีใครมาขอโทษ ใจที่มันเปนปฏิปกษ โกรธนั้นมันออนไปเลย อันน้ีเพราะวา ก็เปรียบ
เหมือนเราไดรับไมตรีจิตจากผูอ่ืน  
 มีคนเห็นความดีของตนหรือเชื่อวาตนมีความดี  
 อาจารยสริุนทร กิจนิตยชีว ซ่ึงเปนคนสําคัญที่ทําเรื่องงานพัฒนาชุมชน ในจังหวัดอยุธยา 
อําเภอเสนา ทานก็เลาใหฟงวา สมัยกอนเปนครู เปนครูหนุมๆ เปนครูที่เรียกวา ชอบตีไก ชอบ
การพนันมากเลย เสร็จแลวแกบอกวาชวีติแกเปลีย่น วนัหนึ่ง เม่ือมีงานวันครู แลวก็นายอําเภอนั้น
ก็มาเปดงาน นายอําเภอคนนั้นก็บอกวา ครน้ัูนเปนปชูนียบุคคล ผมนะไหวไดอยางสนิทใจเลย 
เพราะผมดีไดเพราะครู คือแกสรรเสริญครูมากเลย  อาจารยสุรินทรน้ันตอนนั้นรูสึกอับอายมาก
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เลย เพราะเราไมไดดีอยางที่นายอําเภอวา แตวาคําสรรเสริญของนายอําเภอก็ทําใหความภูมิใจใน
ความเปนครน้ัูนเบงบานขึน้มาในใจ และทําใหมีพลังฮึดสูกับนิสัยตดิอบายมุข นิสัยติดการพนนั  
เพราะวาหลังจากนั้นแกเลิกเลยเรื่องการพนัน เพราะวาไดรับคําพูดที่ดีๆ จากนายอําเภอ 
เจาหนาที่ นายอําเภอไมไดพูดชมตัวเองเปนเฉพาะเจาะจง  
 แตก็มีรายหนึ่งที่นาสนใจ แกเปนคนที่ไปตรวจงานที่ปมนํ้ามัน JET ปมนํ้ามันน้ันตองคอย
ไปดูหองน้ําวาสะอาดแคไหน พบวามีหองน้ําหองหน่ึง มันสะอาดก็จริงอยูแตวาต่ํากวามาตรฐาน 
คนที่เขาไปตรวจงาน เขาทํายังไง เขาจะไปดาไหม จะไปตําหนิไหม เขาใชวิธีน้ี เขาเขาไปคุยกบั
คุณปาที่ทําความสะอาดวา “ปา เม่ือกี้เขาหองน้ํา มีลูกคาเขาบอกเพื่อนวาหองน้ําปมนํ้ามันนี้
สะอาด ไหนปาทํายังไงนะ” คือแกอยากจะเช็ควาปาทําความสะอาดหองน้ํายังไง ถูกตองตาม
มาตรฐานหรือเปลา ปรากฏวาปาแกอธิบายวาทําความสะอาดยังไง พอพูดจบผูชายคนนี้ก็บอกวา 
“โอโฮ! ปาเกงจังนะ” พอพูดอยางนี้ คุณปาแกก็คุยซักพัก แลวแกก็บอกวา “ง้ันเด๋ียวขอตวักอนนะ 
จะตองไปละ” ไปไหนทราบไหม ไปหองน้ํา ไปทําความสะอาดเพิ่มใหมันดียิ่งกวาเกา   
 คือคําชมนี้มันทําใหคนอยากจะทําความดีมากขึ้น คนเราเมื่อไดรับคําชมเมื่อทําความ
ดี ก็อยากจะทําความดี พลังความดีมันก็เกิดขึ้น  เม่ือเรามีความสุขเกดิความมั่นคงในจิตใจ ปลอด
โปรงผองใส ก็อยากทําความดี  จิตใจหดหูมันก็ไมอยากจะทําความดี แตถาเราเกดิใจสบาย เราก็มี
ความอยากจะเอื้อเฟอเกื้อกูลผูอ่ืนมากขึ้น หรือเวลาเราไดทําความดดีวยตนเอง ไดเห็นคนอื่นมี
ความสุข อยางกรณีอาสาสมัครที่ไปนวดเด็กนั้นก็เปนตัวอยางหนึ่ง  
 และถาเราขามพนอคติหรืออัตลกัษณหรือสถานภาพได ก็จะชวยทําใหเรามี
ความเห็นอกเห็นใจเพื่อนมนุษยมากขึ้น  อคติทําใหเราเห็นเขาเลวรายกวาที่เปนจริง ซ่ึง
นําไปสูความเกลียดและปดกั้นพลังแหงความรัก  
 ในทํานองเดียวกัน อัตลักษณมันก็เปรียบเสมือนหัวโขน หรือเปรียบเสมือนมานที่ทําใหเรา
ไมเห็นเขาในฐานะมนุษยทีรั่กสุขเกลยีดทุกขเชนเดียวกับเรา  ทําใหเห็นเพียงบางเสี้ยวบางสวน
ของเขาเทานัน้ คือเห็นแตยีห่อของเขา  หมายความวาอยางไร เห็นแตวาเขานับถอืศาสนาอะไร 
เขาอาชีพอะไร เขาตําแหนงอะไร ตําแหนงต่ํากับเราหรือเปลา  เขาเปนชาวบาน พอเราเห็นเขา
เปนชาวบาน เขาเปนคนไข ก็ตั้ง guard แลววา จะมาฟองเราหรือเปลา  ไอความอคติหรือวาการ
มองแบบน้ี ก็ทําใหเราไมสามารถที่จะเห็นเขาในฐานะที่เปนมนุษยได ความเอ้ือเฟอเกื้อกูลกันมันก็
นอยลง  
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 อาตมาคิดวาเราสามารถที่จะทําใหพลังความดีในใจเราหรือมโนธรรมมันงอกงามได  ถา
หากวาเราทดลองทํา 8 ขอน้ีดู หรือวาทํากับเพ่ือนรวมงานดวยกัน บางทีการทํางานบางครั้ง 
แทนที่เราจะปลุกพลังความดีหรือบันดาลพลังฝายบวกใหเกิดขึ้น บอยครั้งการทํางานของเรามันไป
ปลุกพลังฝายลบ  ทําใหเขานึกถึงอัตตาหรือยึดถืออัตตามากขึ้น  การทํางานในองคกรหรือวา
แมกระทั่งในครอบครัว ในบานนั้น เดียวนี้ปฏิสัมพันธไปบันดาลไปกระตุนอัตตาใหทาํงานมากกวา
ที่จะไปบันดาลใจใหเกิดความคิดอยากจะทําความดี แตถาเราพยายามที่จะเปลี่ยนปฏิสัมพันธเสีย
ใหม โดยใชความดีตอกันและกัน มันจะชวยทําใหพลังความดีหรือมโนธรรมในใจของอีกคน มีพลัง
ขึ้นมาและนําไปสูปฏิสัมพันธที่เปนบวกได  

สงเสริมพลงัแหงความดีในหนวยงาน 
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 ตรงนี้มันสัมพันธกับหนวยงานดวย ทําอยางไรหนวยงานนั้นจะสามารถสงเสริมพลงัแหง
ความดีได อาตมาคิดวานอกจากการทํางานแลว การชกัชวนผูคนใหแบงปนความดีที่เคยทํา
หรือประสบมาเปนสิ่งทีช่วยมาก  คนในหนวยงานมักไมคอยมีเวลาที่จะพูดคุยกนัในเรื่องแบบนี้ 
แตถาคนในหนวยงาน ไมวาเล็กหรือใหญ เขาไดมีเวลาที่จะเลาประสบการณความดีที่เขาเคยทํา  
มันจะชวยใหอีกฝายเขาใจและก็ซาบซึ้ง หรือเห็นเขาในมุมที่เปนบวกมากขึ้น   
 และเม่ือเราเลา การที่เราเลามันไมไดมีประโยชนตอคนฟงอยางเดียว มันมีประโยชนตอ
คนพูดดวย เพราะคนพูดก็จะเกิดความซมึซาบ ม่ันใจในตัวเองวาก็มีความดีอยูในตัวเหมือนกัน 
รวมทั้งเกิดความมั่นใจหรือกําลังใจที่จะทาํความดีดวย  เปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนสุขและ
ทุกขในชีวิต ใหเห็นมุมตางๆในชวีิตของเขา  บางทีเราเห็นความทุกขของเขา เราจะเห็นใจเขา
มากขึ้น และคนเรานั้นมันมีความทุกขอยูในจิตใจดวยกนัทั้งน้ัน  บางทีเปนความทกุขที่เก็บสะสม
ไวหรือที่ไมสามารถจะแพรงพรายบอกใครได  แตถาเกิดวามีความไวใจกันแลว สามารถที่จะให
เขาไดแบงปนความทุกขของเขา คนเลากจ็ะรูสึกปลอดโปรง คนฟงก็จะเห็นใจมากขึน้   
 ความสุขก็เชนเดียวกัน เราพูดกันถึงความสุขกันนอย แตการที่เราไดยินความสุขของผูอ่ืน 
มันก็ทําใหเราเกิดมุทิตาจิตไดงาย  โดยเฉพาะถาเราชักชวนผูคนใหชื่นชมยินดีในความสุขของ
ผูอ่ืนบาง เราจะอิจฉากันนอยลง เราจะมีมุทิตาจติกันมากขึ้น ชื่นชมซึ่งกันและกันและให
กําลังใจกัน  อยางที่ยกตวัอยางมาวาบางครั้งคนเราเปลี่ยนแปลงไดเม่ือเขารูสึกวาความดีของเขา
ไดรับการยอมรับ หรือมีคนเห็นความดีของเขา   
 แตบอยครั้งเรามักจะใชวธิีการตําหนิ และก็ตําหนิโดยไมรูจักกาละเทศะ หรือวาไมมีจิต
เมตตา มันก็ไปกระตุนพลังฝายลบ หรือไปกระตุนอัตตาใหมาทํางานแทน  คืออัตตาและมโนธรรม
มันแขงกันนะวาใครจะทํางาน ใครจะมาครองใจมากกวากัน  แตทันทีที่เราเจอคําตําหนิที่ไม
สรางสรรค คนสวนใหญจะตั้ง guard ขึ้นมาทันที น่ันคืออัตตาถูกปลกุใหมาทํางาน  เพราะฉะนั้นก็
จะตอบโตกลบัไป  แตถาเม่ือใดก็ตามที่มโนธรรมเขามาทํางานแทน เขาจะเกิดความรูสึก “เออ ฉัน
ตองแกไขปรบัปรุงตวันะ” แทนที่จะถามวา “ทําไมถึงวาฉัน แกถือดียังไงมาวาฉัน” มโนธรรมทําให
เรามองวา “เออ ที่เขาพูดมานั้นมันมีอะไรที่ถูกบาง มันจริงไหม มันถูกตองแคไหน”  
 ทํางานรวมกนั รับผิดชอบรวมกัน การทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกันจะทําใหเห็น
คุณคาของกันและกัน และทาํใหไดใกลชิดกันมากขึ้น  บางครั้งอคติที่เกิดขึ้น เกิดจากระยะหาง 
เกิดจากการที่ไมไดรูจักกัน โดยเฉพาะอคตทิางเชื้อชาต ิอคติทางศาสนา ทางภาษาวัฒนธรรม 
มักจะเกิดจากความเหินหางทางสังคม  แตพอไดมาทํางานดวยกัน ไดมาอยูดวยกันแลวความรูสึก
เปลี่ยนไป  เม่ือเร็วๆนี้ มีการนํานายรอยตํารวจกับเยาวชนมุสลิม มาอยูคาย 3 วัน 2 คืน ปรากฏ
วามันเปลี่ยนความรูสึกของคนมากเลย ทัง้สองฝาย ฝายนายรอยตํารวจนั้น ซ่ึงหลายคนบอกวา
มุสลิมน้ันเปนคนดี ความแตกตางกันมันเพียงชวยทําใหเราเห็น ชวยเสรมิกัน หลายคนบอกวาจะ
ไปทํางานที่ปกษใต เพราะไดรูวาคนคนมสุลิมน้ันเขาเปนคนที่มีนํ้าใจ  คนมุสลิมก็เชนเดียวกัน เขา
ก็พูดวาไดเขาใจตํารวจมากขึ้น เพราะอะไร เพราะวาการไดมาอยูใกลชิดกัน ไดเห็นซ่ึงกันและกัน
ในฐานะมนษุย ทําใหพลังแหงความดี ความเห็นอกเห็นใจเขามาทํางาน  แตระยะหางนั้นมันทําให
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เกิดอคติ และอคติก็ไปเสริมอัตตาใหมันแรงขึ้น มีการปกปองตนเองสูง  เพราะฉะนั้นการทํางาน
รวมกันรับผิดชอบรวมกัน เปนสิ่งที่จะชวยได  
 รวมกันทําสาธารณประโยชนเก้ือกูลผูอ่ืน  เวลานี้มีหลายองคกร ในหลายๆ ประเทศ 
เขาไมใชเพียงแคทํางานอยางเดียว ทํางานธุรกิจอยางเดียว แตวาพยายามสงเสริมใหคนไปทํางาน
ขางนอกที่เปนสาธารณประโยชน เพราะการทําเชนนัน้มันเปนการปลุกพลังแหงความดีขึ้นมาในใจ
ของเขา และพลังแหงความดีน้ันเองมันสามารถจะเปนพลังไฟบวกที่ขับเคลื่อน และปรับ
ปฏิสัมพันธภายในองคกร ภายในหนวยงานใหดีขึ้นได   
 สงเสริมใหมกีารพัฒนาชีวิตดานใน  ตอนนี้การทําสมาธิภาวนาเปนกิจกรรมหนึ่งที่
ไดรับการสงเสริมในหลายหนวยงานมาก แมกระทั่งในหนวยงานธรุกิจ ในหนวยงานที่แสวงหา
กําไร  สมาธิภาวนามันทําไดหลายแบบ แตวาถาเรารูจักเอามาประยุกตใชใหเหมาะกับหนวยงาน 
มันไมใชดีตอคนที่ทํางาน แตวาจะชวยใหบรรยากาศของหนวยงานเปลี่ยนไปในทางสรางสรรค
มากขึ้น  
 สรางบรรยากาศใหงานเปนเรื่องสนุกและเปนเวทแีหงการเรียนรู  อาตมาไดอาน
หนังสือเลมหน่ึงที่นาสนใจมาก ก็อยากจะแนะนําใหลองศึกษากัน เปนเรื่องของคนที่เปนคนคิด 
happy หนังสือเลมน้ีชื่อวา “แบรนดเปลี่ยนคน คนเปลีย่นแบรนด” เขาพูดถึงประสบการณวา 
องคกรนั้นมันสามารถเปลี่ยนคนไดอยางไร และคนสามารถเปลี่ยนองคกรไดอยางไร และที่สําคัญ
ก็คือวา การทีส่ามารถจะสรางบรรยากาศแหงความสนุก ทํางานอยางสนุกไดอยางไร ทั้งๆ ที่เปน
มวยรอง แตวาสามารถที่จะทํางานอยางสนุกและสรางสรรคได  การเปลี่ยนองคกรมันชวยเปลี่ยน
คน และคนก็ไปเปลี่ยนองคกรได  
 อันนี้เปนประสบการณของคนทํางานธุรกิจ แตอาจจะมีประโยชนสําหรับหลายทานที่
ทํางานในภาครัฐ ถาหากวาสามารถประยกุตใชไดเหมาะ อาตมาคิดวาหนวยงานนั้นสามารถที่จะ
สงเสริมพลังแหงความดีได  
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ลักษณะองคกรที่สงเสริมพลังแหงความดี 

 

 
 

 ทีน้ีลักษณะองคกรที่จะทําเชนน้ันได อาตมาคิดวามันตองเปนองคกรที่มีสัมพันธภาพ
แนวนอนมากกวาแนวตั้ง เปนเครือขายมากกวาพีระมิด ซ่ึงตรงนี้น้ันมันสวนทางกับระบบราชการ
มาก  แตวาภายในหนวยงานที่เปนองคกรแบบพีระมิดนั้นก็สามารถสรางความสัมพันธแบบ
เครือขายหรือแนวนอนได โปรงใสในการมีสวนรวม ก็จะทําใหทุกคนนั้นรูสึกมีคุณคา มีความหมาย 
เพราะเขาไดมีสวนรวมในการสรางสรรคองคกร ไมสงเสริมการแขงขนั หรืออิงอํานาจนิยม  
 ภาคธุรกิจเวลานี้สงเสริมการแขงขันมาก ราชการก็อิงอํานาจนิยมเยอะ โรงเรียนเด๋ียวนี้ก็
เปนอยางนี้ หมายความวา ถูกหรือผิดไมสําคัญ สําคัญวาใครสั่ง คําสัง่จะถูกหรือไม ไมสําคัญ แต
อยูที่วา คนสั่งเขามีอํานาจหรือเปลา ใชอํานาจในการบังคับบัญชามากกวาใชเร่ืองคุณธรรมหรือ
การใชสตปิญญา มันก็ไมสงเสริมพลงัแหงความดี เอาผลประโยชนทางวัตถุหรือผลงานสําเร็จรูป
เปนตวัตั้ง แตไมคํานึงถึงความสุขของคนทํางาน ถาเราเอาผลงานสําเร็จรูปเปนตวัตัง้ คนก็จะถูก
มองขาม เพราะตองการใหไดผลงานเปนรูปธรรม เปนมาตรฐานสําเร็จรูป ซ่ึงตอนนี้หนวยราชการ
เปนมาก เปนแบบอยางของการรวมงานกับหนวยงานอื่น ไมมุงประโยชนของหนวยงานเปนทีต่ั้ง 
คือบางทีหนวยงานพยายามบอกใหคนสามัคคีกัน คนในหนวยงานสามัคคีกัน รวมมือกัน แตวา
หนวยงานเองนั้นกลับแขงขนักับหนวยงานอื่นแมกระทั่งเปนราชการดวยกัน อยูคนละกอง อยูคน
ละกลุม ตางกแ็ยงชิงผลงานของตัว แตกไ็มไดมุงประโยชนตอสวนรวม อันนั้นมันก็ไมสราง
บรรยากาศแหงการรวมมือกันในองคกร  
 อาตมาคิดวาสิ่งเหลานี้เปนสิ่งที่จะชวยทาํใหองคกรเปนการทํางานที่สรางสรรคได 
โดยเฉพาะการเสริมสรางพลังแหงความดี  จิตวิวัฒนน้ัน ถาหากวาเราไดพัฒนาจิตใจของเรา มัน
จะเขาไปเสริมชีวติ ทําใหชวีติเรามีความสขุมากขึ้น มีพลังแหงความดี  และสามารถที่จะมี
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อิสรภาพ มีชีวิตผองใส โปรงเบา และชวีติที่พัฒนามันก็นําไปสูการพัฒนาองคกรได แลวการ
พัฒนาองคกรมันก็นําไปสูการพัฒนาจิตใจหรือจิตวิวัฒน  
 อาตมาคิดวาการที่เราขับเคลื่อนชีวติดวยจิตววิัฒน ในแงหน่ึงก็ทําใหจิตใจเจริญงอกงาม
มากยิ่งขึ้น อีกแงหน่ึงก็ทําใหองคกรสามารถที่จะกาวไปขางหนาได ทั้งสามสวนนีต้องสัมพันธกัน 
เกื้อกูลกัน เพราะฉะนั้นสิ่งทีเ่ราเรียกวาจิตวิวัฒนน้ันมันเปนสิ่งที่มีอานิสงสไดในหลายระดับดวยกนั 
และอาตมากอ็ยากจะฝากประเด็นตรงนีเ้อาไว  
 คิดวาพอสมควรแกเวลา กค็งจะยุติเพียงเทานี้   

 
 
วิภาวรรณ ตินนังวัฒนะ ถอดเทป 
นพ.อนุวัฒน ศุภชุติกุล  ตรวจทาน 


