
 

 
การประชุม 9th HA National Forum “องคกรที่มีชีวิต” 

14 มีนาคม 2551 ศูนยการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี 

 

ปาฐกถาพิเศษ “ศานติสุขในระบบสุขภาพ” 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย ประเวศ วะส ี

 

 กราบเรียนทานอาจารยหมออารี ทานผูมีเกียรติ ประชาคม HA  

 ผมขอแสดงความชื่นชมกับสถาบัน HA และประชาคมชาว HA ที่มารวมประชุมในวันน้ี

ถึงเจ็ดพันกวาคน เกือบแปดพันคน ที่งานของการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลไดเจริญขึ้นอยาง

รวดเร็ว  ผมเองไดเห็นงานน้ีตั้งแตเปน embryo ยังไมคลอดจนกระทั่งคลอดออกมาแลวเติบโต

อยางรวดเร็ว  ปแรกๆ มีคนมาประชุมสองสามพันคนก็วามากแลว  ตอมาเพ่ิมเปนสี่พัน หาพัน 

หกพัน เจ็ดพัน แปดพัน ถาไมขยักไวก็จะถึงหมื่นคน  แสดงวาความสนใจเรื่องน้ีเพ่ิมพูนโดย

รวดเร็วซึ่งเปนนิมิตหมายที่ดีสําหรับประเทศไทย  เพราะการที่ทานทั้งหลายจํานวนเปนหมื่นคน 

เขามารวมในกระบวนการที่ผมถือวาเปนกระบวนการ 3 อยางเขามาประกอบกัน คือ 

 ประการที่หน่ึง เปนกระบวนการทางปญญา เพราะตองใชการเรียนรู ใชความรู ใชนวตก

รรมตางๆ ใชการจัดการ 

 ประการที่สอง เปนกระบวนการทางสังคม ที่มีการรวมตัวกัน มีการเชื่อมโยงกัน 

 ประการที่สาม เปนกระบวนการทางศีลธรรม ทําเพ่ือเพ่ือนมนุษย เพ่ือความถูกตอง เพ่ือ

คุณภาพ ดวยหัวใจความเปนมนุษย 

 ทั้งสามกระบวนการรวมกนัเปนสิ่งที่ยิ่งใหญ คือกระบวนการทางปญญา 

กระบวนการทางสังคม กระบวนการทางศีลธรรม เปนความงามที่กอใหเกิดความปติ 

ความชุมชื่น ความงอกงาม ความมีชีวิต เปนกระบวนการแหงการให 
 ถาทานหันไปเปรียบเทียบกับกระบวนการอีกอันหนึ่งซึ่งเปนกระบวนการทางอํานาจ เพ่ือ

การเอา หรือเพ่ือการปลนจากคนอื่น  เปนความนาเกลียด เปนความโกรธ เปนความเกลียด แหง

ผาก ความไมมีชีวิตที่กอใหเกิดความวังเวงในสังคม  
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 แตมาดูกระบวนการนี้ คนเปนหมื่นคนทําเพ่ือเพ่ือนมนุษย มันเปนกระบวนการที่มีชีวิต 

เปนกระบวนการที่นําไปสูความงามของแผนดิน  

 Theme ของการประชุมในวันน้ีน้ันเปนเรื่องขององคกรที่มีชีวิต (living organization) 

ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสําคัญ ถาเราพยายามทําความเขาใจที่ตรงนี้  เราเห็นสุกรหรือโคที่ถูกชําแหละ

ออกเปนสวนๆ  การชําแหละเปนสวนๆ ทําใหมันหมดชีวิตลง  ถาเราดูรางกายของเรามีความ

หลากหลายสุดประมาณ เรามีหัวใจ มีตับ มีปอด มีไต มีลําไส ตางๆ มีรอยแปด  เปนความ

หลากหลายสุดประมาณแตวามันเชื่อมโยงกัน ความเชื่อมโยงทําใหมีชีวิตทําใหมีวิญญาณ   

 ส่ิงตางๆ ในสังคมมันถูกชําแหละออกเปนสวนๆ  การคิดแบบแยกสวน การทํา

แบบแยกสวน นําไปสูความไมมีชีวิต นําไปสูวิกฤติการณตางๆ ในสังคม  เราจะพัฒนา

ประเทศเราก็แยกสวนเปนพัฒนาเศรษฐกิจ ไมไดพัฒนาเชื่อมโยงเปนเรื่องของจิตใจ 

สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม สุขภาพ พรอมกันไป  ยิ่งกวาน้ันไปเอาเงินเปนตัวตั้ง วัดกัน

ที่เงิน อันน้ีก็เปนการวัดแบบแยกสวน  อะไรที่แยกสวนก็จะทําใหเกิดความตีบตัน ความขัดแยง 

ความหมดชีวิตลงเสมอ   

 การศึกษาซ่ึงเปนเรื่องสําคัญที่สุดเราก็ทําแบบแยกสวน แยกสวนจากชีวิต ชีวิตกอ็ยางหนึ่ง 

การศึกษาก็อยางหนึ่ง ไปเอาวิชาเปนตัวตั้ง  เราก็ไมรูหรอก เราทําอยางน้ันจนเคย  เสร็จแลว

การศึกษาก็เขาไปสูความตีบตันจนไมมีใครจะสามารถแกไขอะไรไดในทุกวันน้ีเพราะทํากันจนเคย

ชินแบบนั้น  เราก็คงเห็นวาเด็กๆ นักเรียนที่ไปโรงเรียนไมอยากคุยกับพอแมปูยาตายาย เพราะคุย

แลวไมไดคะแนน คะแนนไปอยูที่การทองวิชา  แตวาชวีิตของคนนั้นตองเชื่อมโยงสัมพันธกัน ชีวิต

ของเด็กก็ตองเชื่อมโยงกับพอแม ปูยาตายาย แตน่ีเราก็แยกสวนไปเสีย 

 การแพทยการสาธารณสุขเราก็ทําแบบแยกสวน  ที่แลวมาเราเอาโรคเปนตัวตั้ง ก็เปนการ

แยกสวน  ที่จริงสุขภาพเปนเรื่องของการเชื่อมโยงทั้งหมด  เพ่ิงมาเร็วๆ น้ีเองที่คนไทยเราได

พยายามนิยามสุขภาพเสียใหม  เดิมน้ันเราจะเขาใจวาสุขภาพคือความไมมีโรค  การมีโรคคือ

สุขภาพไมดี  อันน้ันคือนิยามดวยโรคซึ่งแยกสวน  ตอนหลังเราก็จับไดวาการที่การแพทยการ

สาธารณสุขและบริการสุขภาพของเราเขาไปสูวิกฤติมากข้ึนเรื่อยๆ เพราะเราคิดแบบแยกสวน ทํา

แบบแยกสวน  เราก็พยายามแกไขกันที่ตรงนี้โดยนิยามสุขภาพเสียใหมใหชัดเจนวา 

“สุขภาพนั้นคือสุขภาวะ ทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม ทางปญญา”  เชื่อมโยงกันไป

หมด  อีกนัยหนึ่ง “สุขภาพคือดุลยภาพของสิ่งทั้งปวง”  มาถึงตรงนี้เรื่องทั้งหมดก็จะ
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กวางขึ้น  คนมีโรคก็สุขภาพดีไดถาเรารักษาดุลยภาพของทั้งหมด  คนไมมีโรคก็

สุขภาพไมดีไดถาขาดดุลยภาพ   
 ในการรักษาดุลยภาพน้ันทุกคนมีสวนรวม  ถาเราเอาโรคเปนตัวตั้งก็มีแตผูเชี่ยวชาญเรื่อง

โรคคือแพทยพยาบาลเทาน้ันที่จะมีสวน  แตถาเราถือวาสุขภาพคือดุลยภาพทุกคนมีสวนรวมหมด 

เจาตัวเอง พี่นอง เพ่ือนฝูง ชุมชน สังคม การศึกษา การสื่อสาร เรื่องธรรมะ เรื่องสิง่แวดลอม ทุก

สิ่งทุกอยางเขามาเกี่ยวของ   

 เทคโนโลยี ถาเราเอาเรื่องโรคก็มีแตเทคโนโลยีทางการแพทย  แตถาเราบอกวาสุขภาพคือ

ดุลยภาพ เทคโนโลยีก็ขยายไปสุดประมาณ ไมมีขอบเขต อาจจะเปนเทคโนโลยีไทเกก โยคะ 

ธรรมะ เรื่องรอยแปดตางๆ เขามามีบทบาทไดหมด  ตรงนี้ก็เปนการปรับตัว ปรับไปสูการคิดแบบ

เชื่อมโยง 

 เราดูเรื่องน้ีกันมาคอนขางนานจนสามารถนิยามไดสั้นๆ วา การพัฒนาคือการเชื่อมโยง

ส่ิงตางๆ เขาดวยกัน  นักพัฒนานั้นคือชางเชื่อม เชื่อมสิ่งตางๆ เขาดวยกัน ไมใชทําสิ่งตางๆ 

แยกกันไป  

 องคกรนอกจากมีชีวิตแลว เราอยากใหมีชีวิตที่ดีดวย เปนชีวิตที่มีความสุข  อันน้ีคงเปน

ที่มาที่คุณหมออนุวัฒนกําหนดหัวขอใหผมพูด ทานก็ไมไดบอกวาจะใหพูดอะไร ทานก็แจกหัวขอ

ใหมา ศานติสุขในระบบบริการสุขภาพ ใหผมไปตีโจทยเอาเอง 

 เราลองมาดูตรงนี้ ซึ่งเปนเรื่องสําคัญ เพราะวาศานติสุขนั้นเปนยอดปรารถนาของทุก

ส่ิงทุกอยาง ของทุกคน ของทุกครอบครัว ของทุกชุมชน ของทุกองคกร ของทุกสังคม 

ของโลกดวย  เราอยากเห็นมนุษยชาติทั้งโลกมีศานติสุข  ตรงนี้จึงเปนสุดยอดความ

ตองการของมนุษยชาติรวมกันหมดทั้งโลก 
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 ศานติสุขคืออะไร คือความลงตัว 
 เราลองเปรียบเทียบดูความไมลงตัว เชน ภูเขาไฟระเบิด มันไมลงตัวมันระเบิด  

แผนดินไหว เพราะวา tectonic plate มันไมลงตัว มันกระทบกัน เกิดแผนดินไหว เกิดความ

รุนแรงมาก เกิดสึนามิคนตายเปนแสนคน  เกิดอุบัติเหตุก็เพราะมันไมลงตัว  เกิดความปวยก็ไม

ลงตัว มันขบกัน มันไมลงตัว  

 ศานติสุขเกิดจากความลงตัว ความพอดีของสิ่งทั้งหลายทั้งปวง 

 ดูกวางๆ ดูภาพใหญๆ วาระบบบริการสุขภาพที่ดีที่ใชกันทั่วไปเปนสากลจะมีลักษณะสาม

อยาง ที่เรียกวา EQE  

 E คือ equity ตองสามารถเขาถึงไดดวยความเปนธรรม ประชาชนเขาถึงไดโดยทั่วตลอด 

 Q คือ quality คุณภาพ ถาเขาถึงไดแตวาคุณภาพไมดีก็ไมถือวาดี  หรือวาคุณภาพดีแต

มีเปนบางหยอม คนไมสามารถเขาถึงโดยทั่วถึง ก็ไมถือวาดี 

 E คือ efficiency ประสิทธิภาพ หมายถึงการลงทุนไปแลวไดผลตอบแทนคุมคาที่

เรียกวา cost-benefit  ถาเราไมมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรเราก็หมด เราไมไดผลกลบัมาคุมคาเรา

ก็ไมสามารถทําใหเกิดความทั่วถึงได 

 เพราะฉะนั้นทั้งสามอยางน้ีก็สัมพันธกัน 

 แมแตประเทศที่กาวหนาและร่ํารวยมากอยางสหรัฐอเมรกิา เทคโนโลยีกาวหนาที่สุด ก็

ขาด efficiency เพราะใชงบประมาณถึง 12-14% GDP สูงที่สุดทั้งสัดสวนและจํานวนจริง แต

กระนั้นก็ตาม ขาดความทั่วถึง  คนอเมริกันประมาณ 40 ลานคนไมมีประกันสุขภาพดวยประการ

ใดๆ  เวลาปวยก็ไมกลาไปโรงพยาบาลเพราะคาใชจายแพงมาก อยางน้ีก็ไมถือวาเปนระบบบริการ
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สุขภาพที่ดี  เพราะฉะนั้นตองมีครบทั้งสามอยาง คือ เขาถึงดวยความเปนธรรม มีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพ  อันนี้ก็เปนเคาโครงกวางๆ ที่เราอยากเห็นศานติสุขในระบบบริการ 
 เม่ือเราจะดูระบบบริการ เราตองการอะไร ตองทําโครงสรางใหเหมาะกับที่จะเกิดสิ่งนั้น  

ถาตองการอะไรที่บินได เราก็ตองสรางโครงสรางที่มีปก เปนเครื่องบิน มันจึงจะบินได ถา

โครงสรางเปนรถยนตมันก็บินไมได เราตองการอะไรที่วิง่ไปบนถนนได ก็ตองทําโครงสรางใหวิ่งไป

บนถนนได เปนรถยนต   ตัวโครงสรางมีความสําคัญ ถาโครงสรางไมเหมาะกับ function ก็ไม

สามารถทํางานไดดี ทํางานไมได ไมไดผล วิ่งไปแลวลมลุกคลุกคลาน 
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 ตัวโครงสรางมีความสําคัญสําหรับระบบบริการสุขภาพที่ลงตัว ตรงนีเ้องเปนปญหาสําหรับ

ประเทศไทยอยางมากในทุกเรื่อง  ที่จริงเรือ่งโครงสรางเปนเรื่องงายมาก ถาเราสรางพระเจดีย

เราตองสรางจากฐานใหมั่นคง ตัวองคพระเจดียตัวยอดพระเจดียที่อยูบนฐานที่มั่นคงก็

จะมั่นคงยั่งยืน  แตวาเราทําอะไรทําจากยอดทุกอยาง เศรษฐกิจเราพัฒนาจากยอดก็พัง

ลงๆ  การศึกษาเราทําจากยอดก็พังลง  การเมือง ประชาธิปไตยเราก็จะทําแตระดับชาติ เราไมได

ทําพ้ืนฐาน  รากฐานหรือพ้ืนฐานของสังคมคือชุมชน ทองถิ่น  ถาเปนสามเหลี่ยมหัวกลับ มันอยู

ไมได ฐานมันตองใหญ  ทุกวันน้ีเราเอาสามเหลี่ยมหัวกลับ  จําเปนตองกลับทุกอยาง ผมเรียกวา 

“ปฏิวัติ” ในความหมายที่แทจริง  “วัติ” แปลวาหมุน “ปฏิ” แปลวากลับ  “ปฏิวัติ” ตองหมุน

กลับ  อันน้ีขอใหญใจความของประเทศเรา เราตองหมุนตรงนี้กลับ ทําตรงฐานใหแข็งแรง จะ

รองรับขางบน ทําใหขางบนสัมพันธกับฐาน   

 ฐานคือชุมชน ทองถิ่น เรามีทั้งโครงสราง ทรัพยากร พรอมมูลมาก ขาดแต

ความคิดคนไทย  ถามีความคิด ภายใน 5 ป เราสามารถสรางทุกส่ิงทุกอยางใหมั่นคง
ได  ตรงนี้เองระบบบริการสขุภาพถาเราเนนหัวโตคือเฉพาะโรงพยาบาลใหญๆ ศิริราช รามา จุฬาฯ 

มันก็อยูไมได  จําเปนตองมีฐานกวาง น่ันคือระบบสุขภาพชุมชน  ถาเราทําระบบสุขภาพชุมชน

ใหดี โครงสรางเรามีอยูแลว เรามีองคกรชุมชน มี อบต. มีหมูบานเจ็ดหมื่นกวาแหง  มี อบต.เจ็ด

พันกวาแหง  มี รพ.ชุมชนทกุอําเภอ  สามารถจะรวมมือกันทําระบบสุขภาพชุมชนใหแข็งแรง  

เสร็จแลวขางบนจะสบาย  รพ.จะไมแนนเหมือนทุกวันน้ี  โรคภัยไขเจ็บตางๆ ควรจะดูแลไปไดใน 

3 ระดับ คือ self care, family care และ community care เกือบหมดแลว  เปนหวัดเจ็บคอ

ไมควรมา รพ.ใหญเลย  มาก็ไมไดผลดีอะไร แนน เสียเวลา และคนไขในโรงพยาบาลทุกแหงที่
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แนนถามดูวาเปนอะไร  URI ทั้งน้ันที่แนนที่สุด  URI ไมควรตองมา รพ.เลย  เบาหวาน ความ

ดันโลหิตสูง รกัษาไมไดดีที่รามา ศิริราช จุฬาฯ เขายุงเกิน แลวก็มีมาก 

 ผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิตสูง สวนใหญไมไดรับการวินิจฉัย สวนนอยที่ไดรับการ

วินิจฉัยก็การรักษาไมดี  ทั้งหมดนั้นสงใหเกิดโรคแทรกซอน โรคหัวใจ โรงสมอง โรคตา โรคไต 

กอใหเกิดภาระโรค ภาระบรกิารเต็มประเทศไปหมด เพราะเราไมสามารถใหบริการที่ดีกับเบาหวาน 

ความดันโลหิตสูง   

 มีตัวอยาง รพ.ชุมชน เชน หมอเกรียงศักด์ิ ที่ภูกระดึง ผมเช็คดูแลว คุยกับเขา เขาบอก

วาสถานีอนามัยของเขาสามารถตรวจคนทั้งตําบล ตรวจเบาหวาน ความดันโลหิตสูง รูหมดวาใคร

เปนและรักษาทุกคน  มีความเปนไปไดที่เราจะดูแลคนไขเบาหวานความดันโลหิตสูงหมดทุกคน 

ทั่วแผนดินไทยดวยระบบบริการสุขภาพชุมชน 

 เรื่องของผูสูงอายุ เปนโรคเรื้อรังตางๆ มา รพ.ลําบาก ยิง่จน ยิ่งไกล ยิ่งปวย ยิ่งลําบาก  

นึกภาพคนแก เปนอัมพาตตองสวนสายปสสาวะไว บานก็อยูไกลที่ทองนา ตองเปลีย่นสายสวน จะ

ขึ้นรถอะไรมา เอาตังคคารถท่ีไหนมา ลําบากไปหมด เพราะตัวระบบบริการของเราทีเ่ปนระบบหัว

โต แตวาเมื่อมีพยาบาลไปเยี่ยมบาน ไปเปลี่ยนใหถึงบาน มันเปลี่ยนนรกเปนสวรรค

ทันที  ขณะนี้มีรูปแบบที่ทํามากขึ้นเรื่อยๆ คนแกอยูที่บานมีพยาบาลไปเยี่ยมที่บาน รพ.บานแพว

ที่สมุทรสาครนี่ก็ทํา  มีคนแกอยูที่บานประมาณรอยคน ปวยเรื้อรัง มีพยาบาลไปเยี่ยมบานทุก

อาทิตย   

 ถาเราตองการปฏิรูประบบบริการของเรา จากสภาพที่ตองไปขอทานบริการที่ รพ. คือไป

เขาคิวแนน รอนาน ตรวจแพลบเดียว  เปนบริการไปถึงบานคนไข ถึง door step  เราตองการ

พยาบาลสามแสนคนในประเทศไทย  ผมพูดตรงนี้มานาน คราวหนึ่งหัวหนาพยาบาลไปฟอง

อาจารยเสมซึ่งเปนรัฐมนตรี วาหมอประเวศนี่พูดจาบัดสีบัดเถลิงอะไรมีพยาบาลตั้งสามแสนคน  

ผมคิดวาการปฏิรูปตรงนี้ตองการพยาบาลจํานวนมาก  ขณะนี้เรากําลังรวมกับ อบต. คณะ

พยาบาลศาสตร  รพ.ชุมชน ผลิตพยาบาลของชุมชน ไมรอกระทรวงสาธารณสุข  อบต.จายเงินคา

เลาเรียนให เลือกเด็กของเขามาเรียน  คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยการาพยาบาลรวมมือดูแลให

อยางดี จบแลว อบต.รับไปอยูในชุมชนเลย เปนลูกเปนหลานเขา ไปอยูในชุมชน สามารถดูแล

เบาหวานความดันโลหิตสูง คนแก ดูไดหมด  เราทํารวมกับสภาการพยาบาลดวย  เรา

ตั้งเปาหมายวาในสิบปขางหนาจะผลิตพยาบาลของชุมชนสักเจ็ดหมื่นคน  เรียกวาลง
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ไปอยูทุกชุมชน  เมื่อเปนอยางนั้นจะเปลี่ยนโฉมไปเลย  เราไปเนนความเขมแข็งที่

ชุมชนที่ฐานราก   
 ตัวโครงสรางนี้สําคัญ  เราจะทําเรื่องคุณภาพ ไมคํานึงถึงโครงสรางน่ีทําไมได  รพ.มัน

แนนเกิน ยุงเกิน เร็วๆ และการฟองรองอยางที่เกิดขึ้นมันก็มีขึ้น  อยางหมอสุเมธบรรยายเมื่อ

สักครูน้ีวาเวลาคนไขไมพอใจทีหน่ึงก็ไปบอกกันตอๆ ไป จากคนหนึ่ง จากสิบคนเปนหมื่นคน แสน

คน ที่ไมพอใจ รพ.ตางๆ  ก็เกิดความขัดแยง ฟองรอง  ตอนนี้แพทยสภาเองก็ลําบาก 

หนังสือพิมพลงเรื่อยวานายกแพทยสภาพูดอะไร อยางไร  ฉะน้ัน จะเปนศานติสุขในระบบบริการ

เราตองคํานึงถึงโครงสราง ทีจ่ริงตอนนี้เราคอนขางพรอมทีเดียว ขาดความคิดเทานั้น  ถา

คิดไดตรงนี้รวมกันทําได สรางเปาหมายรวมกันของระบบสุขภาพชุมชน  ที่ผมไปพูด

แทบทุกครั้ง ตามที่ตางๆ เปาหมาย 7 อยาง แตละตําบลทําได 
 1. เปนตําบลไมทอดทิ้งกัน ไปสํารวจวามีใครถูกทอดทิ้ง เด็ก คนแก คนเจ็บ คนพิการ 

เด็กกําพรา มีกองทุน 

 2. มีเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ดูแลโรคที่พบบอย 

 4. เบาหวาน ความดันโลหิตสูง 

 5. ผูสูงอาย ุ

 6. ควบคุมโรค ชุมชนเขมแข็งดูแลไขเลอืดออกไมใหระบาดได รพ.ใหญๆ ไมมีทางทํา

อะไรเกี่ยวกับการควบคุมโรคได  แตชุมชนเขมแข็งทําได  ตอไปก็ดูเรื่องชาร เรื่องยาเสพติด เรื่อง

อุบัติเหตุ 

 7.  สรางเสริมสุขภาพ อะไรที่ดีงามที่จะทําใหสุขภาพดี ก็กันทําในระดับชุมชน   

 ถาเรามีเปาหมายรวมกัน ทุกฝายเขามาตกลงรวมกัน มันก็เกิดเปาหมายรวมที่จะขยับไป  

ภายในไมชา ภายในสักหาป เราจะมีระบบสุขภาพชุมชนที่เขมแข็ง 
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 ในระบบก็ตองมีองคประกอบที่ถูกตอง ครบ และเชื่อมโยงกัน เหมือนรถยนต ถา

องคประกอบมันครบ ถูกตอง เชือ่มโยงกนั เราก็มีรถยนตที่วิ่งไปได smooth มีศานติสุขในระบบ

ของมัน  แตบางทีถาขาดฟวสไปสักตัวเดียวรถยนตก็วิ่งไมได  หรือถาเครื่องมันตางคนตางอยู  

มันไมครบ เครื่องมันชํารุด ระบบมันก็บกพรอง พิการ  เรื่องน้ีก็เขาใจไมยาก   

 1. เรื่องกําลังคน เราตองมีกําลังคนเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม มีหัวใจของความเปน

มนุษย อยางที่เราคุยๆ กัน 

 2. เทคโนโลยตีางๆ ที่เหมาะสม ที่จะนวตกรรมขึ้นอยางที่เราไดยินเม่ือก้ีใน session ที่

ผานไป  ตรงนี้ตองการการวิจัยมากเพราะเราซื้อเทคโนโลยีมาเยอะมาก แลวเราก็ใชไปโดยเรารูไม

เทาทันวาเทคโนโลยีที่ใชแตละอยางน้ันเหมาะสมหรือไม cost-benefit หรือไม  ตรงนี้เองผมคิด

วา HA สปสช. ใครก็แลวแต กรมการแพทยดวย ชวยกันตรงนี้  ผมคิดวา รพ.ใหญๆ โรงเรียน

แพทย รพ.ของกรมการแพทย  ตองทําสิ่งที่เรียกวา clinical decision  analysis วาแพทยแต

ละคนเวลาจะสง investigate อะไร สัง่การรักษาอะไร ตองผานการวิเคราะห วาที่เราสั่งอยางน้ัน

มันใหผลคุมคาไหม  การจะวิเคราะหไดวาใหผลคุมคาไหม  เราตองรู sensitivity รู 

specificity ของเทคโนโลยี รู cost รู efficacy ของมัน  เอาเขามาประกอบ  อันน้ีวิชาการจะ

เจริญกาวหนามาก  ไมอยางน้ันเราจะเปนเหยื่อ เพราะตางประเทศเขาคิดพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ 

ยาใหมๆ แพงขึ้นเรื่อยๆ  แลวเขาก็มีเทคนิคในการ promote ใหหมอใช หมอก็ใชตามเขาไปโดย

เราไมรู  เราไมรูเลยวายาใหมใชแลวเทียบกับยาเกาที่เราเคยใชมันเปนอยางไร  ตรงนี้ตองการการ

ทําวิจัยอยางมาก 
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 ผมยุหมอสงวน ตอนที่ทานยังมีชีวิตอยูวา สปสช.ตองไปทําตรงนี้ใหเต็มที่  แลวจะลด

คาใชจายในระบบบริการสุขภาพเปนหมื่นลานบาทตอป ตรงนี้จําเปนตองทํา 

 ผมฝนมานานอยากเห็นกรมการแพทยเปนกรมวิชาการที่จะชวยใหบริการตางๆ ดีขึ้น  รร.

แพทยทุกโรงเรียนตองทําตรงนี้  ไมอยางน้ันเราไมสามารถ protect ผลประโยชนของประชาชน

และประเทศชาติได 

 หลายปมาแลวตอนทานผูหญิงปรียา เกษมสันต เปนรองปลัดกระทรวง ไดทําเรื่องบญัชี

ยากลาง กําหนดราคายากลางไว  ปรากฏวาบริษัทยาเอาทูตประเทศเขามารุกรัฐบาลไทย 20 

ประเทศได วายาอยางเดียวกันที่ผลิตในประเทศของเขามีคุณภาพดีกวา ตองใหเขาขายแพงกวา   

ถาอยางน้ีเราไมมีวิชาการสนับสนุนรัฐบาล รัฐบาลจะเอาน้ํายาอะไรไปสูเขา  วชิาการเราตองทําให

แข็ง  เรายังแข็งแรงไมพอเรือ่งวิชาการ 

 3. ขอมูลขาวสาร ถาเราดูระบบที่ดีที่สุดคือระบบรางกายของเรา  ระบบสังคมไมมีตัวอยาง

ที่ดีที่สุด  ระบบรางกายของเรามีความหลากหลายสุดประมาณ  มันจะเปนตัวอยางวาอวัยวะตางๆ 

จะมีอัตลักษณของตัว หัวใจ ตับ ปอด ไต ทุกอยางตองมี identity ของตัว ถาหัวใจอยากไป

เหมือนตับจะลําบาก  ทุกอยางตองมี identity ของตัว  รพ.ตางๆ ตองมี identity ของตัว อยา

ไปเหมือนกัน  แลวมันตองมี autonomy ไมอยางน้ันไมทัน มัวแตจะไปรอคนอื่นสั่ง สัง่ใหหายใจ 

สั่งใหหัวใจเตน มันไมทัน  ตกลงมันมี identity มี autonomy แตมันมีบูรณาการ เชื่อมโยง

ทั้งหมดเปนเอกภาพ 

 ถามวามันทําอยางไร มันใชขอมูลขาวสารกบัการสื่อสารอยางหนัก  อาจจะเรียกวาทั้ง

ระบบเปนระบบการสื่อสาร มันรูถึงกันหมด ใชหลายอยาง ทั้งระบบประสาท ระบบสารเคมี   มี

นักวิทยาศาสตรใหมๆ บอกวาสิ่งมีชีวิตเปน liquid crystal  แปลวามันรูถึงกันหมดทั้งระบบทันที  

เพราะฉะนั้นตัวขอมูลขาวสารน่ีสําคัญที่ทําใหรูถึงกันหมด 

 เราพึ่งฟงตัวอยางของผูใหญโชคชัย ลิ้มประดิษฐเม่ือสองวันมาน่ี อยูที่สามรอยยอด 

ประจวบคีรีขนัธ มาเลาใหฟง  ในชุมชนของทานคนจะรูถึงกันหมดเลย มีขาวมีอะไรจะรูถึงกันหมด  

เกิดความเปนเอกภาพขึ้น 

 4. ตองมีกลไกแกไขขอขัดของ เวลามีความขัดแยงทําอยางไรจะแกไขดวยสันติวิธี  

ผูปวยไมปลอดภัยทําอยางไรจะมีกลไกเพื่อ patient safety 

 5. พลังงาน คือระบบการเงินที่ดี เปนพลังงานที่จะทําใหระบบทั้งหมดทํางาน 
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 6. การจัดการที่ดีจะทําใหระบบทั้งหมดเชื่อมโยงกันและ function ไดดี  การจัดการกับ

การบริหารไมเหมือนกัน  เราอยูในระบบราชการจะคุนเคยกับที่เรียกวา administration  ใน

ระบบราชการไมเรียกวาระบบการจัดการ (management)  administration คือการทําตามกฎ 

ตามระเบียบ ผูบริหารเปนผูกํากับใหทําตามกฎระเบียบ  แต management มันมากกวาน้ันคือ

เปน result oriented  การบริหารคือกฎระเบียบ oriented  การจัดการเปนปญญาอีกชนิดหนึ่ง 

เปนอิทธิปญญา เปนปญญาที่เกือบจะขาดไปจากสังคมไทยโดยสิ้นเชิง  เพราะการศึกษาที่เอาวิชา

เปนตัวตั้ง ไมไดเอาการปฏิบัติเปนตัวตั้งจะขาดการจัดการ คนไทยจัดการไมเปน น่ีจะเปนขอ

ติดขัดอยางสําคัญ  

 ผมผานเรื่ององคกรมาเยอะ  เวลาเขาทะเลาะกันจะคิดวาเปนปญหาเรื่องจริยธรรม  

แตสวนใหญไมใช เปนปญหาเพราะขาดการจัดการที่ดี  แลวจะเขาใจผิดวาเปนเพราะ

ความดีความเลวของคนนั้นคนนี้แลวก็ทะเลาะกันใหญ  เราทุกคนตองสนใจเรื่องการ

จัดการ  การจัดการตองการในทุกสิ่งทุกอยาง ทําขนมขาย ทํากวยเตี๋ยวขาย พายเรือจาง ก็

ตองการการจัดการ  แตเพราะเราไมสนตรงนี้เลย เราไมมีทักษะตรงนี้   

 ผมมองมานานแลว เคยไปดูเรือที่พัทยาที่เขาวิ่งไปเกาะ ไมมีการจัดการ คนขายตั๋วก็ขาย

ไป ไมรูหรอกวาเรือน้ีกี่คนที่ควรจะลง ขายไปเรื่อย เรอืขับก็ขับเรื่อย ไมมีวาเที่ยวหน่ึงจะซักก่ีคน 

จะอยูขางบนหรือขางลาง เวลาคลื่นแรงจะทําอยางไร  คนเท่ียวก็เที่ยวอยางเดียว  เรอืลมแลวคน

จะตาย  ตอมาไมชามีเรือลมที่เขื่อนอุบลรัตน นักศึกษาวิทยาลัยสาธารณสุข 38 คนตาย ผูหญิง

ทั้งน้ันเลย เพราะคนไปเที่ยวก็เอาแตเที่ยว  คนขับเรือก็เอาแตขับเรือ ไมไดคํานึงวาการจัดการจะ

เอาอยางไร  แลวก็มีแผงกั้นไมใหคนตกนํ้า  แตเวลาเรือคว่ําลงไปในน้ําแลวมันก้ันไมใหคนออก

จากเรือ  คนก็ตายหมด 38 คน เด็กสาวๆ ทั้งน้ัน 

 การจัดการตองการทุกสิ่งทุกอยาง  การศึกษาของเราไมมีเลย เราเรียนทองวิชา  ผูใหญ

วิบูลย เข็มเฉลิม ทานไปเอาเด็ก ป.3 ป. 4 มาหัดเลี้ยงไก ทานบอกวาเพ่ือฝกการจัดการ  เลี้ยงไก

ตองจัดการ วาซื้อลูกไกราคามันเทาไร มันกินอะไร ราคาเทาไร ที่ไหน ทําอยางไรจะปองกันการเปน

โรค มันใชเทาไร  เวลาออกไขมาขาย ไดเทาไร ทําบัญชีอยางไร กําไรขาดทุน  เด็กไมไดฝกเลยใน

การศึกษาของเรา 

 เรื่องการศึกษาไทยจําเปนอยางมาก ตองถือเปนหนาที่ของเราทุกคน ไมใชเฉพาะกระทรวง

ศึกษาเทาน้ัน เขาทําไมได เพราะเขาคุนเคยอยางน้ันมารอยปแลว เขามองไมเห็นอยางอื่น  แลวเรา 

ทุกคนก็ไดรับผลรายจากการศึกษาอยางที่เรามีอยู   
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 ระบบบริการสขุภาพที่ลงตัว เราก็ตองดูผลที่ไดวามันทั่วถึงไหม คุณภาพดีไหม มี

ประสิทธิภาพหรือเปลา กอใหเกิดเกิดความสุขกับผูคนทั้งผูรับบริการ ผูปฏิบัติการ ผูใหบริการหรือ

เปลา  ถายังไมใหความสุขกับทุกฝายก็แปลวายังไมลงตัว ตองดูที่ผลที่ทางพระทานเรียกวา ปฏิเวธ  

ที่เราไดยินบอยๆ วาปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ตองไปใหถึงตัวปฏิเวธ เพราะปฏิเวธจะเปนตัว feed 
back   

 ทานอาจารยพุทธทาสจะย้ําตรงนี้มาก วาสิ่งสําคัญที่สุดคือการปฏิบัติและผลของการ

ปฏิบัติ ถาผลการปฏิบัติออกมาดีแปลวาการปฏิบัติน้ันดี แปลวาทฤษฎีน้ันดี  แตถาผลออกมาไมดี 

ก็แสดงวาทฤษฎีน้ันอาจจะไมดี ไมวามันจะดีอยางไร นาเชื่อถืออยางไร พระศาสดาเปนผูพูด เขา

ลือกันวามันดีอยางไรก็เชื่อไมไดวามันดีจริง นอกจากผลมันออกมาดีจริง    

 การศึกษาของเราไปไมถึงการปฏิบัติ มันไมมีปฏิเวธที่จะ feed back กลับมาใหทั้งหมด

ขยับตัว  ระบบที่ดีที่จะมีศานติสุขตองเปนระบบที่ขยับตัวได  ถาระบบตายตัวจะไมมีวันเปนศานติ

สุข  มันตองเรยีนรูได ปรับได ขยับไดเรื่อยๆ เพราะมันอยูทามกลางความเปลี่ยนแปลง สรรพสิ่ง

ทุกอยางเปนอนิจจัง  ถามีองคกรอะไรตายตัวมันก็ไมเขากัน มันขัดแยงกัน ศานติสุขในระบบก็ไม

เกิดขึ้น   

 น่ีเปนที่มาของการประกันคุณภาพ เปน feed back  จริงๆ แลวระบบพัฒนาและ

ประกันคุณภาพถามวาจริงๆ คืออะไร มันคือกระบวนการการเรียนรูรวมกนั ไมใชวา

ใครมีอํานาจ ไปเที่ยววัดคนอื่น ไปเที่ยวตัดสินคนอื่น ไมใชอยางนั้น  เราตองหลีกหนี

จากกระบวนการอํานาจ บานเมืองเราลําบากเพราะตัวอํานาจ  ตองเปนกระบวนการ

เรียนรูรวมกนัในการปฏิบัติ (interactive learning through action) ถาเราไป
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เรียนรูโดยทองหนังสืออยูเฉยๆ เรียนไปไมรูวาเขากับเรื่องจริงหรอืเปลา ปฏิบัติไดหรือเปลา  การ

เรียนรูที่สําคัญที่สุดคือการเรียนรูรวมกัน เพราะมันมีคนหลายคนเกี่ยวของอยูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

เรียนรูคนเดียว กูเกงคนเดียว มันก็ไมพอที่ระบบจะดําเนินไปอยางดี  

 การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ (interactive learning through action) เปนสิ่ง

สําคัญที่สุดที่จะใหเกิด  ขยับไปดีขึ้น การที่จะเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติจําเปนตองมี

ธรรมะชุดหนึ่ง ไมอยางน้ันคนเกลียดกัน เขมนกัน อวดดี อวดตัว ก็ไมอยากเรียนรูรวมกัน  การ

เรียนรูรวมกนัจะเกิดขึ้นตอเมื่อมีเมตตาจิต  มีความรักตอเพื่อนรวมงาน ตอคนอื่น มี

ความเปดเผย มีความจรงิใจ เกิด trust เกิดความเชื่อถือไววางใจ  เวลาเกิดความ
เชื่อถือไววางใจขึ้น มันเปนทุนการพัฒนาที่สําคัญ ทําใหเกิดความสุขในเนื้อในตัวของ

มัน   
 ถาเราเชื่อถือรัฐบาลได เรามีความสุขแลว เขาทําอะไรหรอืไมทําอะไร  แตถาเชื่อถือไมได 

ยังไมรูเลยก็มีความทุกขแลว  เปนทุนการพัฒนาที่ทําอะไรงายไปหมด เพราะมันเกิดความไววางใจ  

ตรงนี้เงินรอยลานพันลานก็ซื้อไมได  ความไววางใจเกิดจากการบําเพ็ญความถูกตอง ฉะน้ัน

จําเปนตองมีธรรมะชุดน้ีจึงเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ  เรื่องความเอื้อเฟอ ความเมตตา 

ความจริงใจ ความเปดเผย ความเชื่อถือไววางใจ อันน้ีจะนําไปสูการเรียนรูรวมกันการปฏิบัติ  ถา

เกิดไดเม่ือไร ความสุขเกิดขึ้นอยางลนเหลือ ความสําเร็จจะเกิดขึ้นที่ตรงนั้น ในองคกร 

 มาถึงจุดสําคัญคือสํานึกในศักด์ิศรีและคุณคาความเปนคนของคนทุกคน จะเปนหัวใจ

ของสขุภาวะ ของสขุภาพ  เรา มนุษย ดวยถูกมายาคติ ถูกอคติตางๆ เขากระทํา ถูกอวิชชาความ

ไมรู จึงขาดสํานึกในศักด์ิศรีคุณคาของความเปนคน ขาดความเคารพในศักด์ิศรีคุณคาความเปน

คนของคนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะคนเล็กคนนอย คนยากคนจน  อันน้ีจะเปนหัวใจ

ของการพัฒนาทั้งหลาย หัวใจของประชาธิปไตย หัวใจของสิทธิมนุษยชน หัวใจของความเปน

ธรรมตางๆ  

 ความเปนธรรมเปนเรื่องสําคัญ ความเปนธรรมทําใหเกิดความสุข  มนุษยถือเรื่องน้ีมาก 

ความยุติธรรมเปนสวนหนึ่งของความเปนธรรม  ความเปนธรรมก็กวางกวา  ถามีความยุติธรรม

แลวจนก็ไมวา แมแตตายก็ไมวา ยอมตายไดขอใหมีความยุติธรรม  ประเทศเราขาด แลวเราก็

เขาใจผิด เราคิดวาความยากจนเกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ  จริงๆ แลวความยากจนเกิดจากการ

ขาดความเปนธรรม  ตรงนี้เองเปนตัวสําคัญ งานทุกชนิดตองพุงไปสูตรงนี้ อยาทําแตดานเทคนิค 
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ตองมาสรางสปริต สรางสํานึก (consciousness) ตรงนี้สามารถสรางไดทุกคน  ถาเราไปรอ

ขอรองอยางอืน่ อยากใหรัฐบาลทําอะไรดีๆ ไมแนวาเขาจะเขาใจ ไมแนวาเขาจะทําได    

 มนุษยทุกคนมีศักยภาพ มีศักด์ิศรี มีคุณคาอยูในตัว  ทําอยางไรจะเกิด awareness 

ตรงนี้ขึ้น เกิดสํานึก consciousness ตรงนี้วาเราเปนคนมีศักด์ิศรี คุณคา มีศักยภาพที่จะทํา

อะไรดีๆ  ถามีตรงนี้มันเปนความสุข เปนพลัง  ทําอะไรดีตามที่ตัวถนัด ตามที่ตัวชอบ ตรงนี้จะ

เปนจุดสําคัญที่ทําใหทุกสิ่งทุกอยางดีขึ้น จะเกิดพลังในสังคม พลังทางการเมืองที่เรียกวาการเมือง

ของพลเมือง 

 พลเมือง (citizen) ตางจากประชาชน  ประชาชนอาจจะเปนคนยากคนจน คนไมรูอิ

โหนอิเหน ไมมีสวนรวม ไพรฟาขาแผนดิน หมอบราบคาบแกว  แตวาพลเมืองหมายถึงคนที่มี

ศักด์ิศรีแหงความเปนคนในตัว มีความรู มีเหตุมีผล มีสวนรวมในกระบวนการนโยบายสาธารณะ 

การเมืองจะดีขึ้นอยูที่ความเปนพลเมือง  และความเปนพลเมืองน่ีอยูที่สํานึกศักด์ิศรีคุณคาความ

เปนคน  มหาวิทยาลัยทุกแหง โรงเรียนทกุแหง ตองเขามาทําเรื่องน้ี  ไมคยทํามาเลย ทั้งหมดสอน

แตวิชาทางเทคนิคทั้งนั้น  บานเมืองจึงเปนอยางน้ี  อันน้ีจําเปน 

 เราทํางานในระบบสุขภาพซ่ึงเปนระบบใหญที่สําคัญ เก่ียวของกับชีวติของทุกคนตั้งแต

ครรภมารดาจนถึงเชิงตะกอน  ไมมีใครเลยที่ไมเก่ียวกับระบบสุขภาพ  เขาอาจจะไมเก่ียวกับ

ระบบกฎหมาย ตั้งแตเกิดจนตาย ไมเคยตองไปศาล ไมเคยเจอทนายความ ไมเคยทําอะไรกับ

ตํารวจเลยก็ได  แตไมมีใครเลยที่ไมเก่ียวกับระบบสุขภาพ แลวเปนระบบที่มีความเปนพิเศษ  มัน

ใกลชิดกับชีวติของคน ใกลชิดกับเลือดเน้ือ ความเปนความตาย ใกลชิดกับ DNA ของคน  ไมมี

อาชีพใดเลยที่สังคมยอมใหเขามารูเรื่องภายในของเขาเทากับอาชีพทางสุขภาพ ตรงนี้

ตองถือวาคนทํางานทางระบบสุขภาพมีสัญญาประชาคมพิเศษ  มี special social 

contract กับสังคม    

 นักการเมืองโกง ประชาชนอาจจะไมเสียใจนัก (ขอโทษนักการเมืองดวยนะ อันน้ีพูดไป

ตามทํานอง ไมไดดูถูกดูหม่ินอะไร)  ไมผดิหวังนัก คิดวาเปนธรรมชาติ  แตถาหมอพยาบาลโกง

แลวเขาจะเสียใจมาก เขาจะลมละลายทางจิตใจ หมดศรัทธาในความดี   

 กระบวนการของเราที่เราทําอยูนี่ ที่ผมดีใจที่มันเกิดขึ้น ที่เรียกวาเปน

กระบวนการทางปญญา กระบวนการทางสังคม กระบวนการทางศีลธรรม เปนเรื่อง

ยิ่งใหญมาก  ขางนอกเรื่องศีลธรรมเอาไมอยูแลวในระบบบริโบคนิยม เงินนิยม พระก็
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ไมมีน้ํายาอะไรแลวที่จะเอาศีลธรรมอยู  เหลือปราการสุดทายคืออาชีพของเราที่

เกี่ยวของกับชีวิตคน   
 ตรงนี้มันตางจากคนอื่นเพราะสังคมจะเขามากํากับ ถาเราทําไมดีเขาเสียใจมาก เขาจะเขา

มาโวยวาย  ตรงนี้มันดีไดงายกวาระบบอื่น  ถาเราทําใหดีแลวมันจะเปนความหวังของสังคม มัน

จะชวยดึงสังคมเขามารวมกันในกระบวนการนี้ที่จะเคลื่อนไป  เราทํางานเพื่อเยียวยาคนเจ็บคนจน

คนทุกขยากตางๆ เสร็จแลวเราทําดวยหัวใจของความเปนมนุษยนี่มันจะดึงผูคน เพราะ

ผูคนนี่อยางไรก็ตามเขามีเมล็ดพันธุแหงความดีในหัวใจของเขาทุกคน  เขาอาจจะไปอยู

ในงื่อนไขอะไรบางอยาง  แตถาเขาเห็นความดีเม่ือไร เขาเห็นมัน เขารูมัน โจรมันยังรูเลยวาคนที่มี

หัวใจดี โจรมันยังสรรเสรญิ  มันไมยากท่ีจะดึงหัวใจของผูคนเขามาดวยการขับเคลื่อนไป   

 การเยียวยาคนเจ็บคนปวย คนยากคนจน คนทุกขยาก เปนการเยียวยาตัวเราเองดวย 

แลวรวมกันเราเยียวยาโลก (heal the world) เพราะโลกมันก็เจ็บปวย  เม่ือเราทําอยางน้ีทุก

อยางใหถูกตองทั้งรูปธรรม นามธรรม อยางที่กระบวนการ HA พยายามทําอยู เขาปที่เกา
แลว  แลวกระบวนการตรงนี้ใหญขึ้นเรื่อยๆ มีเรื่องดีๆ เขามาเรื่อยเลย  เรื่องตางๆ 

สาระพัด  ก็จะมีความถูกตองมากขึ้นเรื่อยๆ  จะเกิดศานติสุขในระบบบริการสุขภาพ

หรือระบบที่มันลงตัวมากขึ้นเรื่อย  พอมันลงตัวมันก็ไหลลื่น (flow) แปลวามันมีอิสระ 
(freedom) มันจึงไหลลื่นได  มีหนังสือเลมหนึ่งเรื่อง flow ซึ่ง flow คือ happiness คือ

ความสุข อิสรภาพ คือศานติ   

 เม่ือทุกสิ่งทุกอยางเขามาถูกตองโดยมีหัวใจอยูที่ศักด์ิศรีและคุณคาความเปนคน  นอกน้ัน

ก็มีเรื่องดีๆ เกิดขึ้น เกิดความถูกตองในระบบ  พูดถึงตรงนี้ทําใหคิดถึงพระปฐมบรมราชโองการ

ของพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันเม่ือเสด็จขึ้นครองราชยวันแรก ก็ตรัสวา “เราจะครองแผนดิน

โดยธรรม เพ่ือประโยชนสขุแหงมหาชนชาวสยาม” ประโยชนสุขในที่น้ีอาจจะเปนสุขภาวะของคน

ทั้งมวล  แลวมันจะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือทั้งแผนดินมี “ธรรม” ครอง  เชื่อวากระบวนการ HA 
คือกระบวนการที่จะสรางธรรมะ สรางความถูกตองใหเกิดขึ้นในทุกอณูของระบบ   

 ถาเราชวยกันตรงนี้ ตรงนี้ไมยากแลว เพราะมันติดลมบน คนสนใจตรงนี้เปนพันเปนหมื่น

คน  ก็มารวมกัน แลวทําใหดีขึ้น  เรื่องน้ันเรื่องน้ีดูรายละเอียดมากขึ้น  ก็จะถูกตองมากขึ้นเรื่อย  

ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยามก็จะเพิ่มขึ้นเรื่อย  เกิดความไหลเลื่อน อิสรภาพ ศานติ สุขภาวะ 
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 ผมมีความเชื่อวาประเทศไทยของเรา เราตองมีความฝนที่ยิ่งใหญ มีจนิตนาการที่ยิ่งใหญ  

เม่ือสองพันหารอยกวาปมาแลว เจาชายสิทธัตถะมีจินตนาการที่ใหญเกินมนุษย  มีจินตนาการวา

มนุษยพนทุกขได แตไมทรงมีความรู  ไปแสวงหาลองผดิลองถูกอยูหกป  มีจินตนาการใหญนํามา 

 เราตองมีจินตนาการที่ใหญ เราอยาเอาความรูเปนตัวตั้ง  ความรูมีขอจํากัด ทํา

นั่นก็ไมได ทํานี่ก็ไมได  จินตนาการไมมีขอจํากัด เราควรจะมารวมกันมีจินตนาการ

ใหญเปนครั้งที่สองถัดจากเจาชายสิทธัตถะวา “สังคมพนทุกขรวมกันไดทั้งสังคม”  

แลวตรงนี้เอง กระบวนการ HA ซึ่งติดลมบนแลวจะดึงผูคนเขามาฝนรวมกัน แลว

สรางสุขภาวะใหเต็มสังคมไทย 
 ขอบคุณครับ 

 
 

 

 
 
 
 

  

สถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 16


