
 

 
การประชุม 9th HA National Forum “องคกรที่มีชีวิต” 

14 มีนาคม 2551 ศูนยการประชุมอิมแพ็ค เมืองทองธานี 

 

ปาฐกถาพิเศษ “ศานติสุขในระบบสุขภาพ” 
ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทย ประเวศ วะส ี

 

 กราบเรียนทานอาจารยหมออารี ทานผูมีเกียรติ ประชาคม HA  

 ผมขอแสดงความชื่นชมกับสถาบัน HA และประชาคมชาว HA ที่มารวมประชุมในวันน้ี

ถึงเจ็ดพันกวาคน เกือบแปดพันคน ที่งานของการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลไดเจริญขึ้นอยาง

รวดเร็ว  ผมเองไดเห็นงานน้ีตั้งแตเปน embryo ยังไมคลอดจนกระทั่งคลอดออกมาแลวเติบโต

อยางรวดเร็ว  ปแรกๆ มีคนมาประชุมสองสามพันคนก็วามากแลว  ตอมาเพ่ิมเปนสี่พัน หาพัน 

หกพัน เจ็ดพัน แปดพัน ถาไมขยักไวก็จะถึงหมื่นคน  แสดงวาความสนใจเรื่องน้ีเพ่ิมพูนโดย

รวดเร็วซึ่งเปนนิมิตหมายที่ดีสําหรับประเทศไทย  เพราะการที่ทานทั้งหลายจํานวนเปนหมื่นคน 

เขามารวมในกระบวนการที่ผมถือวาเปนกระบวนการ 3 อยางเขามาประกอบกัน คือ 

 ประการที่หน่ึง เปนกระบวนการทางปญญา เพราะตองใชการเรียนรู ใชความรู ใชนวตก

รรมตางๆ ใชการจัดการ 

 ประการที่สอง เปนกระบวนการทางสังคม ที่มีการรวมตัวกัน มีการเชื่อมโยงกัน 

 ประการที่สาม เปนกระบวนการทางศีลธรรม ทําเพ่ือเพ่ือนมนุษย เพ่ือความถูกตอง เพ่ือ

คุณภาพ ดวยหัวใจความเปนมนุษย 

 ทั้งสามกระบวนการรวมกนัเปนสิ่งที่ยิ่งใหญ คือกระบวนการทางปญญา 

กระบวนการทางสังคม กระบวนการทางศีลธรรม เปนความงามที่กอใหเกิดความปติ 

ความชุมชื่น ความงอกงาม ความมีชีวิต เปนกระบวนการแหงการให 
 ถาทานหันไปเปรียบเทียบกับกระบวนการอีกอันหนึ่งซึ่งเปนกระบวนการทางอํานาจ เพ่ือ

การเอา หรือเพ่ือการปลนจากคนอื่น  เปนความนาเกลียด เปนความโกรธ เปนความเกลียด แหง

ผาก ความไมมีชีวิตที่กอใหเกิดความวังเวงในสังคม  
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 แตมาดูกระบวนการนี้ คนเปนหมื่นคนทําเพ่ือเพ่ือนมนุษย มันเปนกระบวนการที่มีชีวิต 

เปนกระบวนการที่นําไปสูความงามของแผนดิน  

 Theme ของการประชุมในวันน้ีน้ันเปนเรื่องขององคกรที่มีชีวิต (living organization) 

ซึ่งเปนเรื่องที่มีความสําคัญ ถาเราพยายามทําความเขาใจที่ตรงนี้  เราเห็นสุกรหรือโคที่ถูกชําแหละ

ออกเปนสวนๆ  การชําแหละเปนสวนๆ ทําใหมันหมดชีวิตลง  ถาเราดูรางกายของเรามีความ

หลากหลายสุดประมาณ เรามีหัวใจ มีตับ มีปอด มีไต มีลําไส ตางๆ มีรอยแปด  เปนความ

หลากหลายสุดประมาณแตวามันเชื่อมโยงกัน ความเชื่อมโยงทําใหมีชีวิตทําใหมีวิญญาณ   

 ส่ิงตางๆ ในสังคมมันถูกชําแหละออกเปนสวนๆ  การคิดแบบแยกสวน การทํา

แบบแยกสวน นําไปสูความไมมีชีวิต นําไปสูวิกฤติการณตางๆ ในสังคม  เราจะพัฒนา

ประเทศเราก็แยกสวนเปนพัฒนาเศรษฐกิจ ไมไดพัฒนาเชื่อมโยงเปนเรื่องของจิตใจ 

สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม สุขภาพ พรอมกันไป  ยิ่งกวาน้ันไปเอาเงินเปนตัวตั้ง วัดกัน

ที่เงิน อันน้ีก็เปนการวัดแบบแยกสวน  อะไรที่แยกสวนก็จะทําใหเกิดความตีบตัน ความขัดแยง 

ความหมดชีวิตลงเสมอ   

 การศึกษาซ่ึงเปนเรื่องสําคัญที่สุดเราก็ทําแบบแยกสวน แยกสวนจากชีวิต ชีวิตกอ็ยางหนึ่ง 

การศึกษาก็อยางหนึ่ง ไปเอาวิชาเปนตัวตั้ง  เราก็ไมรูหรอก เราทําอยางน้ันจนเคย  เสร็จแลว

การศึกษาก็เขาไปสูความตีบตันจนไมมีใครจะสามารถแกไขอะไรไดในทุกวันน้ีเพราะทํากันจนเคย

ชินแบบนั้น  เราก็คงเห็นวาเด็กๆ นักเรียนที่ไปโรงเรียนไมอยากคุยกับพอแมปูยาตายาย เพราะคุย

แลวไมไดคะแนน คะแนนไปอยูที่การทองวิชา  แตวาชวีิตของคนนั้นตองเชื่อมโยงสัมพันธกัน ชีวิต

ของเด็กก็ตองเชื่อมโยงกับพอแม ปูยาตายาย แตน่ีเราก็แยกสวนไปเสีย 

 การแพทยการสาธารณสุขเราก็ทําแบบแยกสวน  ที่แลวมาเราเอาโรคเปนตัวตั้ง ก็เปนการ

แยกสวน  ที่จริงสุขภาพเปนเรื่องของการเชื่อมโยงทั้งหมด  เพ่ิงมาเร็วๆ น้ีเองที่คนไทยเราได

พยายามนิยามสุขภาพเสียใหม  เดิมน้ันเราจะเขาใจวาสุขภาพคือความไมมีโรค  การมีโรคคือ

สุขภาพไมดี  อันน้ันคือนิยามดวยโรคซึ่งแยกสวน  ตอนหลังเราก็จับไดวาการที่การแพทยการ

สาธารณสุขและบริการสุขภาพของเราเขาไปสูวิกฤติมากข้ึนเรื่อยๆ เพราะเราคิดแบบแยกสวน ทํา

แบบแยกสวน  เราก็พยายามแกไขกันที่ตรงนี้โดยนิยามสุขภาพเสียใหมใหชัดเจนวา 

“สุขภาพนั้นคือสุขภาวะ ทั้งทางกาย ทางจิต ทางสังคม ทางปญญา”  เชื่อมโยงกันไป

หมด  อีกนัยหนึ่ง “สุขภาพคือดุลยภาพของสิ่งทั้งปวง”  มาถึงตรงนี้เรื่องทั้งหมดก็จะ
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กวางขึ้น  คนมีโรคก็สุขภาพดีไดถาเรารักษาดุลยภาพของทั้งหมด  คนไมมีโรคก็

สุขภาพไมดีไดถาขาดดุลยภาพ   
 ในการรักษาดุลยภาพน้ันทุกคนมีสวนรวม  ถาเราเอาโรคเปนตัวตั้งก็มีแตผูเชี่ยวชาญเรื่อง

โรคคือแพทยพยาบาลเทาน้ันที่จะมีสวน  แตถาเราถือวาสุขภาพคือดุลยภาพทุกคนมีสวนรวมหมด 

เจาตัวเอง พี่นอง เพ่ือนฝูง ชุมชน สังคม การศึกษา การสื่อสาร เรื่องธรรมะ เรื่องสิง่แวดลอม ทุก

สิ่งทุกอยางเขามาเกี่ยวของ   

 เทคโนโลยี ถาเราเอาเรื่องโรคก็มีแตเทคโนโลยีทางการแพทย  แตถาเราบอกวาสุขภาพคือ

ดุลยภาพ เทคโนโลยีก็ขยายไปสุดประมาณ ไมมีขอบเขต อาจจะเปนเทคโนโลยีไทเกก โยคะ 

ธรรมะ เรื่องรอยแปดตางๆ เขามามีบทบาทไดหมด  ตรงนี้ก็เปนการปรับตัว ปรับไปสูการคิดแบบ

เชื่อมโยง 

 เราดูเรื่องน้ีกันมาคอนขางนานจนสามารถนิยามไดสั้นๆ วา การพัฒนาคือการเชื่อมโยง

ส่ิงตางๆ เขาดวยกัน  นักพัฒนานั้นคือชางเชื่อม เชื่อมสิ่งตางๆ เขาดวยกัน ไมใชทําสิ่งตางๆ 

แยกกันไป  

 องคกรนอกจากมีชีวิตแลว เราอยากใหมีชีวิตที่ดีดวย เปนชีวิตที่มีความสุข  อันน้ีคงเปน

ที่มาที่คุณหมออนุวัฒนกําหนดหัวขอใหผมพูด ทานก็ไมไดบอกวาจะใหพูดอะไร ทานก็แจกหัวขอ

ใหมา ศานติสุขในระบบบริการสุขภาพ ใหผมไปตีโจทยเอาเอง 

 เราลองมาดูตรงนี้ ซึ่งเปนเรื่องสําคัญ เพราะวาศานติสุขนั้นเปนยอดปรารถนาของทุก

ส่ิงทุกอยาง ของทุกคน ของทุกครอบครัว ของทุกชุมชน ของทุกองคกร ของทุกสังคม 

ของโลกดวย  เราอยากเห็นมนุษยชาติทั้งโลกมีศานติสุข  ตรงนี้จึงเปนสุดยอดความ

ตองการของมนุษยชาติรวมกันหมดทั้งโลก 
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 ศานติสุขคืออะไร คือความลงตัว 
 เราลองเปรียบเทียบดูความไมลงตัว เชน ภูเขาไฟระเบิด มันไมลงตัวมันระเบิด  

แผนดินไหว เพราะวา tectonic plate มันไมลงตัว มันกระทบกัน เกิดแผนดินไหว เกิดความ

รุนแรงมาก เกิดสึนามิคนตายเปนแสนคน  เกิดอุบัติเหตุก็เพราะมันไมลงตัว  เกิดความปวยก็ไม

ลงตัว มันขบกัน มันไมลงตัว  

 ศานติสุขเกิดจากความลงตัว ความพอดีของสิ่งทั้งหลายทั้งปวง 

 ดูกวางๆ ดูภาพใหญๆ วาระบบบริการสุขภาพที่ดีที่ใชกันทั่วไปเปนสากลจะมีลักษณะสาม

อยาง ที่เรียกวา EQE  

 E คือ equity ตองสามารถเขาถึงไดดวยความเปนธรรม ประชาชนเขาถึงไดโดยทั่วตลอด 

 Q คือ quality คุณภาพ ถาเขาถึงไดแตวาคุณภาพไมดีก็ไมถือวาดี  หรือวาคุณภาพดีแต

มีเปนบางหยอม คนไมสามารถเขาถึงโดยทั่วถึง ก็ไมถือวาดี 

 E คือ efficiency ประสิทธิภาพ หมายถึงการลงทุนไปแลวไดผลตอบแทนคุมคาที่

เรียกวา cost-benefit  ถาเราไมมีประสิทธิภาพ ทรัพยากรเราก็หมด เราไมไดผลกลบัมาคุมคาเรา

ก็ไมสามารถทําใหเกิดความทั่วถึงได 

 เพราะฉะนั้นทั้งสามอยางน้ีก็สัมพันธกัน 

 แมแตประเทศที่กาวหนาและร่ํารวยมากอยางสหรัฐอเมรกิา เทคโนโลยีกาวหนาที่สุด ก็

ขาด efficiency เพราะใชงบประมาณถึง 12-14% GDP สูงที่สุดทั้งสัดสวนและจํานวนจริง แต

กระนั้นก็ตาม ขาดความทั่วถึง  คนอเมริกันประมาณ 40 ลานคนไมมีประกันสุขภาพดวยประการ

ใดๆ  เวลาปวยก็ไมกลาไปโรงพยาบาลเพราะคาใชจายแพงมาก อยางน้ีก็ไมถือวาเปนระบบบริการ
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สุขภาพที่ดี  เพราะฉะนั้นตองมีครบทั้งสามอยาง คือ เขาถึงดวยความเปนธรรม มีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพ  อันนี้ก็เปนเคาโครงกวางๆ ที่เราอยากเห็นศานติสุขในระบบบริการ 
 เม่ือเราจะดูระบบบริการ เราตองการอะไร ตองทําโครงสรางใหเหมาะกับที่จะเกิดสิ่งนั้น  

ถาตองการอะไรที่บินได เราก็ตองสรางโครงสรางที่มีปก เปนเครื่องบิน มันจึงจะบินได ถา

โครงสรางเปนรถยนตมันก็บินไมได เราตองการอะไรที่วิง่ไปบนถนนได ก็ตองทําโครงสรางใหวิ่งไป

บนถนนได เปนรถยนต   ตัวโครงสรางมีความสําคัญ ถาโครงสรางไมเหมาะกับ function ก็ไม

สามารถทํางานไดดี ทํางานไมได ไมไดผล วิ่งไปแลวลมลุกคลุกคลาน 
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 ตัวโครงสรางมีความสําคัญสําหรับระบบบริการสุขภาพที่ลงตัว ตรงนีเ้องเปนปญหาสําหรับ

ประเทศไทยอยางมากในทุกเรื่อง  ที่จริงเรือ่งโครงสรางเปนเรื่องงายมาก ถาเราสรางพระเจดีย

เราตองสรางจากฐานใหมั่นคง ตัวองคพระเจดียตัวยอดพระเจดียที่อยูบนฐานที่มั่นคงก็

จะมั่นคงยั่งยืน  แตวาเราทําอะไรทําจากยอดทุกอยาง เศรษฐกิจเราพัฒนาจากยอดก็พัง

ลงๆ  การศึกษาเราทําจากยอดก็พังลง  การเมือง ประชาธิปไตยเราก็จะทําแตระดับชาติ เราไมได

ทําพ้ืนฐาน  รากฐานหรือพ้ืนฐานของสังคมคือชุมชน ทองถิ่น  ถาเปนสามเหลี่ยมหัวกลับ มันอยู

ไมได ฐานมันตองใหญ  ทุกวันน้ีเราเอาสามเหลี่ยมหัวกลับ  จําเปนตองกลับทุกอยาง ผมเรียกวา 

“ปฏิวัติ” ในความหมายที่แทจริง  “วัติ” แปลวาหมุน “ปฏิ” แปลวากลับ  “ปฏิวัติ” ตองหมุน

กลับ  อันน้ีขอใหญใจความของประเทศเรา เราตองหมุนตรงนี้กลับ ทําตรงฐานใหแข็งแรง จะ

รองรับขางบน ทําใหขางบนสัมพันธกับฐาน   

 ฐานคือชุมชน ทองถิ่น เรามีทั้งโครงสราง ทรัพยากร พรอมมูลมาก ขาดแต

ความคิดคนไทย  ถามีความคิด ภายใน 5 ป เราสามารถสรางทุกส่ิงทุกอยางใหมั่นคง
ได  ตรงนี้เองระบบบริการสขุภาพถาเราเนนหัวโตคือเฉพาะโรงพยาบาลใหญๆ ศิริราช รามา จุฬาฯ 

มันก็อยูไมได  จําเปนตองมีฐานกวาง น่ันคือระบบสุขภาพชุมชน  ถาเราทําระบบสุขภาพชุมชน

ใหดี โครงสรางเรามีอยูแลว เรามีองคกรชุมชน มี อบต. มีหมูบานเจ็ดหมื่นกวาแหง  มี อบต.เจ็ด

พันกวาแหง  มี รพ.ชุมชนทกุอําเภอ  สามารถจะรวมมือกันทําระบบสุขภาพชุมชนใหแข็งแรง  

เสร็จแลวขางบนจะสบาย  รพ.จะไมแนนเหมือนทุกวันน้ี  โรคภัยไขเจ็บตางๆ ควรจะดูแลไปไดใน 

3 ระดับ คือ self care, family care และ community care เกือบหมดแลว  เปนหวัดเจ็บคอ

ไมควรมา รพ.ใหญเลย  มาก็ไมไดผลดีอะไร แนน เสียเวลา และคนไขในโรงพยาบาลทุกแหงที่
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แนนถามดูวาเปนอะไร  URI ทั้งน้ันที่แนนที่สุด  URI ไมควรตองมา รพ.เลย  เบาหวาน ความ

ดันโลหิตสูง รกัษาไมไดดีที่รามา ศิริราช จุฬาฯ เขายุงเกิน แลวก็มีมาก 

 ผูปวยเบาหวาน ความดันโลหิตสูง สวนใหญไมไดรับการวินิจฉัย สวนนอยที่ไดรับการ

วินิจฉัยก็การรักษาไมดี  ทั้งหมดนั้นสงใหเกิดโรคแทรกซอน โรคหัวใจ โรงสมอง โรคตา โรคไต 

กอใหเกิดภาระโรค ภาระบรกิารเต็มประเทศไปหมด เพราะเราไมสามารถใหบริการที่ดีกับเบาหวาน 

ความดันโลหิตสูง   

 มีตัวอยาง รพ.ชุมชน เชน หมอเกรียงศักด์ิ ที่ภูกระดึง ผมเช็คดูแลว คุยกับเขา เขาบอก

วาสถานีอนามัยของเขาสามารถตรวจคนทั้งตําบล ตรวจเบาหวาน ความดันโลหิตสูง รูหมดวาใคร

เปนและรักษาทุกคน  มีความเปนไปไดที่เราจะดูแลคนไขเบาหวานความดันโลหิตสูงหมดทุกคน 

ทั่วแผนดินไทยดวยระบบบริการสุขภาพชุมชน 

 เรื่องของผูสูงอายุ เปนโรคเรื้อรังตางๆ มา รพ.ลําบาก ยิง่จน ยิ่งไกล ยิ่งปวย ยิ่งลําบาก  

นึกภาพคนแก เปนอัมพาตตองสวนสายปสสาวะไว บานก็อยูไกลที่ทองนา ตองเปลีย่นสายสวน จะ

ขึ้นรถอะไรมา เอาตังคคารถท่ีไหนมา ลําบากไปหมด เพราะตัวระบบบริการของเราทีเ่ปนระบบหัว

โต แตวาเมื่อมีพยาบาลไปเยี่ยมบาน ไปเปลี่ยนใหถึงบาน มันเปลี่ยนนรกเปนสวรรค

ทันที  ขณะนี้มีรูปแบบที่ทํามากขึ้นเรื่อยๆ คนแกอยูที่บานมีพยาบาลไปเยี่ยมที่บาน รพ.บานแพว

ที่สมุทรสาครนี่ก็ทํา  มีคนแกอยูที่บานประมาณรอยคน ปวยเรื้อรัง มีพยาบาลไปเยี่ยมบานทุก

อาทิตย   

 ถาเราตองการปฏิรูประบบบริการของเรา จากสภาพที่ตองไปขอทานบริการที่ รพ. คือไป

เขาคิวแนน รอนาน ตรวจแพลบเดียว  เปนบริการไปถึงบานคนไข ถึง door step  เราตองการ

พยาบาลสามแสนคนในประเทศไทย  ผมพูดตรงนี้มานาน คราวหนึ่งหัวหนาพยาบาลไปฟอง

อาจารยเสมซึ่งเปนรัฐมนตรี วาหมอประเวศนี่พูดจาบัดสีบัดเถลิงอะไรมีพยาบาลตั้งสามแสนคน  

ผมคิดวาการปฏิรูปตรงนี้ตองการพยาบาลจํานวนมาก  ขณะนี้เรากําลังรวมกับ อบต. คณะ

พยาบาลศาสตร  รพ.ชุมชน ผลิตพยาบาลของชุมชน ไมรอกระทรวงสาธารณสุข  อบต.จายเงินคา

เลาเรียนให เลือกเด็กของเขามาเรียน  คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยการาพยาบาลรวมมือดูแลให

อยางดี จบแลว อบต.รับไปอยูในชุมชนเลย เปนลูกเปนหลานเขา ไปอยูในชุมชน สามารถดูแล

เบาหวานความดันโลหิตสูง คนแก ดูไดหมด  เราทํารวมกับสภาการพยาบาลดวย  เรา

ตั้งเปาหมายวาในสิบปขางหนาจะผลิตพยาบาลของชุมชนสักเจ็ดหมื่นคน  เรียกวาลง
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ไปอยูทุกชุมชน  เมื่อเปนอยางนั้นจะเปลี่ยนโฉมไปเลย  เราไปเนนความเขมแข็งที่

ชุมชนที่ฐานราก   
 ตัวโครงสรางนี้สําคัญ  เราจะทําเรื่องคุณภาพ ไมคํานึงถึงโครงสรางน่ีทําไมได  รพ.มัน

แนนเกิน ยุงเกิน เร็วๆ และการฟองรองอยางที่เกิดขึ้นมันก็มีขึ้น  อยางหมอสุเมธบรรยายเมื่อ

สักครูน้ีวาเวลาคนไขไมพอใจทีหน่ึงก็ไปบอกกันตอๆ ไป จากคนหนึ่ง จากสิบคนเปนหมื่นคน แสน

คน ที่ไมพอใจ รพ.ตางๆ  ก็เกิดความขัดแยง ฟองรอง  ตอนนี้แพทยสภาเองก็ลําบาก 

หนังสือพิมพลงเรื่อยวานายกแพทยสภาพูดอะไร อยางไร  ฉะน้ัน จะเปนศานติสุขในระบบบริการ

เราตองคํานึงถึงโครงสราง ทีจ่ริงตอนนี้เราคอนขางพรอมทีเดียว ขาดความคิดเทานั้น  ถา

คิดไดตรงนี้รวมกันทําได สรางเปาหมายรวมกันของระบบสุขภาพชุมชน  ที่ผมไปพูด

แทบทุกครั้ง ตามที่ตางๆ เปาหมาย 7 อยาง แตละตําบลทําได 
 1. เปนตําบลไมทอดทิ้งกัน ไปสํารวจวามีใครถูกทอดทิ้ง เด็ก คนแก คนเจ็บ คนพิการ 

เด็กกําพรา มีกองทุน 

 2. มีเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. ดูแลโรคที่พบบอย 

 4. เบาหวาน ความดันโลหิตสูง 

 5. ผูสูงอาย ุ

 6. ควบคุมโรค ชุมชนเขมแข็งดูแลไขเลอืดออกไมใหระบาดได รพ.ใหญๆ ไมมีทางทํา

อะไรเกี่ยวกับการควบคุมโรคได  แตชุมชนเขมแข็งทําได  ตอไปก็ดูเรื่องชาร เรื่องยาเสพติด เรื่อง

อุบัติเหตุ 

 7.  สรางเสริมสุขภาพ อะไรที่ดีงามที่จะทําใหสุขภาพดี ก็กันทําในระดับชุมชน   

 ถาเรามีเปาหมายรวมกัน ทุกฝายเขามาตกลงรวมกัน มันก็เกิดเปาหมายรวมที่จะขยับไป  

ภายในไมชา ภายในสักหาป เราจะมีระบบสุขภาพชุมชนที่เขมแข็ง 
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 ในระบบก็ตองมีองคประกอบที่ถูกตอง ครบ และเชื่อมโยงกัน เหมือนรถยนต ถา

องคประกอบมันครบ ถูกตอง เชือ่มโยงกนั เราก็มีรถยนตที่วิ่งไปได smooth มีศานติสุขในระบบ

ของมัน  แตบางทีถาขาดฟวสไปสักตัวเดียวรถยนตก็วิ่งไมได  หรือถาเครื่องมันตางคนตางอยู  

มันไมครบ เครื่องมันชํารุด ระบบมันก็บกพรอง พิการ  เรื่องน้ีก็เขาใจไมยาก   

 1. เรื่องกําลังคน เราตองมีกําลังคนเพียงพอ มีคุณภาพเหมาะสม มีหัวใจของความเปน

มนุษย อยางที่เราคุยๆ กัน 

 2. เทคโนโลยตีางๆ ที่เหมาะสม ที่จะนวตกรรมขึ้นอยางที่เราไดยินเม่ือก้ีใน session ที่

ผานไป  ตรงนี้ตองการการวิจัยมากเพราะเราซื้อเทคโนโลยีมาเยอะมาก แลวเราก็ใชไปโดยเรารูไม

เทาทันวาเทคโนโลยีที่ใชแตละอยางน้ันเหมาะสมหรือไม cost-benefit หรือไม  ตรงนี้เองผมคิด

วา HA สปสช. ใครก็แลวแต กรมการแพทยดวย ชวยกันตรงนี้  ผมคิดวา รพ.ใหญๆ โรงเรียน

แพทย รพ.ของกรมการแพทย  ตองทําสิ่งที่เรียกวา clinical decision  analysis วาแพทยแต

ละคนเวลาจะสง investigate อะไร สัง่การรักษาอะไร ตองผานการวิเคราะห วาที่เราสั่งอยางน้ัน

มันใหผลคุมคาไหม  การจะวิเคราะหไดวาใหผลคุมคาไหม  เราตองรู sensitivity รู 

specificity ของเทคโนโลยี รู cost รู efficacy ของมัน  เอาเขามาประกอบ  อันน้ีวิชาการจะ

เจริญกาวหนามาก  ไมอยางน้ันเราจะเปนเหยื่อ เพราะตางประเทศเขาคิดพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ 

ยาใหมๆ แพงขึ้นเรื่อยๆ  แลวเขาก็มีเทคนิคในการ promote ใหหมอใช หมอก็ใชตามเขาไปโดย

เราไมรู  เราไมรูเลยวายาใหมใชแลวเทียบกับยาเกาที่เราเคยใชมันเปนอยางไร  ตรงนี้ตองการการ

ทําวิจัยอยางมาก 
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 ผมยุหมอสงวน ตอนที่ทานยังมีชีวิตอยูวา สปสช.ตองไปทําตรงนี้ใหเต็มที่  แลวจะลด

คาใชจายในระบบบริการสุขภาพเปนหมื่นลานบาทตอป ตรงนี้จําเปนตองทํา 

 ผมฝนมานานอยากเห็นกรมการแพทยเปนกรมวิชาการที่จะชวยใหบริการตางๆ ดีขึ้น  รร.

แพทยทุกโรงเรียนตองทําตรงนี้  ไมอยางน้ันเราไมสามารถ protect ผลประโยชนของประชาชน

และประเทศชาติได 

 หลายปมาแลวตอนทานผูหญิงปรียา เกษมสันต เปนรองปลัดกระทรวง ไดทําเรื่องบญัชี

ยากลาง กําหนดราคายากลางไว  ปรากฏวาบริษัทยาเอาทูตประเทศเขามารุกรัฐบาลไทย 20 

ประเทศได วายาอยางเดียวกันที่ผลิตในประเทศของเขามีคุณภาพดีกวา ตองใหเขาขายแพงกวา   

ถาอยางน้ีเราไมมีวิชาการสนับสนุนรัฐบาล รัฐบาลจะเอาน้ํายาอะไรไปสูเขา  วชิาการเราตองทําให

แข็ง  เรายังแข็งแรงไมพอเรือ่งวิชาการ 

 3. ขอมูลขาวสาร ถาเราดูระบบที่ดีที่สุดคือระบบรางกายของเรา  ระบบสังคมไมมีตัวอยาง

ที่ดีที่สุด  ระบบรางกายของเรามีความหลากหลายสุดประมาณ  มันจะเปนตัวอยางวาอวัยวะตางๆ 

จะมีอัตลักษณของตัว หัวใจ ตับ ปอด ไต ทุกอยางตองมี identity ของตัว ถาหัวใจอยากไป

เหมือนตับจะลําบาก  ทุกอยางตองมี identity ของตัว  รพ.ตางๆ ตองมี identity ของตัว อยา

ไปเหมือนกัน  แลวมันตองมี autonomy ไมอยางน้ันไมทัน มัวแตจะไปรอคนอื่นสั่ง สัง่ใหหายใจ 

สั่งใหหัวใจเตน มันไมทัน  ตกลงมันมี identity มี autonomy แตมันมีบูรณาการ เชื่อมโยง

ทั้งหมดเปนเอกภาพ 

 ถามวามันทําอยางไร มันใชขอมูลขาวสารกบัการสื่อสารอยางหนัก  อาจจะเรียกวาทั้ง

ระบบเปนระบบการสื่อสาร มันรูถึงกันหมด ใชหลายอยาง ทั้งระบบประสาท ระบบสารเคมี   มี

นักวิทยาศาสตรใหมๆ บอกวาสิ่งมีชีวิตเปน liquid crystal  แปลวามันรูถึงกันหมดทั้งระบบทันที  

เพราะฉะนั้นตัวขอมูลขาวสารน่ีสําคัญที่ทําใหรูถึงกันหมด 

 เราพึ่งฟงตัวอยางของผูใหญโชคชัย ลิ้มประดิษฐเม่ือสองวันมาน่ี อยูที่สามรอยยอด 

ประจวบคีรีขนัธ มาเลาใหฟง  ในชุมชนของทานคนจะรูถึงกันหมดเลย มีขาวมีอะไรจะรูถึงกันหมด  

เกิดความเปนเอกภาพขึ้น 

 4. ตองมีกลไกแกไขขอขัดของ เวลามีความขัดแยงทําอยางไรจะแกไขดวยสันติวิธี  

ผูปวยไมปลอดภัยทําอยางไรจะมีกลไกเพื่อ patient safety 

 5. พลังงาน คือระบบการเงินที่ดี เปนพลังงานที่จะทําใหระบบทั้งหมดทํางาน 
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 6. การจัดการที่ดีจะทําใหระบบทั้งหมดเชื่อมโยงกันและ function ไดดี  การจัดการกับ

การบริหารไมเหมือนกัน  เราอยูในระบบราชการจะคุนเคยกับที่เรียกวา administration  ใน

ระบบราชการไมเรียกวาระบบการจัดการ (management)  administration คือการทําตามกฎ 

ตามระเบียบ ผูบริหารเปนผูกํากับใหทําตามกฎระเบียบ  แต management มันมากกวาน้ันคือ

เปน result oriented  การบริหารคือกฎระเบียบ oriented  การจัดการเปนปญญาอีกชนิดหนึ่ง 

เปนอิทธิปญญา เปนปญญาที่เกือบจะขาดไปจากสังคมไทยโดยสิ้นเชิง  เพราะการศึกษาที่เอาวิชา

เปนตัวตั้ง ไมไดเอาการปฏิบัติเปนตัวตั้งจะขาดการจัดการ คนไทยจัดการไมเปน น่ีจะเปนขอ

ติดขัดอยางสําคัญ  

 ผมผานเรื่ององคกรมาเยอะ  เวลาเขาทะเลาะกันจะคิดวาเปนปญหาเรื่องจริยธรรม  

แตสวนใหญไมใช เปนปญหาเพราะขาดการจัดการที่ดี  แลวจะเขาใจผิดวาเปนเพราะ

ความดีความเลวของคนนั้นคนนี้แลวก็ทะเลาะกันใหญ  เราทุกคนตองสนใจเรื่องการ

จัดการ  การจัดการตองการในทุกสิ่งทุกอยาง ทําขนมขาย ทํากวยเตี๋ยวขาย พายเรือจาง ก็

ตองการการจัดการ  แตเพราะเราไมสนตรงนี้เลย เราไมมีทักษะตรงนี้   

 ผมมองมานานแลว เคยไปดูเรือที่พัทยาที่เขาวิ่งไปเกาะ ไมมีการจัดการ คนขายตั๋วก็ขาย

ไป ไมรูหรอกวาเรือน้ีกี่คนที่ควรจะลง ขายไปเรื่อย เรอืขับก็ขับเรื่อย ไมมีวาเที่ยวหน่ึงจะซักก่ีคน 

จะอยูขางบนหรือขางลาง เวลาคลื่นแรงจะทําอยางไร  คนเท่ียวก็เที่ยวอยางเดียว  เรอืลมแลวคน

จะตาย  ตอมาไมชามีเรือลมที่เขื่อนอุบลรัตน นักศึกษาวิทยาลัยสาธารณสุข 38 คนตาย ผูหญิง

ทั้งน้ันเลย เพราะคนไปเที่ยวก็เอาแตเที่ยว  คนขับเรือก็เอาแตขับเรือ ไมไดคํานึงวาการจัดการจะ

เอาอยางไร  แลวก็มีแผงกั้นไมใหคนตกนํ้า  แตเวลาเรือคว่ําลงไปในน้ําแลวมันก้ันไมใหคนออก

จากเรือ  คนก็ตายหมด 38 คน เด็กสาวๆ ทั้งน้ัน 

 การจัดการตองการทุกสิ่งทุกอยาง  การศึกษาของเราไมมีเลย เราเรียนทองวิชา  ผูใหญ

วิบูลย เข็มเฉลิม ทานไปเอาเด็ก ป.3 ป. 4 มาหัดเลี้ยงไก ทานบอกวาเพ่ือฝกการจัดการ  เลี้ยงไก

ตองจัดการ วาซื้อลูกไกราคามันเทาไร มันกินอะไร ราคาเทาไร ที่ไหน ทําอยางไรจะปองกันการเปน

โรค มันใชเทาไร  เวลาออกไขมาขาย ไดเทาไร ทําบัญชีอยางไร กําไรขาดทุน  เด็กไมไดฝกเลยใน

การศึกษาของเรา 

 เรื่องการศึกษาไทยจําเปนอยางมาก ตองถือเปนหนาที่ของเราทุกคน ไมใชเฉพาะกระทรวง

ศึกษาเทาน้ัน เขาทําไมได เพราะเขาคุนเคยอยางน้ันมารอยปแลว เขามองไมเห็นอยางอื่น  แลวเรา 

ทุกคนก็ไดรับผลรายจากการศึกษาอยางที่เรามีอยู   
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 ระบบบริการสขุภาพที่ลงตัว เราก็ตองดูผลที่ไดวามันทั่วถึงไหม คุณภาพดีไหม มี

ประสิทธิภาพหรือเปลา กอใหเกิดเกิดความสุขกับผูคนทั้งผูรับบริการ ผูปฏิบัติการ ผูใหบริการหรือ

เปลา  ถายังไมใหความสุขกับทุกฝายก็แปลวายังไมลงตัว ตองดูที่ผลที่ทางพระทานเรียกวา ปฏิเวธ  

ที่เราไดยินบอยๆ วาปริยัติ ปฏิบัติ ปฏิเวธ ตองไปใหถึงตัวปฏิเวธ เพราะปฏิเวธจะเปนตัว feed 
back   

 ทานอาจารยพุทธทาสจะย้ําตรงนี้มาก วาสิ่งสําคัญที่สุดคือการปฏิบัติและผลของการ

ปฏิบัติ ถาผลการปฏิบัติออกมาดีแปลวาการปฏิบัติน้ันดี แปลวาทฤษฎีน้ันดี  แตถาผลออกมาไมดี 

ก็แสดงวาทฤษฎีน้ันอาจจะไมดี ไมวามันจะดีอยางไร นาเชื่อถืออยางไร พระศาสดาเปนผูพูด เขา

ลือกันวามันดีอยางไรก็เชื่อไมไดวามันดีจริง นอกจากผลมันออกมาดีจริง    

 การศึกษาของเราไปไมถึงการปฏิบัติ มันไมมีปฏิเวธที่จะ feed back กลับมาใหทั้งหมด

ขยับตัว  ระบบที่ดีที่จะมีศานติสุขตองเปนระบบที่ขยับตัวได  ถาระบบตายตัวจะไมมีวันเปนศานติ

สุข  มันตองเรยีนรูได ปรับได ขยับไดเรื่อยๆ เพราะมันอยูทามกลางความเปลี่ยนแปลง สรรพสิ่ง

ทุกอยางเปนอนิจจัง  ถามีองคกรอะไรตายตัวมันก็ไมเขากัน มันขัดแยงกัน ศานติสุขในระบบก็ไม

เกิดขึ้น   

 น่ีเปนที่มาของการประกันคุณภาพ เปน feed back  จริงๆ แลวระบบพัฒนาและ

ประกันคุณภาพถามวาจริงๆ คืออะไร มันคือกระบวนการการเรียนรูรวมกนั ไมใชวา

ใครมีอํานาจ ไปเที่ยววัดคนอื่น ไปเที่ยวตัดสินคนอื่น ไมใชอยางนั้น  เราตองหลีกหนี

จากกระบวนการอํานาจ บานเมืองเราลําบากเพราะตัวอํานาจ  ตองเปนกระบวนการ

เรียนรูรวมกนัในการปฏิบัติ (interactive learning through action) ถาเราไป
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เรียนรูโดยทองหนังสืออยูเฉยๆ เรียนไปไมรูวาเขากับเรื่องจริงหรอืเปลา ปฏิบัติไดหรือเปลา  การ

เรียนรูที่สําคัญที่สุดคือการเรียนรูรวมกัน เพราะมันมีคนหลายคนเกี่ยวของอยูในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  

เรียนรูคนเดียว กูเกงคนเดียว มันก็ไมพอที่ระบบจะดําเนินไปอยางดี  

 การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ (interactive learning through action) เปนสิ่ง

สําคัญที่สุดที่จะใหเกิด  ขยับไปดีขึ้น การที่จะเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติจําเปนตองมี

ธรรมะชุดหนึ่ง ไมอยางน้ันคนเกลียดกัน เขมนกัน อวดดี อวดตัว ก็ไมอยากเรียนรูรวมกัน  การ

เรียนรูรวมกนัจะเกิดขึ้นตอเมื่อมีเมตตาจิต  มีความรักตอเพื่อนรวมงาน ตอคนอื่น มี

ความเปดเผย มีความจรงิใจ เกิด trust เกิดความเชื่อถือไววางใจ  เวลาเกิดความ
เชื่อถือไววางใจขึ้น มันเปนทุนการพัฒนาที่สําคัญ ทําใหเกิดความสุขในเนื้อในตัวของ

มัน   
 ถาเราเชื่อถือรัฐบาลได เรามีความสุขแลว เขาทําอะไรหรอืไมทําอะไร  แตถาเชื่อถือไมได 

ยังไมรูเลยก็มีความทุกขแลว  เปนทุนการพัฒนาที่ทําอะไรงายไปหมด เพราะมันเกิดความไววางใจ  

ตรงนี้เงินรอยลานพันลานก็ซื้อไมได  ความไววางใจเกิดจากการบําเพ็ญความถูกตอง ฉะน้ัน

จําเปนตองมีธรรมะชุดน้ีจึงเกิดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติ  เรื่องความเอื้อเฟอ ความเมตตา 

ความจริงใจ ความเปดเผย ความเชื่อถือไววางใจ อันน้ีจะนําไปสูการเรียนรูรวมกันการปฏิบัติ  ถา

เกิดไดเม่ือไร ความสุขเกิดขึ้นอยางลนเหลือ ความสําเร็จจะเกิดขึ้นที่ตรงนั้น ในองคกร 

 มาถึงจุดสําคัญคือสํานึกในศักด์ิศรีและคุณคาความเปนคนของคนทุกคน จะเปนหัวใจ

ของสขุภาวะ ของสขุภาพ  เรา มนุษย ดวยถูกมายาคติ ถูกอคติตางๆ เขากระทํา ถูกอวิชชาความ

ไมรู จึงขาดสํานึกในศักด์ิศรีคุณคาของความเปนคน ขาดความเคารพในศักด์ิศรีคุณคาความเปน

คนของคนทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะคนเล็กคนนอย คนยากคนจน  อันน้ีจะเปนหัวใจ

ของการพัฒนาทั้งหลาย หัวใจของประชาธิปไตย หัวใจของสิทธิมนุษยชน หัวใจของความเปน

ธรรมตางๆ  

 ความเปนธรรมเปนเรื่องสําคัญ ความเปนธรรมทําใหเกิดความสุข  มนุษยถือเรื่องน้ีมาก 

ความยุติธรรมเปนสวนหนึ่งของความเปนธรรม  ความเปนธรรมก็กวางกวา  ถามีความยุติธรรม

แลวจนก็ไมวา แมแตตายก็ไมวา ยอมตายไดขอใหมีความยุติธรรม  ประเทศเราขาด แลวเราก็

เขาใจผิด เราคิดวาความยากจนเกิดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ  จริงๆ แลวความยากจนเกิดจากการ

ขาดความเปนธรรม  ตรงนี้เองเปนตัวสําคัญ งานทุกชนิดตองพุงไปสูตรงนี้ อยาทําแตดานเทคนิค 
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ตองมาสรางสปริต สรางสํานึก (consciousness) ตรงนี้สามารถสรางไดทุกคน  ถาเราไปรอ

ขอรองอยางอืน่ อยากใหรัฐบาลทําอะไรดีๆ ไมแนวาเขาจะเขาใจ ไมแนวาเขาจะทําได    

 มนุษยทุกคนมีศักยภาพ มีศักด์ิศรี มีคุณคาอยูในตัว  ทําอยางไรจะเกิด awareness 

ตรงนี้ขึ้น เกิดสํานึก consciousness ตรงนี้วาเราเปนคนมีศักด์ิศรี คุณคา มีศักยภาพที่จะทํา

อะไรดีๆ  ถามีตรงนี้มันเปนความสุข เปนพลัง  ทําอะไรดีตามที่ตัวถนัด ตามที่ตัวชอบ ตรงนี้จะ

เปนจุดสําคัญที่ทําใหทุกสิ่งทุกอยางดีขึ้น จะเกิดพลังในสังคม พลังทางการเมืองที่เรียกวาการเมือง

ของพลเมือง 

 พลเมือง (citizen) ตางจากประชาชน  ประชาชนอาจจะเปนคนยากคนจน คนไมรูอิ

โหนอิเหน ไมมีสวนรวม ไพรฟาขาแผนดิน หมอบราบคาบแกว  แตวาพลเมืองหมายถึงคนที่มี

ศักด์ิศรีแหงความเปนคนในตัว มีความรู มีเหตุมีผล มีสวนรวมในกระบวนการนโยบายสาธารณะ 

การเมืองจะดีขึ้นอยูที่ความเปนพลเมือง  และความเปนพลเมืองน่ีอยูที่สํานึกศักด์ิศรีคุณคาความ

เปนคน  มหาวิทยาลัยทุกแหง โรงเรียนทกุแหง ตองเขามาทําเรื่องน้ี  ไมคยทํามาเลย ทั้งหมดสอน

แตวิชาทางเทคนิคทั้งนั้น  บานเมืองจึงเปนอยางน้ี  อันน้ีจําเปน 

 เราทํางานในระบบสุขภาพซ่ึงเปนระบบใหญที่สําคัญ เก่ียวของกับชีวติของทุกคนตั้งแต

ครรภมารดาจนถึงเชิงตะกอน  ไมมีใครเลยที่ไมเก่ียวกับระบบสุขภาพ  เขาอาจจะไมเก่ียวกับ

ระบบกฎหมาย ตั้งแตเกิดจนตาย ไมเคยตองไปศาล ไมเคยเจอทนายความ ไมเคยทําอะไรกับ

ตํารวจเลยก็ได  แตไมมีใครเลยที่ไมเก่ียวกับระบบสุขภาพ แลวเปนระบบที่มีความเปนพิเศษ  มัน

ใกลชิดกับชีวติของคน ใกลชิดกับเลือดเน้ือ ความเปนความตาย ใกลชิดกับ DNA ของคน  ไมมี

อาชีพใดเลยที่สังคมยอมใหเขามารูเรื่องภายในของเขาเทากับอาชีพทางสุขภาพ ตรงนี้

ตองถือวาคนทํางานทางระบบสุขภาพมีสัญญาประชาคมพิเศษ  มี special social 

contract กับสังคม    

 นักการเมืองโกง ประชาชนอาจจะไมเสียใจนัก (ขอโทษนักการเมืองดวยนะ อันน้ีพูดไป

ตามทํานอง ไมไดดูถูกดูหม่ินอะไร)  ไมผดิหวังนัก คิดวาเปนธรรมชาติ  แตถาหมอพยาบาลโกง

แลวเขาจะเสียใจมาก เขาจะลมละลายทางจิตใจ หมดศรัทธาในความดี   

 กระบวนการของเราที่เราทําอยูนี่ ที่ผมดีใจที่มันเกิดขึ้น ที่เรียกวาเปน

กระบวนการทางปญญา กระบวนการทางสังคม กระบวนการทางศีลธรรม เปนเรื่อง

ยิ่งใหญมาก  ขางนอกเรื่องศีลธรรมเอาไมอยูแลวในระบบบริโบคนิยม เงินนิยม พระก็
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ไมมีน้ํายาอะไรแลวที่จะเอาศีลธรรมอยู  เหลือปราการสุดทายคืออาชีพของเราที่

เกี่ยวของกับชีวิตคน   
 ตรงนี้มันตางจากคนอื่นเพราะสังคมจะเขามากํากับ ถาเราทําไมดีเขาเสียใจมาก เขาจะเขา

มาโวยวาย  ตรงนี้มันดีไดงายกวาระบบอื่น  ถาเราทําใหดีแลวมันจะเปนความหวังของสังคม มัน

จะชวยดึงสังคมเขามารวมกันในกระบวนการนี้ที่จะเคลื่อนไป  เราทํางานเพื่อเยียวยาคนเจ็บคนจน

คนทุกขยากตางๆ เสร็จแลวเราทําดวยหัวใจของความเปนมนุษยนี่มันจะดึงผูคน เพราะ

ผูคนนี่อยางไรก็ตามเขามีเมล็ดพันธุแหงความดีในหัวใจของเขาทุกคน  เขาอาจจะไปอยู

ในงื่อนไขอะไรบางอยาง  แตถาเขาเห็นความดีเม่ือไร เขาเห็นมัน เขารูมัน โจรมันยังรูเลยวาคนที่มี

หัวใจดี โจรมันยังสรรเสรญิ  มันไมยากท่ีจะดึงหัวใจของผูคนเขามาดวยการขับเคลื่อนไป   

 การเยียวยาคนเจ็บคนปวย คนยากคนจน คนทุกขยาก เปนการเยียวยาตัวเราเองดวย 

แลวรวมกันเราเยียวยาโลก (heal the world) เพราะโลกมันก็เจ็บปวย  เม่ือเราทําอยางน้ีทุก

อยางใหถูกตองทั้งรูปธรรม นามธรรม อยางที่กระบวนการ HA พยายามทําอยู เขาปที่เกา
แลว  แลวกระบวนการตรงนี้ใหญขึ้นเรื่อยๆ มีเรื่องดีๆ เขามาเรื่อยเลย  เรื่องตางๆ 

สาระพัด  ก็จะมีความถูกตองมากขึ้นเรื่อยๆ  จะเกิดศานติสุขในระบบบริการสุขภาพ

หรือระบบที่มันลงตัวมากขึ้นเรื่อย  พอมันลงตัวมันก็ไหลลื่น (flow) แปลวามันมีอิสระ 
(freedom) มันจึงไหลลื่นได  มีหนังสือเลมหนึ่งเรื่อง flow ซึ่ง flow คือ happiness คือ

ความสุข อิสรภาพ คือศานติ   

 เม่ือทุกสิ่งทุกอยางเขามาถูกตองโดยมีหัวใจอยูที่ศักด์ิศรีและคุณคาความเปนคน  นอกน้ัน

ก็มีเรื่องดีๆ เกิดขึ้น เกิดความถูกตองในระบบ  พูดถึงตรงนี้ทําใหคิดถึงพระปฐมบรมราชโองการ

ของพระเจาอยูหัวรัชกาลปจจุบันเม่ือเสด็จขึ้นครองราชยวันแรก ก็ตรัสวา “เราจะครองแผนดิน

โดยธรรม เพ่ือประโยชนสขุแหงมหาชนชาวสยาม” ประโยชนสุขในที่น้ีอาจจะเปนสุขภาวะของคน

ทั้งมวล  แลวมันจะเกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือทั้งแผนดินมี “ธรรม” ครอง  เชื่อวากระบวนการ HA 
คือกระบวนการที่จะสรางธรรมะ สรางความถูกตองใหเกิดขึ้นในทุกอณูของระบบ   

 ถาเราชวยกันตรงนี้ ตรงนี้ไมยากแลว เพราะมันติดลมบน คนสนใจตรงนี้เปนพันเปนหมื่น

คน  ก็มารวมกัน แลวทําใหดีขึ้น  เรื่องน้ันเรื่องน้ีดูรายละเอียดมากขึ้น  ก็จะถูกตองมากขึ้นเรื่อย  

ประโยชนสุขแหงมหาชนชาวสยามก็จะเพิ่มขึ้นเรื่อย  เกิดความไหลเลื่อน อิสรภาพ ศานติ สุขภาวะ 
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 ผมมีความเชื่อวาประเทศไทยของเรา เราตองมีความฝนที่ยิ่งใหญ มีจนิตนาการที่ยิ่งใหญ  

เม่ือสองพันหารอยกวาปมาแลว เจาชายสิทธัตถะมีจินตนาการที่ใหญเกินมนุษย  มีจินตนาการวา

มนุษยพนทุกขได แตไมทรงมีความรู  ไปแสวงหาลองผดิลองถูกอยูหกป  มีจินตนาการใหญนํามา 

 เราตองมีจินตนาการที่ใหญ เราอยาเอาความรูเปนตัวตั้ง  ความรูมีขอจํากัด ทํา

นั่นก็ไมได ทํานี่ก็ไมได  จินตนาการไมมีขอจํากัด เราควรจะมารวมกันมีจินตนาการ

ใหญเปนครั้งที่สองถัดจากเจาชายสิทธัตถะวา “สังคมพนทุกขรวมกันไดทั้งสังคม”  

แลวตรงนี้เอง กระบวนการ HA ซึ่งติดลมบนแลวจะดึงผูคนเขามาฝนรวมกัน แลว

สรางสุขภาวะใหเต็มสังคมไทย 
 ขอบคุณครับ 
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