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เก็บความส าคัญมาเลา่
1 

เบื้องหลังผลงานชิ้นโบวแแดงของนักสร฾างสรรคแ ไม฽เคยได฾มาง฽ายดาย ล฾วนมี
เส฾นทางท่ีต฾องฟันฝุา มีแรงบันดาลใจเอาชนะความย฽อท฾อ มีความฝันถึงภาพอนาคต 
และมี “เทวดา” ท่ีนําพาสู฽ความสําเร็จ 

"เจริญชัย ไชยไพบูลยแวงศแ" นักเขียนหนุ฽มหน฾าใหม฽เจ฾าของผลงาน “The Big 
Secret” ถ฽ายทอด “ศิลปะแห฽งการค฾นหาเทวดาในตัวเรา” ผ฽านชีวิตของนัก
สร฾างสรรคแ ในเวทีประชุม “HA National Forum : ความงามในความหลากหลาย”  

“เรเนสซองสแ” หรือยุคฟื้นฟูศิลปะวิทยาการในทวีปยุโรป ท่ีเพิ่งผ฽านพ฾นจาก
ยุคกลางหรือยุคมืด เริ่มต฾นขึ้นในประเทศอิตาลี รูปปั้นท่ีเป็นเสมือนตัวแทนจิต
วิญญาณคนในยุคนี้คือ “กษัตริยแเดวิดท่ียิ่งใหญ฽ของชาวยิว” กําลังเงื้ออาวุธสังหาร
ยักษแใหญ฽โกลิแอคอย฽างสง฽างามกล฾าหาญ ชายคนหนึ่งท่ีกําลังท฾อแท฾กับชีวิต ออก
เดินทางไปอิตาลี กระท่ังเจอจิตวิญญาณของ “ไมเคิล แองเจลโล” ในรูปปั้นหินอ฽อน
ของเดวิด 

แรกที่ผลงานชิ้นนี้ปรากฏออกมา เจ฾าเมืองช฽างติหาข฾อตําหนิว฽าไม฽สมบูรณแ 
แองเจลโลจึงปีนขึ้นไปเคาะ แล฾วหินร฽วงลงมา เจ฾าเมืองจึงชื่นชมว฽าดี ท้ังท่ีเขาแค฽แอบ
กําก฾อนหินขึ้นไปปล฽อยลงมาเท฽านั้น “ผมเห็นเทวดาในหินก฾อนนั้น แล฾วผมก็สลักมัน 
สลักมัน จนกระทั่งผมสามารถทําให฾มันเป็นอิสระ” กระนั้นศิลปินผู฾นี้ก็บอกว฽า ความ
มหัศจรรยแ มาจากการทํางานหนัก! 

“ถ฾าเกิดว฽าทุกคนรู฾ว฽าผมได฾ทํางานหนักแค฽ไหน เพ่ือท่ีจะเป็นยอดฝีมือด฾าน
ศิลปะ ก็จะรู฾สึกว฽าผลงานเหล฽านี้ ไม฽มีความมหัศจรรยแอะไรเลย” แต฽ท่ีโด฽งดังกว฽าส่ิงท่ี
เขาปั้นมาตลอดชีวิตกลับเป็น “ภาพวาดบนวิหารโบสถแซิสติน” ท่ีกรุงโรม อิตาลี แม฾
ความตรากตรําจากผลงานนี้ ทําให฾หลังปวดจนเรียกได฾ว฽าเป็นความพิการในเวลา
ต฽อมา ทว฽าเหนืออื่นใดคือความภาคภูมิใจของเขาต฽อผลงานชิ้นนี้ 

ไมเคิล แองเจลโล เป็นศิลปินร฽วมสมัยที่โด฽งดังพอๆ กับจิตรกรอย฽าง เลโอ
นารแโด ดาวินชี และความท฾าทายมุมานะเอาชนะนั่นเอง ท่ีทําให฾ประติมากรอย฽างเขา 

                                       
1 http://www.thaihealth.or.th/partner/partner_stor/21350 
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วาดรูปตะลึงโลกนี้ได฾ จิตวิญญาณนี้ของแองเจลโล กําลังบอกว฽า นักสร฾างสรรคแต฾องไม฽
ยึดติดกับแบบแผนเดิมที่เคยทํา ต฾องลองค฾นหาตัวเอง คิดในส่ิงท่ีไม฽เคยคิด ทําในสิ่งท่ี
ไม฽เคยทํา 

มาถึงยุคสมัยของสังคมสารสนเทศหรือไอที ไม฽มีใครไม฽รู฾จัก “สตีฟ จอบสแ” 
เจ฾าของบริษัทแอปเปิ้ล ท่ีนอกจากเป็นผู฾นําในวงการอุตสาหกรรมคอมพิวเตอรแ เขา
ยังเป็นผู฾นําด฾านการผลิตภาพยนตรแแอนิเมชั่นด฾วยคอมพิวเตอรแกราฟฟิค เช฽น ทอยสแ 
สตอรี่ อีกด฾วย 

ในช฽วง 5-6 ปีมานี้ แอปเปิ้ลได฾รับรางวัลผลงานสร฾างสรรคแและนวัตกรรม
มากมาย และท้ังไอพอต ไอโฟน ล฽าสุดคือ ไอแพด ล฾วนเป็นสินค฾าท่ีคนสมัยใหม฽อยาก
ครอบครอง ซึ่งเบื้องหลังความสําเร็จเหล฽านี้ มาจากความคิด มุมมอง และประวัติ
ชีวิตอันโลดโผนโชกโชนของจอบสแ 

ชายผู฾นี้ลาออกจากมหาวิทยาลัยกลางคัน แต฽ต฽อมาเขากลับได฾รับเชิญไปกล฽าว
สุนทรพจนแในมหาวิทยาลัยท่ีโด฽งดังของสหรัฐอเมริกา นี่คือปาฐกถาของคนไม฽จบ
ปริญญาตรี... 

“จงจําไว฾ว฽า การรู฾สึกว฽าตัวเองจะต฾องตายในเร็ววัน เป็นเครื่องมือสําคัญท่ีสุด 
ท่ีจะทําให฾คุณเลือกสิ่งสําคัญที่สุดในชีวิต เพราะเมื่อคุณตายทุกอย฽างเป็นอิสระ ความ
คาดหวังจากภายนอก ความหยิ่งทะนงของเรา ความกลัวความล฾มเหลวหายไปหมด 
ไม฽มีคุณค฽า แล฾วทําไมเราไม฽ทําส่ิงท่ีเรารักวันนี้ โฟกัสในส่ิงท่ีเราเชื่อเราอยากจะทํา 
และทํามันให฾ดีที่สุด” 

จ็อบสแ ยังบอกว฽า การที่เราค฾นพบงานท่ีตัวเองรัก เหมือนได฾ค฾นพบคนรัก 
และงานท่ีเรารักยังเปรียบเสมือนความสัมพันธแท่ีดีระหว฽างเพื่อนท่ีคบหากันมาน มีแต฽
จะยิ่งดีขึ้นๆ เพราะต฽างรู฾ใจกัน จุดเด฽นของไอโฟนคือ ความเรียบง฽าย ใช฾งานคล฽อง 
เป็นด฾วยวัยหนุ฽มของจ็อบสแสนใจในศิลปะเซน เขาเคยเดินทางไปหานักบวชในอินเดีย 
ความเชื่อมโยงนี้จึงไม฽ใช฽ความบังเอิญ และเป็นสิ่งสําคัญของนักสร฾างสรรคแท่ีจะต฾อง
เปิดโลกการเรียนรู฾ให฾กว฾าง แลกเปลี่ยนกับคนท่ีหลากหลาย 

โมเดลเทวดาในตัวเอง ลองเปิดใจค฾นหาตัวเอง คิดในสิ่งท่ีไม฽เคยคิด ทําในสิ่ง
ท่ีไม฽เคยทํา ความเจ็บปวดหรือความอับอายไม฽ใช฽เรื่องน฽ารังเกียจ แต฽สิ่งท่ีจะทําให฾
ชีวิตล฾มเหลวคือการไม฽กล฾าก฾าวเดินออกไป แล฾วมองว฽าตัวเองโง฽ ด฾อยค฽า สัมผัสความ
เป็นมนุษยแ ทั้งในมุมท่ีเราเห็น และในมุมท่ีลึกลงไปกว฽านั้น ใช฾เวลา 20% ในการ
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ค฾นหาความรู฾นอกสาขาท่ีเราคุ฾นเคย เรียนรู฾ท่ีจะค฾นหาความงามภายใต฾ขีดจํากัดอัน
สั้นของชีวิต 

ชีวิตของคนสร฾างสรรคแท้ังหลายแหล฽ “ไม฽เคยมีความง฽าย” กล฾าท่ีจะลองทํา 
แล฾วคุณจะรู฾ว฽าการเป็นคนสร฾างสรรคแมันเป็นศักยภาพท่ีจะทําได฾ นักสร฾างสรรคแทุกคน
ล฾วนต฾องผ฽านความเจ็บปวด แต฽พวกเขาไม฽เคยท฾อแท฾ จึงได฾พบกับผลลัพธแอันหอม
หวานอัจฉริยะไม฽ได฾มาจากฟูา! ไม฽มีสูตรความสําเร็จของนักสร฾างสรรคแ แต฽ทุกคนล฾วน
มีความเร฽าร฾อนในการสร฾างสรรคแผลงาน และพวกเขาค฾นหา“เทวดาในตัวเอง” เจอ  
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การสร้างแรงบันดาลใจ 

การบรรยายใน session นี้เป็นเร่ืองเกี่ยวกับการสร฾างแรงบันดาลใจให฾เกิด
ขึ้นกับทุกๆ คน.  แต฽ละคนเกิดมาอาจจะมีมันสมองหรือมีทุนทรัพยแไม฽เท฽ากัน แต฽ทุกๆ 
คนสามารถเริ่มจากสิ่งเล็กๆ ได฾และนําไปสู฽การเปลี่ยนแปลงในชีวิต, เพียงแต฽เราอย฽า
ฝันให฾ไกลเกินไป หรืออย฽ามองแต฽สิ่งท่ีอยู฽ตรงหน฾ามากเกินไป เราควรท่ีจะหลอมรวม
ทุกอย฽างเข฾าด฾วยกัน. 

มองเห็นเทวดาในหินก้อนนัน้ 

 
ภาพแรกท่ีจะขอกล฽าวถึงคือรูปภาพของรูปป้ันซึ่งเป็นต฾นกําเนิดในการเขียน

หนังสือของผมท่ีชื่อว฽า “The Big Secret” บทหนึ่งในหนังสือเล฽มนี้จะกล฽าวถึงเรื่อง
การค฾นหาเทวดาในตัวเรา.  หลายท฽านคงเคยเรียนมาในประวัติศาสตรแศิลปะหรือ
อารยธรรม ภาพนี้คือภาพของ David ซึ่งเป็นรูปปั้นท่ีปั้นขึ้นมาเมื่อ 500 กว฽าปีท่ีแล฾ว. 
ตัว David จริงๆ ในตํานานจะเป็นกษัตริยแท่ียิ่งใหญ฽ของชาวยิวองคแหนึ่ง.   

ในภาพนี้จะเห็นว฽ามือของ David กําลังจะดึงอาวุธเพื่อท่ีจะยิงไปทีย่ักษแตัว
ใหญ฽ตัวหนึ่ง นั่นก็คือยักษแ Goliath, ซึ่ง David เป็นมนุษยแตัวเล็กๆ ธรรมดาคนหนึ่ง
แต฽กส็ามารถเอาชนะยักษแตัวใหญ฽ได฾.  ถามว฽ารูปปั้นนี้เกิดมาได฾อย฽างไร?  รูปปั้นนี้
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เกิดขึ้นในยุคเมื่อ 500 ปีท่ีแล฾ว ยุโรปเข฾าสู฽ยุค Renaissance หรือยุคเกิดใหม฽ ก฽อนท่ี
จะมายึดเป็นเจ฾าอาณานิคมในอีกหลายร฾อยปีข฾างหน฾า.  

ในยุคดังกล฽าว คนรู฾สึกเหมือนตัวเองกําลังฟ้ืนเข฾ามาค฾นพบกับยุคสมัยใหม฽ 
เขามคีวามมั่นใจในตัวเองมาก เพราะฉะนั้นรูปปั้นรูปนี้แสดงถึงความมั่นใจ แสดงถึง
จิตวิญญาณของคนในยุคนั้น.  อยากจะให฾ท฽านผู฾ฟังในห฾องนีม้ีจิตวิญญาณ เพราะเชื่อ
เหลือเกินว฽ายุคใหม฽กําลังเริ่มต฾นขึ้น แม฾ว฽าวิกฤตทางการเมืองกําลังรุมเร฾าเราอยู฽แต฽ว฽า
ขอจงเชื่อมั่น. 

มีเกล็ดเล็กๆ นิดหนึ่งเกี่ยวกับรูปปั้นนี้.  เดิมก฽อนท่ีจะมาเป็นรูปปั้นนี้ มันเป็น
เพียงหินอ฽อนก฾อนหนึ่งในเมือง Florence ของประเทศอิตาลี.  แล฾วไม฽มีช฽างคนไหน
กล฾าแกะสลักออกมา เพราะกลัวว฽าจะไปทําให฾หินอ฽อนท่ียิ่งใหญ฽อันน้ีมัวหมองได฾ ถ฾า
ทําไม฽ดีจะมีปัญหาได฾. แต฽ Michelangelo ซึ่งเป็นศิลปินยุคเดียวกับ Leonardo da 
Vinci ก็อาสาป้ันจนงดงามขนาดนี้.  เมื่อเจ฾าเมืองจะมาดูรูปปั้น เขาก็รู฾สึกว฽าต฾องมีติ
อะไรสักอย฽าง คือของที่มันสุดยอดแล฾วถ฾าผมเป็นเจ฾าของแล฾วไม฽ติช฽างปั้นเลยจะเสีย
ฟอรแม เจ฾าเมืองก็เลยติว฽าจมูกใหญ฽ไป.  Michelangelo ซึ่งเป็นศิลปินท่ีแกะสลักก็
รู฾สึกว฽าผลงานของเขาสร฾างมาดีแล฾ว ไม฽อยากให฾ติอะไร เขาเลยขึ้นไปเคาะๆ ทําให฾หิน
ร฽วงลงมา เจ฾าเมืองก็บอกว฽าดีแล฾ว.  แต฽แท฾จริงแล฾ว Michelangelo ไม฽ได฾ทําอะไรเลย 
เขาแอบพกก฾อนหินขึ้นไปแล฾วแกล฾งปล฽อยลงมา นี่แหละคือความภูมิใจของศิลปิน. 
บางทีมันเป็นอะไรท่ีเล็กๆ น฾อยๆ แต฽มันเป็นเกร็ดทีน่฽าสนใจ.  ซึ่งในหนังสือของผมท่ี
เขียนมา 9 บท มีอยู฽เพียงบทเดียวท่ีคนพูดถึงหรือสนใจ (ไม฽รู฾จะดีใจหรือเสียใจ) คือ
บทเรื่องเทวดาในตัวเรานี่แหละ, แต฽ว฽าผมไม฽ท฾อ ผมมองว฽ามีคนสนใจแม฾เพียงบท
เดียวก็ยังดีกว฽าไม฽มีคนสนใจเลย. 

If people knew how hard I had to work to gain my mastery, 

it would not seem so wonderful at all. 

อันนี้คือเป็นประโยคท่ีอ฾างว฽า Michelangelo เป็นคนพูด.  คือเราต฾องเข฾าใจ
อย฽างหนึ่งว฽าในยุคโบราณ เราไม฽รู฾หรอกว฽าใครพูดอะไรหรือทําอะไรบ฾าง.  
ประวัติศาสตรแท่ีว฽ามาทั้งหลาย บางทีก็เป็นเพียงสมมุติฐาน.  แต฽ตรงนี้สะท฾อนจิต
วิญญาณของ Michelangelo, “ถ้าเกิดว่าคนรู้ว่าผมได้ท างานหนักแค่ไหนเพ่ือที่จะ
เป็นยอดฝีมือทางด้านศิลปะ คนก็จะรู้สึกว่าภาพเหล่านี้ไม่มีความมหัศจรรย์อะไร
เลย.”  ซึ่ง Michelangelo เป็นคนดังไม฽แพ฾ Leonardo da Vinci เพียงแต฽ว฽า 
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Leonardo da Vinci เขาได฾ถูกนํามาสร฾างเป็นภาพยนตรแก็เลยดังกว฽า 
Michelangelo 

 

 
ภาพนี้เป็นภาพของ Michelangelo ศิลปินท่ียิ่งใหญ฽ซึ่งเขาเป็นคนท่ีหน฾าตา

จริงจังมาก, หลายคนเคยพูดว฽าศิลปินกับนักบวชใกล฾เคียงกัน.  Michelangelo บอก
ว฽า “I saw the angel in the marble and carved until I set him free” 
(ผมเห็นเทวดาในหินก฾อนนั้นและผมก็สลักมันจนกระท่ังผมสามารถทําให฾มันเป็น
อิสระขึ้นมาได฾).  เป็นการเล฽นคํานิดหนึ่ง คือกําลังจะบอกว฽าหนังสือท่ีเป็นแรงบันดาล
ใจของบทหนึ่งในหนังสือ The Big Secret เป็นหนังสือท่ีกล฽าวถึงชายคนหนึ่งซึ่งเป็น
คนในยุคปัจจุบันท่ีกําลังท฾อแท฾ในชีวิตและได฾เดินทางไปประเทศอิตาลี.  ตอนนั้นเขามี
ปัญหากับแฟน มีปญัหาเรื่องเงิน เรื่องอะไรต฽างๆ, เขาได฾ไปเจอวิญญาณของ 
Michelangelo มาพูดอะไรกับเขา.  และประโยคหนึง่ท่ีบอกว฽า เราอย฽ามองก฾อนหิน
เป็นแค฽ก฾อนหิน ถ฾าเรารู฾ถึงพลังท่ีอยู฽ในวิญญาณตรงนั้นเราจะปลดปล฽อยมันออกมาได฾ 
ก็คือปลดปล฽อยออกมาเป็นรูปปั้นของ David.  แม฾ว฽าวัตถุสิ่งของจะไม฽มีชีวิต แต฽ด฾วย
ความมุมานะในจิตใจของมนุษยแสามารถที่จะทําให฾หินก฾อนหนึ่งมีชีวิตขึ้นมาได฾.  และ
อย฽าลืมประโยคแรกท่ีกล฽าวไปในตอนต฾น คือต฾องผ฽านการทํางานหนัก ไม฽ใช฽อยู฽ๆ 
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Michelangelo จะมีพรสวรรคแมาจากไหน พรสวรรคแไม฽มี.  อย฽างท่ีบอก wonderful 
มาจาก hard work/work hard แต฽จะ work hard อย฽างไรถ฾าฟังจนจบอาจจะรู฾วิธี. 

ก฽อนอื่นขอบอกว฽าผมรู฾สึกกลัวมากเลยท่ีจะมาพูดเร่ืองศิลปะกับเศรษฐกิจให฾
คุณหมอ พยาบาล เภสัชกร ผมรู฾สึกว฽ามาผิดงานหรือเปล฽า.  แต฽เมื่อสักครู฽ได฾ฟังเทป
สัมภาษณแคุณหมออนุวัฒนแ ผมก็มั่นใจว฽ามาไม฽ผิด.  ท฽านได฾กล฽าวถึงความตายและ
จิตใจของคนปุวย ซึ่งการได฾ดูแลเขาก฽อนตายมันมีความสําคัญมากกว฽าการท่ีเขาตาย
จากไป.  

Death & Creativity 

ก฽อนท่ีผมจะพูดถึงความตายและการสร฾างสรรคแ ผมอยากจะบอกว฽าถึงแม฾ว฽า
ผมจะเรียนจบปริญญาตรีวิศวะซึ่งเป็นเครื่องยนตแกลไก เรียนจบปริญญาโท
เศรษฐศาสตรแซึ่งเป็นเรื่องเงินๆทองๆ แต฽ผมเป็นนักประวัติศาสตรแ.  ผมศึกษา
ประวัติศาสตรแมาเยอะ บางทีผมอาจจะรู฾จักคนยุคโบราณมากกว฽าคนยุคปัจจุบันก็ได฾. 
ผมมาศึกษาแล฾วก็พบความจริงอย฽างหนึ่งว฽า เวลาเรามองอดีตเราชอบเอา 
judgement หรือความรู฾สึกของเราไปตัดสิน.  จริงๆ แล฾วคนโบราณมีความเป็นอยู฽ท่ี
ไม฽อยากจะใช฾คําว฽าแร฾นแค฾น แต฽แย฽กว฽าเรา, ผมเคยอ฽านหนังสือเล฽มหนึ่ง เขาบอกว฽า
ฮ฽องเต฾หรือกษัตริยแในยุคโบราณมีความเป็นอยู฽ท่ีแย฽กว฽าพวกเราในยุคปัจจุบัน.  เราจะ
ยากดีมีจนก็ยังมีมือถือใช฾ติดต฽อสื่อสารได฾ กษัตริยแกว฽าท่ีจะส฽งม฾าเร็วไปพันลี้ใช฾เวลา
เป็นวัน แต฽เราโทรศัพทแกริ๊งเดียวถึงแล฾วด฾วยราคาเพียง 3 บาท 5 บาท เราเหนือกว฽า
แล฾ว.  สมัยก฽อนมเหสีหรือนางสนมของกษัตริยแคลอดลูก โอกาสตาย 50 : 50 หรือแย฽
กว฽านั้น แม฾แต฽คนที่จนท่ีสุดเวลาคลอดลูกมาก็มีโอกาสรอดสูงกว฽าด฾วยซ้ํา มีหลายสิ่ง
หลายอย฽างท่ีเราพัฒนามาไกลแล฾ว. เพราะฉะนั้นเวลาเรามองว฽าชีวิตเราไม฽ดี แต฽เรา
อาจจะดีกว฽าบรรพบุรุษของเราตั้งมากมาย.  

ท฾ายที่สุด ผมอยากจะบอกว฽าเราอย฽าไปตัดสินหรือคิดว฽าวันนี้เราดีกว฽าคนยุค
ก฽อน.  เขาก็มีความสุขตามอัตภาพของเขา ภายใต฾เงื่อนไขวัตถุของเขา เขาอาจมี
จิตใจท่ีดีกว฽าเราก็ได฾ หรือต฽อให฾จิตใจพอๆ กัน เขาก็อาจจะมีความสุขในยุคของเขาก็
ได฾.  สิ่งท่ีผมอยากจะบอกเกี่ยวกับเรื่องความตายและการสร฾างสรรคแคือว฽า มนุษยแใน
ยุคก฽อนเต็มไปด฾วยความไม฽แน฽นอนของชีวิต.  จากที่เคยศึกษาหลักของ creativity 
มา สมองของคนเรามีกลไกท่ีสลับซับซ฾อนมาก โดยเฉพาะคุณหมอท้ังหลายท่ีเคย
เรียนทฤษฎีของ Charles Darwin หรือของหลายๆ คน จะกล฽าวไว฾ว฽า มนุษยแมีหน฾าท่ี
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สําคัญคือการสืบเผ฽าพันธุแ เหมือนกับธรรมชาติ design ให฾ต฾องผลิตลูกหลาน ต฾อง
ผลิตอารยธรรมขึ้นมา เพื่อท่ีจะทําให฾การสร฾างสรรคแมันเกิดขึ้น.  

 

Death vs Creativity 
“มนุษย์” ในยุคก่อนศตวรรษที่ 21 เต็มไปด้วยความไม่แน่นอนของชีวติ 

วิธีพิชิตความตาย คือ การสร้างสรรค์ผลงานที่ไม่มีวันตาย 
(Art is the monument of life) 

แต฽คนในยุคโบราณทุกอย฽างมันพร฾อมจะตาย จะตายวันตายพรุ฽งก็ไม฽รู฾ วันนี้มี
กินอยู฽ดีๆ พรุ฽งนี้อาจจะอดอยาก.  ในปัจจุบันเราจะยากไร฾อย฽างไร พอเดินออกไป 7-
11 เราก็ซื้อของได฾แล฾ว ไม฽ว฽าจะ 5 บาท 10 บาท หรือ 100 บาท.  อย฽างวันนี้เราได฾
ยินข฽าวว฽าต฽างจังหวัดฝนฟูาแล฾งไม฽ตกตามฤดูกาล แต฽เราก็ยังมีกินกันระดับหนึ่ง, หรือ
ประเทศต฽างๆ ท่ีมีปัญหาก็ยังดีกว฽าคนยุคโบราณ.  ลองไปศึกษาประวัติศาสตรแแล฾ว
เราจะเข฾าใจ ผมก็เลยเกิด Idea ขึ้นมาว฽า วิธีการหนึ่งของคนโบราณก฽อนท่ีจะพิชิต
ความตาย คือการสร฾างผลงานศิลปะหรือการสร฾างผลงานท่ียิ่งใหญ฽ขึ้นมา, ผมใช฾คําว฽า 
art is the monument of life.  ท่ีผมพูดถึง art เยอะ มันจะไปเกี่ยวกับการ
สร฾างสรรคแเยอะ แต฽จริงๆ เราสามารถประยุกตแใช฾ในเรื่องของเราได฾ คือการท่ีเรา
หลายคนก็อาจจะเป็นพ฽อเป็นแม฽ การท่ีเราเลี้ยงลูกสักคนให฾เติบโตขึ้นมาจนอายุ 20 
ปี หรือ 30-40 ปีก็นับเป็นผลงานท่ียิ่งใหญ฽แล฾ว ไม฽ต฾องมองอื่นไกล. 

Ars Longa, Vita Brevis 
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นี้เป็นศัพทแภาษาละติน ars longa คือศิลปะอันยืนยาว, vita คือชีวิต  
brevis คือสั้น.  ภาพนี้คือผลงานของ Michelangelo เขาได฾รับการมอบหมายให฾ไป
วาดรูปบนเพดานวิหารของโบสถแท่ีชื่อว฽า วิหารซีสติน (The Sistine Chapel).  ซึ่ง
จากรูปปั้น David ท่ีเราเห็น  Michelangelo ไม฽ได฾เป็นนักวาดรูปเขาเป็นนักปั้น.  
แต฽เนื่องจากเขาเป็นคู฽แข฽งกับ Leonardo da Vinci คนก็บีบให฾เขามาวาดรูปแข฽งกัน 
สุดท฾ายก็เลยออกมาเป็นภาพภาพนี้.   

ปรากฎว฽าภาพนี้ทําให฾ Michelangelo กลับมีชื่อเสียงมากกว฽างานท่ีเขาทํา
มาตั้งแต฽วัยหนุ฽ม คือการเป็นนักปั้นรูปปั้น.  รูปปั้นก็สวยแต฽ภาพวาดกลับดังกว฽า ทํา
ให฾มีชื่อเสียงมากกว฽า.  สิ่งนี้สะท฾อนให฾เห็นว฽าคนเราอย฽าไปยึดติดกับแบบแผนท่ีเราทํา 
บางทีเป็นงานท่ีเราไม฽อยากจะทําเลยเบื่อมาก แต฽บางทีมันเป็นศิลปะเหมือนกัน.  เขา
เบื่อมากไม฽อยากวาด แต฽ศิลปินเป็นคนท่ีอย฽ามาท฾า เมื่อถูกท฾าทายขึ้นมาแล฾ว เงินทอง
เสียเท฽าไหร฽ไม฽ว฽า แต฽เกียรติศักดิ์หรือเกียรติยศสําคัญกว฽า.  Michelangelo ทนวาด
รูปนี้จนเกิดอาการปวดหลัง ซึ่งกลายเป็นความพิการอย฽างหนึ่งในชีวิตเขาเลย แต฽ก็
เป็นผลงานท่ีภาคภูมิใจท่ีฝากไว฾ให฾โลก.  ถ฾าท฽านใดแวะไปกรุงโรมก็ไปดูรูปภาพนี้ เป็น
รูปภาพท่ียิ่งใหญ฽มาก จริงๆ มันมีอีกภาพท่ียิ่งใหญ฽ แต฽เวลาไม฽พอก็เลยไม฽ได฾นํามา
เสนอ.  

ในภาพนีจ้ะมีรูปกําเนิดของมนุษยแและการท่ีมนุษยแทําบาปแล฾วจะถูกไล฽ออก
จากสวรรคแ.  เป็นภาพของศาสนาคริสตแแต฽ผมอยากบอกว฽ามันสื่อได฾กับทุกคน เรื่อง
ศาสนาไม฽ได฾เป็นประเด็นสําคัญ. 
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The Blind Poet 

 
หนังสือเล฽มนี้ชื่อว฽า Paradise Lost แปลว฽าสวรรคแท่ีหายไป, ผมขียนว฽า The 

Blind Poet.  ผลงานเล฽มนี้บางท฽านอาจจะไม฽รู฾จัก แต฽ท฽านอาจจะรู฾จัก 
Shakespeare ซึ่งเป็นคนเขียนบทละครท่ีเป็นอมตะจนถึงทุกวันนี้.  มีคนบอกว฽า
ละครของ Shakespeare ไม฽เคยหยุดเล฽น เพราะว฽าแต฽ละประเทศนําบทละครเขาไป
เล฽น, ผมจะบอกว฽า John Milton เป็นท่ีสองรองจาก Shakespeare เท฽านั้น.  เขา
เป็นกวีตาบอด ซึ่งตาเขาไม฽ได฾บอดตั้งแต฽แรก เขาเป็นกวีและเป็นนักต฽อสู฾เสรีภาพ
ทางการทูต แต฽เขาอ฽านหนังสือมากเกินไป และยุคนั้นแสงไฟยังมีไม฽มากเท฽านี้ อายุ
ประมาณ 40-50 ปี ตาก็เลยบอดลง. 

ลองนึกภาพว฽าถ฾าเราตาบอดจะทําอย฽างไร เราแทบไม฽อยากจะมีชีวิตอยู฽
เนื่องจากชีวิตมืดมนไปแล฾ว.  เช฽นเดียวกับ John Milton เขาก็ไม฽ได฾เป็นเทวดาท่ีไหน 
ชีวิตเขาทุกขแทนอยู฽ช฽วงหนึ่ง.  แต฽เขามาคิดได฾ว฽าบางทีพระเจ฾าคงอยากให฾เขาตาบอด 
เขาไม฽โทษใคร.  เขาได฾ใช฾ชีวิตที่เหลือของเขาเพื่อประพันธแผลงานท่ียิ่งใหญ฽ผลงานเล฽ม
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นี้  เขาให฾ลูกสาวจด คือตาบอดแต฽จินตนาการสว฽างไสว.  ลูกสาวไม฽ได฾มีความรู฾อะไร
เลย ไม฽มีความรู฾เกี่ยวกับภาษาละตินเลย แต฽ก็สามารถจดออกมาเป็นหนังสือเล฽มนี้.  
ตรงนี้ไม฽ได฾ต฾องการจะบอกศิลปะหรือหนังสืออะไรมากมาย เพียงแต฽จะสื่อถึง The 
Blind Poet ว฽าคนตาบอดหรือพิการอื่นๆ ก็สามารถมีชีวิตที่มีคุณค฽าได฾.  

Welfare & Creativity 

“เอเธนส”์ เวลาว่างเหลือเฟือ เพราะมีทาสรับใช้ 
หากทว่า มนุษย์ยังคงดิ้นรนที่จะสร้างสรรค์ทั้งในเชิงศิลปะและปรัชญา 

“ยุโรป” ในศตวรรษท่ี 21 ที่เต็มไปด้วยความสะดวกสบายทางวัตถุ 
หากทว่า ความปลอดภัยมั่นคงในชีวิตกลับท าให้ “พลังชีวิต” เหือดแห้ง 

มีบางคนคิดว฽า welfare จะสร฾างรัฐสวัสดิการในยโุรป มันดีหรือไม฽ดีอย฽างไร? 
ตอนนี้เขามีปัญหากันเยอะ อย฽างอังกฤษได฾ข฽าวว฽าจะขึ้นค฽าเทอม 3 เท฽า ระบบ
สวัสดิการต฽างๆ จะถูกตัดมากมาย, ก็เลยเกิดคําถามขึ้นว฽า ระบบสวัสดิการนําไปสู฽
ความขี้เกียจหรือความขยันของคนบางคน.  ผมอ฽านหนังสือเล฽มหนึ่งเขาแย฾งว฽า สมัย
เอเธนสแคนจะมีเวลาเหลือเฟือเพราะเป็นยุคทาส คนในสมัยเอเธนสแก็ยังดิ้นรนท่ีจะ
สร฾างศิลปะและปรัชญาท่ียิ่งใหญ฽ อาทิ สถาปัตยกรรมกรีก ละครกรีก.  ทําไมคนมี
เวลาว฽างเหลือเฟือ มีทาสรับใช฾ ทําไมจึงสร฾างได฾?  

ปัจจุบันยุโรปในศตวรรษนี้มีความสะดวกสบายมากมาย แต฽ทําไมพลังชีวิตจึง
เหือดแห฾ง?  ผมตีความหมายของผมเองว฽า สมัยเอเธนสแเขาเป็นมนุษยแยุคโบราณเก฽า 
เขาถูกกดดันด฾วยความไม฽แน฽นอนต฽างๆ ในชีวิต.  แม฾ว฽าจะมีทาส กษัตริยแโบราณมีคน
รับใช฾มากมาย แต฽ชีวิตก็ไม฽แน฽นอน กษัตริยแเป็นโรคท่ีแพทยแก็อาจรักษาไม฽ได฾.  ความ
บกพร฽อง ความด฾อย ความเสียเปรียบทุกทางในชีวิต มนักลับทําให฾คนโบราณเข฾มแข็ง 
กล฾าแกร฽งกว฽าคนในยุคปัจจุบันแบบเทียบกันไม฽ได฾.  ปัญหาคงไม฽ได฾เกิดจากสวัสดิการ 
ปัญหามันอยู฽ท่ีตัวเราเอง หรืออย฽างน฾อยปัจจัยภายนอก.  ถ฾ายุคนี้มันสบายเกินไป เรา
สร฾างปัจจัยกดดันท่ีจะทําให฾ตัวเรามีพลังสร฾างสรรคแได฾.  ฝากคุณพ฽อคุณแม฽ทุกคนไว฾ 
ถ฾าเกิดท฽านใดท่ีมีเงินท่ีจะทําให฾ลูกสุขสบาย บางทีเราอาจจะสร฾างเงื่อนไขบางอย฽าง
เพื่อกระตุ฾นลูก อาจจะจํากัดค฽าใช฾จ฽ายบางอย฽างหรือกระตุ฾นให฾ลูกได฾ลองดิ้นรนด฾วย
ตัวเอง, ผมคิดว฽าอย฽างน฾อยลูกของท฽านก็จะดีขึ้นแน฽นอน.  
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สิ่งท่ีจะพูดในวันนี้ คือทุกอย฽างในโลกมันหลายมุม มี 2 มุม 3 มุม  4 มุม. 

อยากให฾พวกเราลองมองมุมกลับบ฾างว฽า ระบบ Welfare ได฾ทําให฾ผู฾หญิงคนนี้คือ JK 
Rowling ผู฾เขียนผลงาน Harry Potter ดูภาพทางซ฾ายปี 2000 ดูหน฾าแล฾วดูไม฽ได฾ยัง
ไม฽สวย แต฽พอดูภาพทางขวาเธอสวยงามมาก.  ความต฽างอยู฽ตรงไหน? 

ถ฾าใครท่ีเคยศึกษาประวัติของเธอ จะรู฾ว฽าเธอเกิดในครอบครัวท่ีไม฽ได฾ร่ํารวย
แต฽ชีวิตก็ไม฽ได฾ทุกขแระทม.  เธอมีความฝันในชีวิตวัยเยาวแว฽าอยากจะเป็นนักเขียน.  ให฾
ท฽านลองคิดว฽าถ฾าเราเป็นพ฽อแม฽ของเธอ ลูกบอกว฽าอยากเป็นนักเขียนซึ่งเป็นวิชาท่ีไม฽
เกี่ยวกับการทํามาหากิน ท฽านจะให฾ลูกเรียนไหม?  เราก็คงจะคิดหนัก.  สุดท฾าย JK 
Rowling ก็เลยต฾องใช฾ชีวิตของตัวเองแบบครึ่งๆ กลางๆ คือจะเป็นนักเขียนก็ไม฽ได฾
เต็มที่ จะทํางานไปเลยก็ไม฽ได฾เต็มที่ สุดท฾ายก็นําไปสู฽วิกฤตคือต฾องออกจากงานและ
ต฾องหย฽ากับสามี.  ท฽านลองคิดดูว฽าผู฾หญิงท่ีสูญเสียท้ังงาน สูญเสียท้ังสามีจะเลวร฾าย
แค฽ไหน, แต฽โชคดีที่มีสวัสดิการ ถึงแม฾จะไม฽มากมายอะไร แต฽ก็ช฽วยให฾เขาดํารงอยู฽ได฾.  

สิ่งท่ีอยากจะสื่อต฽อคือ JK Rowling บอกว฽าวิกฤตครั้งนี้ไม฽มีอะไรจะเสียแล฾ว.  
ถ฾ายังมีสามี ยังมีงานให฾ทําอยู฽ เขาคงไม฽กล฾าท่ีจะทุ฽มเทเวลาท้ังหมดของชีวิตเพื่อเขียน
นิยายท่ีไม฽รู฾ว฽าจะขายได฾หรือเปล฽า.  วิกฤตนี้แปรเปลี่ยนเป็นว฽าเธอไม฽มีอะไรจะเสีย ถ฾า
คนเราไม฽มีอะไรจะเสียมันต฾องคิดแล฾วว฽าอะไรท่ีสําคัญในชีวิตก็ลงมือทําเต็มที่.  ตอน
ทําเสร็จไม฽ใช฽ว฽าสํานักพิมพแจะรับง฽ายๆ เป็นสิบกว฽าสํานักพิมพแจึงจะมีคนเห็นแวว.  
ผมอยากจะสะท฾อนตรงนี้ว฽าของดีหรือส่ิงท่ีทําแล฾วมันดีก็สามารถทําให฾เปลี่ยนผู฾หญิง
ธรรมดาคนหนึ่งเป็นเศรษฐี.  ไม฽ใช฽ว฽าทุกคนจะเห็น สํานักพิมพแตั้งสิบสํานักพิมพแก็ไม฽
เห็นคุณค฽า.  ผมไม฽ได฾ต฽อว฽าสํานักพิมพแ ผมต฾องการจะบอกว฽าบางครั้งของของเราหรือ
สิ่งท่ีเราทําดี ณ วันนี้ ต฾องมีคนเห็นสักวัน บางครั้งมันต฾องรอเวลา.  แต฽ถ฾าท฽านดีจริง
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สุดท฾ายก็จะมีคนเห็นแล฾วผลตอบแทนหรือคุณค฽าท่ีให฾กับสังคมก็จะตามมา นี่เป็น
ตัวอย฽างท่ีน฽าสนใจ.  

Unfinished 

 
ภาพนี้เป็นภาพหนังสือเล฽มหนึ่งชื่อ The Castle.  บางครั้งคนเรามักจะเกิด

คําถามตามหลังว฽า ถ฾าวันนี้เราทํางานซึ่งอาจจะไม฽ใช฽งานท่ียิ่งใหญ฽มาก แต฽งานชิ้นนี้
ต฾องใช฾เวลา 5 ปีข฾างหน฾า บางคนถึงกับท฾อแล฾ว.  บางคนคิดว฽ามันจะล฾มเหลวระหว฽าง
ทางหรือไม฽ หรือควรจะเปลี่ยนไปทําอะไรท่ีมันสั้นกว฽านี้จะดีไหม?  แต฽ผมอยากบอก
ว฽างานทุกงานท่ีมีคุณค฽า ถึงแม฾ว฽าเราจะตายในขณะที่เราทํางานตรงนั้น มันก็มีคุณค฽า
ของมัน ซึ่งคุณค฽าของมันไม฽ได฾วัดว฽างานนั้นจะสําเร็จ 100% หรือเปล฽า.  ถ฾ามันมี
คุณค฽าก็ให฾ทําเพราะถือว฽าตายในหน฾าท่ีตรงนั้นก็ถือว฽าสําเร็จแล฾ว.  

สาเหตุที่หนังสือเล฽มนี้เป็นหนังสือท่ียิ่งใหญ฽.  หนังสือเล฽มนี้อาจจะอ฽านไม฽ได฾
ง฽ายนัก ไม฽เป็นท่ีรู฾จักแพร฽หลาย แต฽ฝร่ังถือว฽าเป็นวรรณกรรมชั้นเลิศในศตวรรษท่ี 20.   
คนเขียนเขียนไม฽จบ unfinised คืองานท่ีไม฽จบ แต฽ทว฽ามันเป็นงานท่ียิ่งใหญ฽ได฾.  ถ฾า
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ไปศึกษาชีวิตของคนเขียนก็เหมือนกัน เขามีความขัดแย฾งกับพ฽อแม฽ พ฽อแม฽อยากให฾
เป็นนักกฎหมาย เขาเรียนจบด฿อกเตอรแ แต฽ตัวเขาอยากเป็นนักเขียน.  เขาใช฾เวลา
ช฽วงกลางคืนเขียนงาน แม฾พบกับปัญหาหลายอย฽างในชีวิต แต฽เขาก็ไม฽ท฾อถอยจนมี
ผลงานท่ียิ่งใหญ฽ ณ วันนี้. 

“มนุษย์” สิ่งมีชีวิตที่สลับซับซ้อนทีสุ่ด 
ปัญหาในยุคของเราคือจิตใจที่เจบ็ปวด 

ความเจ็บป่วยเชิงกายภาพ ไม่ได้เป็นภัยคุกคามที่น่ากลัวที่สุดของมนุษย์อีกต่อไป 

ความเจ็บป่วยทางจิตใจ ความเครียด ความเก็บกด ความเปลี่ยวเหงา และการฆ่า
ตัวตาย ได้กลายเป็นปัญหาส าคัญที่สุดแห่งศตวรรษที่ 21 

จากตัวอย฽างท่ียกให฾เห็นหลายตัวอย฽าง ผมอยากจะสรุปว฽า “มนุษยแ” เป็น
สิ่งมีชีวิตที่สลับซับซ฾อนที่สุด, และสําหรับมนุษยแในศตวรรษที่ 21 ความเจ็บปวดทาง
กายภาพยังเป็นภัยท่ีคุกคามอยู฽ แต฽ไม฽ได฾เป็นภัยท่ีน฽ากลัวท่ีสุดต฽อไป.  อย฽างท่ีผมเล฽า
ประวัติศาสตรแในยุคโบราณว฽า แม฾แต฽ฮ฽องเต฾ในยุคโบราณก็ยังไม฽ได฾รับการแพทยแท่ีดี
เหมือนยุคของเรา เราจะไปบ฽นว฽าเราไปรักษาหมอแล฾วรอนานหรืออะไรต฽างๆ แต฽เรา
กไ็ด฾รับการรักษาทางการแพทยแท่ีดีกว฽าคนยุคโบราณมาก และอาหารการกินเราก็
อุดมสมบูรณแมาก.  

แต฽ปัญหาของคนในยุคเราคือจิตใจท่ีเจ็บปวด, เราอาจจะเห็นว฽าเมืองไทยไม฽
ค฽อยเป็น.  ในเมืองนอกแค฽เรียนไม฽ดีบางคนก็ฆ฽าตัวตาย เมืองไทยก็ยังเป็น เคยได฾ยิน
ข฽าวบางคนทะเลาะกับแฟนโดดตกึลงมาแถวเดอะมอลลแบางแค.  คือความเจ็บปวด
ทางกายภาพก็สําคัญ แต฽ว฽าเราได฾ดูแลจิตใจกันหรือยัง?  บางทีเราเลี้ยงลูกดีทุกอย฽าง 
มีความสะดวกสบายในชีวิต เวลาเจ็บปุวยก็เข฾าโรงพยาบาล แต฽เราไม฽ได฾ดูแลเร่ือง
จิตใจ สุดท฾ายลูกท่ีเราเลี้ยงดูทางกายภาพดีทุกอย฽างฆ฽าตัวตาย มันก็จบสิ้น. 
เพราะฉะนั้นบางทีก็ควรหันมาดูบ฾างเล็กน฾อย แทนท่ีจะทุ฽มเทกับทางด฾านเงินทองหรือ
ทางกายภาพเพียงอย฽างเดียว. 
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ชีวิต < “เงื่อนปม” ในใจที่ไม่อาจคลี่คลาย 

 

ข้าพเจ้าไม่ได้ชื่นชอบรสชาติของสุรา  
แต่ข้าพเจ้าชอบบรรยากาศของการร่ าสุรา  

รูปนี้หลายท฽านท่ีไม฽ได฾เป็นแฟนนิยายกําลังภายในก็คงไม฽รู฾จัก แต฽ก็คงเคยได฾
ยินประโยคนี้ “ข฾าพเจ฾าไม฽ได฾ชื่นชอบรสชาติของสุรา แต฽ข฾าพเจ฾าชอบบรรยากาศของ
การร่ําสุรา” ซึ่งหลายคนใช฾เป็นข฾ออ฾างสําหรับการดื่มสุรา.  ท่ีนําข฾อความของ Gu 
Long มาต฾องการชี้ให฾เห็นว฽า Gu Long ปุวยเป็นโรคท่ีเกิดจากการดื่มสุรามากเกินไป
ทําให฾ต฾องเข฾าโรงพยาบาลถึง 3 ครั้ง 3 หน.  ครั้งสุดท฾ายเขาบอกว฽าถ฾าการรักษาชีวิต
ไว฾จะทําให฾เขาขาดสีสันรสชาติ ชีวิตที่เงียบเหงาจืดชืดก็ไม฽ได฾มีความสําคัญมากไปกว฽า
ความตายเลย เพราะฉะนั้นเขาเลือกท่ีจะตายดีกว฽า เขาก็เลยดื่มเหล฾าทีเดียว 3 วัน 3 
คืนแล฾วเขาก็ได฾ไปสวรรคแสมใจ.  ซึ่งตรงนีผ้มไม฽อยากจะตัดสินว฽าพฤติกรรมของเขาดี
หรือเลวอะไร หรือการดื่มสุราดีหรือไม฽ดีอย฽างไร แต฽ผมบอกอย฽างหนึ่งว฽าชีวิตบางครั้ง
สําหรับคนบางคนมีคุณค฽าน฾อยกว฽าเงื่อนปมในใจท่ีไม฽อาจคลี่คลายได฾.  ชีวิตของ Gu 
Long ถึงแม฾ว฽าเขาจะเป็นนักเขียนท่ีมีชื่อเสียง แต฽ปมวัยเด็กในใจของเขาคือขาด
ความรักความอบอุ฽นและก็มีปัญหาในชีวิตเขาหลายอย฽าง.  

กลับมาท่ีเรื่องเดิม จะเห็นว฽าบางคนเห็นหน฾าชื่นตาบาน มีชื่อเสียงในชีวิต
ร่ํารวยเงินทอง อาจจะมีปมบางอย฽างในใจก็ได฾ เพราะฉะนั้นเราอย฽าละเลยตรงนี้.  ไม฽
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ว฽าเราจะติดต฽อกับใคร เราพยายามท่ีจะฟังเขามากๆ บางทีเราอาจจะเป็นกุญแจใน
การแก฾ไขเงื่อนปมในชีวิตให฾เขาก็ได฾ จะได฾ช฽วยดูแลกนัไป.  สิ่งท่ีอยากจะสื่อสะท฾อนก็
คือว฽าเรื่องของจิตใจเป็นเรื่องท่ีมีความละเอียดอ฽อน ซึ่งจะต฽างกับเรื่องทางการแพทยแ
ท่ีมีการพัฒนากันมาหลายร฾อยปีแล฾ว เครื่องมือหรือความรู฾ก็จะถูกสั่งสมกันมา, แต฽
เรื่องของจิตใจเป็นนามธรรม มันส่ังสมกันมาไม฽มากพอ เราก็เลยลืมดูแลกันไปแล฾วก็
ทําให฾เกิดโศกนาฎกรรมขึ้นมากมาย.  คําว฽าเงื่อนปมคือทุกคนมีปมในใจ แต฽บางคน
ปมมีมากและรุนแรงกว฽าคนอื่น ต฾องเข฾าใจเขา ต฾องดูแลเขาโดยเฉพาะคนที่เรารัก. 

หลู่ซ่ิน (1881 – 1936)  บิดาแห่งวรรณกรรมจีนใหม ่

 

"หากประชาชาติโง่เขลาและอ่อนแอแลว้ ต่อให้มีร่างกายที่สมบูรณ์สักเพียงใด 
ก็เป็นแค่วัตถุดิบประกอบการประจาน หรือเป็นผู้ชมที่ไร้ความหมายเท่านั้น" 

ภาพนี้คือหลู฽ซิ่น ซึ่งผมจะขอเล฽าประวัติศาสตรแจีน.  คือจีนในทุกวันนีม้ีความ
ฟูุฟุาเจริญ ใครๆ ก็อยากไปติดต฽อลงทุนกับจีน.  จีนตั้งแต฽เปล่ียนการปกครองปี 
1911 หรือประมาณ 100 ปีก฽อน ตอนนั้นจีนเป็นยุคท่ีวุ฽นวายสับสนมาก คนจีนถูก
ฝร่ังรังแก รังแกกันเอง อะไรมันเลวร฾ายมาก.  กว฽าท่ีจะยืนหยัดได฾ในวันนี้ได฾ จีนเพิ่ง
รุ฽งเรืองมา 20 ปี อีก 80 ปีท่ีผ฽านมามีแต฽ความวุ฽นวาย มีความสงบบ฾างบางครั้งแต฽ก็
เจ็บปวด.  

ประวัติของหลู฽ซิ่นคือพ฽อของเขาเจ็บปุวยต฾องเข฾ารักษาท่ีโรงพยาบาล และเขา
กต็฾องเข฾าไปโรงรับจํานําเพื่อนําทรพัยแสินท่ีบ฾านไปจํานําเพื่อนํามารักษาพ฽อเขา.  เขา
เลยฝังใจตั้งแต฽เด็กว฽าเขาอยากจะเป็นหมอ เพื่อรักษาคนปุวย แต฽ก็เกิดจุดเปลี่ยนที่ทํา
ให฾เขาเปลี่ยนมาเป็นนักเขียน.  
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หลู฽ซิ่นเล฽าว฽าเขาไปศึกษาการแพทยแท่ีประเทศญี่ปุุน แล฾วเขาไปเห็นสไลดแท่ี
เรียนในวิชาหนึ่งซึ่งเป็นวิชาท่ีไม฽สําคัญมากนัก  เป็นภาพของเด็กจีนปล฽อยให฾เพื่อน
ร฽วมชาติโดนทหารญี่ปุุนรังแกและทําร฾าย.  เขาจึงมีความรู฾สึกว฽าส่ิงท่ีเรียนมาอาจจะ
ช฽วยรักษาคนได฾ แต฽ถึงรักษาคนไปก็ไม฽มีประโยชนแเพราะตราบใดที่เพื่อนร฽วมชาติยัง
นิ่งดูดาย ปล฽อยให฾คนอื่นมาทําร฾ายเพื่อร฽วมชาติถึงรักษาไปก็ไม฽มีประโยชนแ.  ถึงมี
สุขภาพสมบูรณแแข็งแรงแต฽ก็ฆ฽าตัวตาย หรือมีสุขภาพสมบูรณแแข็งแรงสุดท฾ายก็ปล฽อย
ให฾คนอื่นทําร฾ายมันก็คือไม฽มีชีวิตเหมือนกัน. หลู฽ซิ่นก็เลยตัดสินใจว฽าเป็นนักเขียนเพ่ือ
ปลุกคนให฾ตื่นขึ้นมา. 

ผมไม฽ได฾บอกว฽าทุกคนต฾องลาออกไปเป็นนักเขียน ผมแค฽อยากบอกว฽าอาชีพ
ทุกอาชีพมีความสําคัญ.  ถ฾าเราค฾นพบว฽าในใจเราอยากจะเป็นอะไรให฾เราทําสิ่งนั้น. 
อยากจะบอกว฽ามุมมองของแต฽ละคนมีความแตกต฽างหลากหลาย เพราะฉะนั้นเราจง
ทําหน฾าท่ีของเราให฾ดีท่ีสุด ถ฾าเราเป็นหมอก็เป็นหมอให฾ดีท่ีสุด แต฽ถ฾าเรารู฾สึกว฽าไม฽ใช฽
เราก็จงไปทําอาชีพอ่ืนท่ีเหมาะสมกับตัวเรา คือคนยุคนี้มีโอกาสเลือกอาชีพมากมาย.  

การค฾นหาว฽าเราชอบอะไรเป็นเร่ืองไม฽ง฽าย บางครั้งต฾องผ฽านความเจ็บปวด แต฽
คุณค฽าของมันหอมหวาน ซึ่งสิ่งท่ีอยากจะสื่อก็คือ เส฾นทางมันไม฽ง฽ายแต฽ว฽าทุกคนต฾อง
กล฾าท่ีจะเดิน. 

“จิตวิทยา” แห่งการรกัษาพยาบาล 
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สาเหตุส าคัญในการฟ้องร้อง “แพทย”์ ไม่ได้มาจากผลการรักษา 
หากทว่า ความเย็นชา ความเร่งรีบ และการละเลยในความเป็น

มนุษย์ นับเป็นปัจจัยตัดสิน 

มาเข฾าเรื่องวงการแพทยแดีกว฽า พอดีผมอ฽านหนังสือเล฽มหนึ่ง ซึ่งจริงไม฽จริงไม฽รู฾ 
เพราะผมไม฽ได฾อยู฽ในวงการแพทยแ.  เป็นวารสารของอเมริกาซึ่งเขาบอกว฽า สาเหตุ
สําคัญในอเมริกาท่ีมีการฟูองร฾องแพทยแไม฽ได฾มาจากเรื่องผลการรักษา หรือท่ีโดน
ฟูองร฾องมาจากผลการรักษาไม฽ดี.  แต฽แพทยแบางคนเขาไม฽โดนเพราะว฽าเขาพูดจากับ
คนไข฾อย฽างเข฾าอกเข฾าใจ มีการดูแลตอบคําถามท่ีดีเขาก็เลยรอด.  ไม฽ได฾บอกว฽าเป็น
เรื่องท่ีดี แต฽ว฽าสะท฾อนจิตวิทยาของมนุษยแว฽าคนไข฾บางคนไม฽ต฾องการแค฽การดูแลทาง
กายภาพ แต฽อยากจะรู฾อะไรเพิ่มหรืออยากจะถามอะไรเพิ่ม.   

“3 นาท”ี ที่พลิกเปลีย่นชีวิตคน 

ศัลยแพทย์ท่ีไม่เคยถูกฟ้องร้องใช้เวลากับคนไข้ 18.3 นาที 
ศัลยแพทย์ท่ีเคยถูกฟ้องร้องอย่างน้อย 2 ครั้ง ใช้เวลากับคนไข้ 15 นาที 

เป็นกรณีศึกษาเรื่องการรักษาของศัลยแพทยแ เขาบอกว฽าศัลยแพทยแใช฾เวลา
กับคนไข฾ 18.3 นาที ไม฽เคยถูกฟูองร฾อง แต฽ในขณะเดียวกันคนท่ีถูกฟูองร฾องอย฽าง
น฾อย 2 ครั้งใช฾เวลากับคนไข฾ 15 นาที คือเวลาต฽างกันแค฽ 3 นาทีมีผลแตกต฽างกัน.  
ผมไม฽ได฾บอกว฽าท฽านจะต฾องปูองกันตนเองไม฽ให฾ถูกฟูองร฾อง มันไม฽ใช฽สิ่งสําคญัและ
เมืองไทยเราตรงนี้ก็ยังไม฽สําคัญมาก.  แต฽หลายคร้ังคําถามของคนไข฾ไม฽ได฾เป็นคาํถาม
หรือเป็นคําพูดอะไรที่สําคัญนัก บางทีอาจจะถามสารทุกขแสุกดิบ เป็นคําถามง฽ายๆ 
แต฽มันมีผลต฽อจิตใจแล฾วมีผลต฽อความเชื่อมั่น.  ก็เช฽นเดียวกับสินค฾าว฽าทําไมคนจึง
อยากซื้อสินค฾าแบรนดแหลุยสแ ท้ังๆ ท่ีบางทีกระเป฻าก็อาจจะพอๆ กันแต฽ความรู฾สึก
ชอบต฽างกัน.  คนไข฾บางรายเกิดเจอหมอคนนี้แล฾วรู฾สึกเย็นชาหรือรู฾สึกไม฽อยากจะ
รักษากทํ็าให฾คนไข฾รายนั้นพลาดโอกาสท่ีจะเจอกับหมอท่ีดี ซึ่งตรงนี้เป็นประเด็นท่ี
ต฾องใส฽ใจนิดหนึ่ง ขอแค฽ 3 นาทีเท฽านั้น. 
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Creative Doctor ผู้รักษาความ “ป่วยไข้” ทางสังคม 

 
ทุกท฽านคงจะคุ฾นหน฾าคุณหมอท฽านนี้ คือศาสดราจารยแนายแพทยแประเวศ วะ

สี ซึ่งท฽านเป็นคนท่ีเปลี่ยนจากหมอท่ีรักษาคนไข฾เป็นหมอรักษาผู฾ปุวยทางสังคม 
ล฽าสุดท฽านเป็นสมัชชาปฏิรูปประเทศไทย.  พอดีผมเป็นส฽วนหนึ่งในการทํางาน ซึ่ง
ท฽านมีความคิดเหมือนหลู฽ซิ่น คือประชาชนอ฽อนแอถูกทําร฾ายถึงรักษาไปก็ไม฽มี
ประโยชนแ หรือท฽านมีความคิดอย฽างไรยากที่จะรู฾ แต฽ก็ประทับใจในจิตใจท่ีเอื้อต฽อ
สังคมของท฽าน.  

สิ่งท่ีอยากจะสื่อคือว฽า คนเราอย฽ายึดติดกับกรอบของเราว฽าเป็นแพทยแก็ต฾อง
รักษา ซึ่งคนเราสามารถที่จะเปลี่ยนแปลงได฾และก็ประสบความสําเร็จในหน฾าท่ีการ
งานได฾.  อย฽างคุณหมออนุวัฒนแท฽านก็เป็นหมอกระดูกมาก฽อน แต฽ท฽านก็ไม฽ได฾รักษา
ต฽อไปแล฾ว ท฽านไปทําวิจัย ไปทําระบบจัดการ.  ผมรู฾สึกอย฽างหนึ่งว฽าการแพทยแต฾อง
ประกอบด฾วยหลายส฽วน พยาบาลก็สําคัญ เภสัชกรก็สําคัญ คือทุกองคแประกอบ
สําคัญ.  การจัดระบบ HA หรืองาน HA วันนี้บางทีอาจจะมองว฽าไม฽เกี่ยว เป็นเรื่อง
ของการบริหารจัดการ แต฽ผมว฽าถ฾ามีการบริการที่ดี คนไข฾ก็อยากจะมา คนไข฾ปุวยนิด
หน฽อยก็มาก฽อนท่ีโรคจะลุกลามไป. 
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“โรคหัวใจ” ในศตวรรษที่ 21 

 
อันนี้แค฽อยากบอกว฽า โรคหัวใจในศตวรรษท่ี 21 มันอาจจะหมายถึงโรคหัวใจ

จริงๆ ก็ได฾ หรืออาจจะหมายถึงหัวใจของคนที่อ฽อนแอหรือมีปัญหามีความท฾อแท฾
อะไรในชีวิต.  เรามาช฽วยกันดูแลหัวใจของกันและกัน ใครถนัดดูแลโรคหัวใจก็ดูแลไป 
ใครถนัดในการเป็นหมอดูแลจิตใจก็ดูแลกันไป. 

Creative Economy วิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 
“Creative People” แห่งศตวรรษที ่21 

 
กลับมาพูดถึงเศรษฐกิจสร฾างสรรคแต฽อ บุคคลในภาพนี้เป็นเจ฾าของบริษัท 

Apple ท่ีผลิต iPhone ขึ้นมา.  เขามีประวัติที่โลดโผนมาก ชีวิตของเขาถ฾า search 
ดูรางวัลต฽างๆ ของบริษัท Apple ในช฽วง 5-6 ปีท่ีผ฽านมาได฾รับรางวัลเชิง Creative 
เชิงนวตกรรมเยอะมาก ไม฽ว฽าจะเป็น iPod , iPhone หรือแม฾แต฽ iPad ซึ่งเป็นสินค฾า
ท่ีทุกคนอยากจะได฾ไว฾ครอบครอง.  ชีวิตของเขาซึ่งเป็นคนสร฾างสรรคแท้ังหลายมันไม฽มี
ความง฽าย แต฽เขาก็ไม฽เคยท฾อแท฾บุกบ฽าฝุาฟันผจญวิกฤตท้ังหลาย แค฽เพื่อท่ีจะเป็นคน
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สร฾างสรรคแอย฽างท่ีได฾.  เรามักจะชอบมองแต฽ผลิตภัณฑแ iPhone สร฾างดี แต฽ไม฽เคย
มองชีวิตเลย. อยากจะให฾ลองค฾นหาหรือศึกษาชีวิตของผู฾ท่ีสร฾าง ท฽านอาจจะได฾อะไร
ท่ีมากกว฽าโทรศัพทแเครื่องหนึ่ง. 

มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด 2548 

 Remembering that I'll be dead soon is the most important tool 
I've ever encountered to help me make the big choices in life. 
Because almost everything — all external expectations, all pride, all 
fear of embarrassment or failure - these things just fall away in the 
face of death, leaving only what is truly important. Remembering that 
you are going to die is the best way I know to avoid the trap of 
thinking you have something to lose. You are already naked. There is 
no reason not to follow your heart. 

อันนี้ผมอยากจะยกปาฐกถาของบุคคลท่ีไม฽ได฾จบปริญญา คือคุณ Steve 
Jobs ซึ่งลาออกจากมหาวิทยาลัยเหมือนคุณ Bill Gates แต฽มหาวิยาลัยสแตนฟอรแด
เป็นมหาวิทยาลัยของอเมริกาเชิญเขาไปพูดปาฐกถา.  ผมขอสรุปความเลยว฽า “จง
จ าไว้เลยว่าการรู้สึกว่าตัวเองจะต้องตายในเร็ววัน เป็นเคร่ืองมือส าคัญที่สุดที่จะ
ช่วยท าให้คุณเลือกสิ่งส าคัญที่สุดในชีวิตของคุณ เพราะว่าเมื่อคุณตายทุกอย่างก็
สูญสลาย ความคาดหวังจากภายนอก จากพ่อแม่จากลูก ความหยิ่งทะนงของเรา 
ความกลัว ความล้มเหลวหรือทุกสิ่งทกุอย่างมันหายไปหมดไมม่ีคุณค่า แล้วท าไม
เราไม่ท าในสิ่งที่เรารัก ณ วันนี้.”  เราไปห฽วงอะไร กังวลหลายๆ เรื่อง ขอเพียงเรา
โฟกัสในส่ิงท่ีเราชอบ เป็นสิ่งท่ีเราอยากจะทําและทําให฾ดีท่ีสุด ผมคิดว฽าบางทีปัญหา
หลายๆ อย฽างท่ีมันเคยมีอาจจะคลี่คลายไปเองก็ได฾. 

ก็ฝากไว฾กับทุกท฽านว฽า วันใดท฽านเกิดความรู฾สึกหวาดกลัวหรือท฾อแท฾ ก็ให฾
ท฽านนึกถึงว฽าถ฾าวันนี้เป็นวันสุดท฾ายในชีวิตท฽านจะทําอะไร ยังมีส่ิงไหนที่อยากทําก็ทํา
ไปเลย.  ส฽วนปัญหาไม฽ต฾องไปรีบแก฾ บางทีมันแก฾ไม฽ได฾ เอาไว฾ก฽อน.  เราไปทําส่ิงท่ีเรา
อยากทํา บางทีสิ่งท่ีเราอยากทําเป็นตัวคลี่คลายปัญหาตรงนี้. 

สิ่งท่ีอยากจะบอกหรือยํ้าก็คือ อยากให฾ท฽านเปิดใจในหลายๆ มุม ได฾ทดลอง
ค฾นหาตัวเอง คิดในมุมท่ีไม฽เคยคิด ทําในสิ่งท่ีไม฽เคยทํา.  เรื่องของการเป็นคน
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สร฾างสรรคแมันมีอยู฽ในศักยภาพของทุกคนที่จะทําได฾ แต฽สิ่งท่ีสําคัญมันอยู฽ตรงท่ีว฽าท฽าน
กล฾าท่ีจะทดลองหรือเปล฽า.  ความเจ็บปวดหรือความอายมันไม฽ใช฽สิ่งท่ีน฽ารังเกียจ แต฽
สิง่ท่ีจะทําให฾ชีวิตล฾มเหลวมันเกิดจากการท่ีไม฽กล฾าเดินออกไป ไม฽กล฾าท่ีจะลองสิ่ง
ใหม฽ๆ มากกว฽า.  แล฾วก็อย฽าบอกว฽าตัวเราโง฽ อย฽าบอกว฽าตัวเราด฾อยค฽า อย฽าบอกว฽าตัว
เราเป็นส฽วนเล็กๆ ในสังคม เพราะการสร฾างสรรคแเกิดขึ้นได฾กับทุกคน.  แต฽ละคนจะ
เก฽งแค฽ไหนกว฽าจะสร฾างสรรคแมาได฾ต฾องเจ็บปวด แต฽มันเป็นความเจ็บปวดท่ีหอม
หวาน.  

Knowledge Management 

 
ผมเคยเขียนบทความเกี่ยวกับ Creative Economy ลงตีพิมพแในเว฿บไซตแ 

PCDC.  ผมเขียนเรื่องการจัดการความรู฾ แล฾วมันเกี่ยวอะไรกับตัวการแตูน Toy 
Story.  คือเศรษฐกิจสร฾างสรรคแมันพลิกเปลี่ยนมุมมองตลอด ตลอด 100 ปีของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเราจะให฾ความสําคัญกับความรู฾แจ฾งชัด (Explicit knowledge) 
คือความรู฾ท่ีสื่อสารกันได฾.  แต฽อย฽างท่ีพูดกันว฽าภูมิปัญญาชาวบ฾านหรือคนธรรมดา
ท่ัวๆ ไปท่ีเก฽งในการทํางานแต฽สื่อสารไม฽เป็นก็ทําให฾สิ่งต฽างๆ ถูกลืมไปจนไม฽มีค฽าไม฽มี
ความสําคัญ.  Creative Economy จะกลับมาพลิกตรงนี้หมายถึงว฽าอะไรท่ีเราทําไป
แล฾วไม฽สมบูรณแแบบหรืออะไรที่เราบกพร฽องไป ความบกพร฽องมันกลับคืนความ
งดงามขึ้นมา ความรู฾สึกลึกๆ ในใจของคนเราถ฾าได฾รับการดูแลกันอย฽างดีก็จะมีคุณค฽า
เพิ่มขึ้น. 
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หนังเรื่อง Toy Story เป็นหนังของบริษัทคุณ Steve Jobs ซึ่งสร฾างอะไร
หลายอย฽าง.  เขาเคยร฽วมงานกับ Walt Disney และท่ี Disney ก็มีผู฾บริหารคนหนึ่ง
ซึ่งเป็นคนท่ีเข฾าใจในจิตใจของคนดู.  Steve Jobs บอกว฽าเขาไม฽สนใจงบประมาณ
ของการ reseach คนไปวิจัยค฾นคว฾าอะไรมาบางครั้งมันไม฽มีประโยชนแ.  บางทีแค฽
ส฽องกระจกและถามตัวเองก็จะได฾คําตอบมากกว฽า นี่คือความสําคัญของของ 
Implicit knowledge หรือความรู฾ในตัวเราซึ่งในบางครั้งมันสื่อออกมาเป็นคําพูด
ไม฽ได฾.  

เช฽นเดียวกับผู฾บริหารคนนี้ท่ีเข฾าใจในความรู฾สึกของคนดู รู฾สึกว฽าหนังเรื่องนี้มัน
ยังใช฾ไม฽ได฾ และท่ีน฽าเศร฾ากว฽านั้นคือเขาไม฽สามารถบอกได฾ว฽าต฾องแก฾ไขตรงไหน.  ท฽าน
ลองคิดดูซิว฽าทีมงานจะปวดหัวแค฽ไหน ไม฽ดแีต฽ไม฽บอกว฽าทําอย฽างไร. แก฾แล฾ว แก฾อีก 
ทําไปทํามาจนในท่ีสุดเพิ่งมาค฾นพบว฽าบุคลิกของตัวละครตัวนี้ออกจะเป็นแนวโหดๆ 
ไปหน฽อย ยังขาดอะไรบางอย฽างท่ีเป็นความดี.  แต฽ถ฾าไปแก฾ทีต่ัวละครให฾มีความดีก็จะ
ลําบากจะทําให฾ตัวละครเบลอเดี๋ยวดีเดี๋ยวร฾าย.  เขาแก฾ไขโดยไปเพิ่มตอนต฾นของบท
หนังให฾ตัวละครตัวนี้ชอบช฽วยเหลือหุ฽นยนตแด฾วยกัน.  แต฽พอมีหุ฽นยนตแตัวใหม฽ขึ้นมา
เป็นคู฽แข฽ง เขาเลยร฾าย ซึ่งไปเพิ่มบทให฾ดีตอนแรก คนดูก็จะเลยอเอว฽าท่ีตัวเขาร฾ายก็
อย฽างนี่นี้เอง.  แค฽นี้แหละหนังเรื่องนี้จึงทํารายได฾ถล฽มถลาย. 

อยากจะฝากไว฾ว฽า เวลามองเราอย฽ามองเฉพาะจุดสุดท฾าย อย฽ามองแต฽ความรู฾
แจ฾งชัด อย฽าลืมสิ่งท่ีผู฾บริโภคบอกขึ้นมา หรือสิ่งท่ีคนไข฾บอกมา ให฾เรามองถึงจิตใจ.  
อย฽างท่ีพูดถึง Gu Long ไปแล฾วว฽าเงื่อนปมบางอย฽างในใจเราไม฽รู฾ สาเหตุก็เนื่องจาก
มนุษยแยุคปัจจุบันมักจะทําอะไรแบบท่ีเป็นสมองมากเกินไป แต฽ขาดสัมผัส ขาดการ
เข฾าใจในสิ่งท่ีไม฽ได฾พูด.  ประเด็นนี้ผู฾หญิงจะมีความละเอียดอ฽อนมากกว฽า ซึ่งตรงนี้จะ
ฝากให฾ดูแลในส฽วนท่ีคนนั้นไม฽ได฾พูดออกมาแต฽เป็นความรู฾สึกของเขา. 

Creative Economy วิถีชีวิตใหม่ในศตวรรษที่ 21 
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รูปท่ีหายไปเป็นรูปของคนเล฽นสนุกเกอรแกัน ดูคล฾ายกับเป็นร฾านอะไรสักอย฽าง 

มีชั้น แก฾ว เครื่องดื่ม ฯลฯ แต฽ความเป็นจริงแล฾วเป็นท่ีทํางานของบริษัท Google.  
วิถีชีวิตของคนยุคใหม฽มันเปลี่ยนไปแล฾ว หลายโรงงานทะยอยกันปิดตัว แต฽บริษัทนี้
เป็นอิสระและให฾อิสระกับพนักงาน สร฾างสรรคแมากกว฽า.  มีบางคนแย฾งว฽าถ฾าเป็นแบบ
นั้น บริษัทคนไทยคงไม฽ได฾ผลงานออกมา.  แต฽ผมไม฽เชื่อ ผมเชื่อว฽ามนุษยแเราไม฽ใช฽หน฾า
เงินอย฽างเดียว มนุษยแเรามีความรับผิดชอบ มนุษยแเรามีความคิดอย฽างจะสร฾างสรรคแ 
แต฽คุณจะต฾องกําหนดสภาพแวดล฾อมให฾ดี คือถ฾าปล฽อยเกินไป พนักงานก็อาจจะขี้
เกียจ.  ไม฽ได฾หมายความว฽าท่ีจัดสภาพแวดล฾อมท่ีสนุกสนานแล฾วพนักงานจะขี้เกียจ 
มันอยู฽ท่ีวิธีการ management มากกว฽า. 

ในช฽วงทานข฾าว ผมได฾มีโอกาสคุยกับฝุายวิชาการบริษัท 3M ซึ่งเปน็บริษัทท่ี
เกี่ยวกับนวตกรรมและเทคโนโลยี.  เขาเล฽าให฾ฟังว฽าทางบริษัทให฾เวลา 15% ของการ
ทํางานกับพนักงาน ให฾ค฾นคว฾าเรื่องท่ีสนใจโดยท่ีไม฽ต฾องเกี่ยวกับงานก็ได฾ เพราะเขามี
ความเชื่อซึ่งตรงกันกับผมว฽า creativity เกิดจากความหลากหลาย ไม฽ได฾เกิดจากสิ่ง
เดียว.  การที่เรารู฾เรื่องราวท่ีหลากหลาย บางครั่งดูเหมือนไม฽เกี่ยวกัน แต฽มันจะ
เชื่อมโยงกันและเกิดการสร฾างสรรคแกลับมา. 

กลับมาเรื่องของคุณ Steve Jobs หรือบริษัท iPhone รู฾หรือไม฽ว฽า iPhone 
ในรูปของการออกแบบมีจุดเริ่มต฾นหรือรูปแบบแตกต฽างจากยี่ห฾ออื่นอย฽างไร?  
คําตอบคือความเรียบง฽าย.  สังเกตเลยว฽า iPhone หรือผลิตภัณฑแของบริษัท Steve 
Jobs จะใช฾งานง฽ายหรือเปล฽าไม฽รู฾ แต฽ design ง฽ายไว฾ก฽อน  ปุุมกดต฾องน฾อยท่ีสุด.  
ถามว฽าแนวคิดของ Steve Jobs มาจากไหน, วัยหนุ฽มเขาเคยสนใจศิลปะของ Zen 
เคยเดินทางไปหานักบวชท่ีอินเดีย นี่แหละบางสิ่งบางอย฽างมันเชื่อมโยงกัน. อยาก
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ฝากไว฾บางครั้งคุณบอกว฽าธุรกิจไม฽เกี่ยวอะไรกับศาสนา มันเชื่อมโยงบางอย฽างเกิดขึ้น
ได฾ ขอฝากไว฾ว฽าให฾เปิดโลกให฾กว฾างไว฾. 

การเปลี่ยนแปลงในโลกนี้บางอย฽างต฾องขึ้นอยู฽กับจังหวะและเวลา อย฽ารีบ
ร฾อนเกินไป เช฽น หลายคนบอกว฽าทําไมเราไม฽ก฾าวหน฾าอย฽างอเมริกา ทําไมเราไม฽มี
สวัสดิการแบบยุโรป.  ขอให฾อดทน เราทําหน฾าท่ีของเราให฾ดีท่ีสุดแล฾ววันเปลี่ยนแปลง
วันท่ีดีกว฽าก็จะมา. 

ภาพนี้สะท฾อนให฾เห็นวิถีชีวิตของ Creative Economy ซึ่งจะเปลี่ยนโลกของ
เรา.  สรุปคือการทํางานของจะไม฽น฽าเบื่ออีกต฽อไป อาจจะมีโต฿ะสนุ฿กอยู฽ในท่ีทํางาน
หรืออะไรต฽างๆ.  แต฽ต฾องแยกระหว฽างคําว฽า “น฽าเบื่อ” กับคําว฽า “เจ็บปวด” 
หมายความว฽าชีวิตของเราต฾องเครียดต฾องเจ็บปวดก฽อนท่ีเราจะสร฾างฐานะ แต฽จะไม฽
น฽าเบื่อ อาจจะเต็มไปด฾วยความสนุก หรืออาจจะเป็น trade-off ระหว฽างความ
เจ็บปวดกับความสนุกก็ให฾ท฽านเลือกเอา.  

มีอีกข฾อของ creative ท่ีจะเปลี่ยน look ของเรา คือการเคลื่อนย฾ายของ
คนงานสร฾างสรรคแ หรือกค็ือบริษัทต฽างๆ จะเคลื่อนย฾ายแรงงานจํานวนมหาศาล
โดยเฉพาะผู฾บริหารระดับสูง.  ล฽าสุดท่ีบริษัทของผมได฾จัดงานสัมมนาเรื่อง art แล฾วมี
การพูดคุยกันเรื่องท่ีว฽า ประชาคมอาเซียนในปี 2015 จะทําให฾เกิดการเคลื่อนย฾าย
ของผู฾บริหารระดับสูงในภูมิภาคไปๆ มาๆ กันมากมาย ซึ่งเป็นเรื่องท่ีเราต฾องเตรียมใจ
รับไว฾.  แต฽สิ่งท่ีผมได฾ข฾อสรุปคือ มีการสร฾างสรรคแและคนที่จะถูกดึงตัวไปบริษัทต฽างๆ 
จะเป็นคนท่ีมีความหลากหลายและยืดหยุ฽น หรืออย฽างน฾อยๆ เรื่องภาษาต฾องได฾ คุณ
จะไปประเทศนั้นประเทศนี้ ต฾องเข฾ากับวัฒนธรรมได฾ ไม฽ว฽าจะทําอาชีพอะไร เป็น
วิศวกรหรือแม฾แต฽นักฟุตบอล คุณต฾องเข฾ากับวัฒนธรรมของเขาให฾ได฾ นี่คือสิ่งสําคัญ. 
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The Flight of Creative Class 

 
บุคคลในรูปท฽านนี้ได฾รับการทาบทามเพื่อไปร฽วมงานจาก 3 บริษัทท่ีใหญ฽ท่ีสุด

ของโลก.  เขาเป็นคนจีนท่ีไปศึกษาต฽อที่อเมริกา ซึ่งค฽าตอบแทนในอเมริกาสูงกว฽า
ค฽าตอบแทนในจีนมาก แต฽เขาก็เลือกท่ีจะกลับมาช฽วยบ฾านเกิด.  แสดงให฾เห็นว฽า
คนเราไม฽ได฾เห็นแก฽เงินเพียงอย฽างเดียว แต฽เขาอยากจะกลับมาพัฒนาบ฾านเกิด ขนาด 
CEO ระดับคุณ Steve Jobs ซึ่งเปน็คนที่มีวาทศิลป฼โน฾มน฾าวคนก็ยังต฾องยอมแพ฾.  
เขาตัดสินใจกลับมาทํางานกับบริษัท Microsoft ซึ่งในขณะนั้น Microsoft มีแผนท่ี
จะสร฾างศูนยแวิจัยในจีน. 

 Microsoft  มีแนวคิดท่ีน฽าสนใจท่ีแตกต฽างจากคนอื่นตรงท่ีว฽า คนอื่นมัวแต฽
จะไปขายสินค฾าในประเทศจีน แต฽ Microsoft มองว฽าทําไมเราไม฽ดึงมันสมองของจีน
มาทํางานให฾เรา.  คนในอเมริกามี 200 ล฾านคน คนจีนมีอยู฽ 1200 ล฾านคน คิด
คณิตศาสตรแง฽ายๆ คนฉลาดของจีนมีมากกว฽าอเมริกา 6 เท฽า ฉะนั้นมาหาคนฉลาด
จากจีนก็ได฾.  แต฽สุดท฾ายก็เกิดความขัดแย฾งทําให฾คุณลี ไทฟูุก็ย฾ายไปทํางานกับ 
Google และล฽าสุดก็ได฾ข฽าวว฽าตั้งบริษัททุนวิจัยของตนเอง ซึ่งสะท฾อนให฾เห็นว฽าคนท่ีมี
ความสามารถจะเป็นท่ีต฾องการและจะย฾ายงานไปเรื่อยๆ. 

สิ่งหนึ่งท่ีผมเชื่อคือการมาทํางานเพียง 2 ปี สําหรับคนท่ีมีความสามารถจะ
ทําให฾องคแกรได฾ผลประโยชนแตอบแทนอย฽างเต็มที่.  ท฽านอย฽าหวาดระแวงคนเก฽งๆ 
ขอให฾ท฽านใช฾งานเขา ต฽อให฾เขาอยู฽กับท฽านแค฽ปีเดียวองคแกรของท฽านก็จะได฾คุณค฽าจาก
เขามากมาย ให฾เตรียมรับมือไว฾.  นี่คือสิ่งท่ีผมจะบอกว฽าให฾เตรียมฝึกฝนตัวเองให฾เป็น
คน creative, ให฾เตรียมฝึกฝนตัวเองท่ีจะรับมือกับคน creative ท้ังเข฾าและออก, 
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และเตรียมแสวงหาคนเก฽งๆ.  จะ manage เขาอย฽างไร เมื่อเขาออกไปท฽านจะหาคน
อื่นเข฾ามาแทนได฾อย฽างไร?  นี่คือสิ่งท่ีต฾องฝึกฝนกัน. 

โรงพยาบาล 

Al Mafraq Hospital 

 
นี่เป็นรูปโรงพยาบาลอาหรับในประเทศดูไบ โรงพยาบาลนี้มีสัญญากับ รพ.

บํารุงราษฎรแ ให฾มาช฽วยบริหารจัดการและสร฾างระบบโรงพยาบาลให฾เขา.  ตรงนี้
สะท฾อนอะไร?  สะท฾อนว฽าโลกเป็นยุคโลกโลกาภิวัตนแแล฾ว เมื่อกี้ดึงแค฽คน แต฽อันนี้ดึง
หมดทั้งโรงพยาบาลเลย รวมท้ังผู฾บริหารให฾มาช฽วยงาน. 

“เงิน” ไม่อาจซื้อหาได้ทุกสิ่ง  

 ผมเคยอ฽านหนังสือ เขาบอกค฽อนข฾างแรงนิดหนึ่ง คือโดยทั่วไปยิ่งเงินเดือนสูง
เท฽าไหร฽ผลงานก็จะยิ่งดีเท฽านั้น แต฽มีบางอาชีพท่ีเขาบอกว฽าเงินเดือนสูงกลับทําให฾ไม฽ดี 
คืออาชีพหมอ อาชีพครู.  ผมไม฽ได฾บอกว฽าควรกดเงินเดือนมันเป็นหลักจิตวิทยา
บางอย฽าง คล฾ายๆ ว฽า หมอ ครู พยาบาล ลึกๆ แล฾วในใจทุกคนเน฾นอุดมการณแมาก฽อน 
พอมันมีเงินมาเก่ียวมันก็ทําให฾เขว เหมือนกันซึ่งผมกําลังสะท฾อนให฾เห็นค฽านิยมทาง
สังคมท่ีเปลี่ยนไป.  

ในโรงพยาบาลรัฐบาล ผมก็เชื่อว฽าไม฽ได฾เห็นแก฽เงิน จะรักษาเต็มที่. แต฽อย฽า
เพิ่งสับสน เวลามองต฾องมองหลายมุม.  สมัยก฽อนผมไม฽อยากไปโรงพยาบาลรัฐบาล
สาเหตุก็เนื่องจากช฾า คือไม฽เกี่ยวกับการรักษาหรือไม฽เชื่อในหมอ.  แต฽คุณแม฽ของผม
ท฽านชอบประหยัดท฽านจะไปโรงพยาบาลรัฐบาลแล฾วก็กลับมาเล฽าให฾ฟังว฽าดี ให฾ลองไป
ดู. 
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  ตอนแรกผมไม฽เชื่อแต฽ก็ลองไปดู นี่เป็นรูปโรงพยาบาลท่ีผมเคยไปใช฾บริการ. 

พบว฽าถึงแม฾จะช฾าหน฽อยแต฽ก็ไม฽ได฾ช฾ามากเหมือนเดิม และพยาบาลหรืออะไรต฽างๆ ก็
มีมากมาย บริการดีขึ้น ซึ่งสาเหตุท่ีช฾าไม฽ได฾มาจากระบบแต฽มาจากคนไข฾เยอะ ซึ่งข฾อนี้
เราจะรับได฾.  จิตใจมนุษยและเอียดอ฽อนสมมติว฽าคณุช฾า 1 ชั่วโมงเหมือนกัน แต฽ถ฾าคุณ
ช฾าเพราะพยาบาลไปนั่งเล฽นไปเดินเล฽นจะโมโห แต฽ถ฾าช฾าเพราะคนไข฾เยอะจริงก็
เข฾าใจ.  แล฾วคนไข฾จะอยากรักษาเพราะหมอคนนี้เก฽งเป็นเรื่องของจิตใจ.  อันนี้เงินก็
ไม฽อาจจะซื้อได฾ทุกสิ่ง คุณจําไว฾เลยว฽าคนท่ีมาทําอาชีพหมอ อาชีพครู ผมเชื่อว฽าร฾อย
ละ 80 ทําด฾วยอุดมการณแ แต฽ทุกคนต฾องมีเงิน มีอะไรไว฾เลี้ยงชีวิต.  

อีกท่ีท่ีผมไปรักษาคือ รพ.เลิดสิน ท้ัง 2 รพ.นี้มีบริการท่ีดีเหมือนกัน และผม
เพิ่งมาค฾นพบภายหลังว฽า รพ.เลิดสินได฾มาตรฐาน HA เมื่อก฽อนผมไม฽รู฾จัก HA มี HA 
นี่เองเขาถึงบริการดีขนาดนี้. 

ในทํานองตรงข฾าม ผมไป รพ.อีกแห฽งหน่ึง การบริการช฾ามาก ผิดหวังมาก ผม
ไปค฾นหาและแอบเดาในใจแล฾วว฽าไม฽มี HA แน฽เลย ปรากฏว฽าไม฽มีจริงๆ.  ฉะนั้นผม
กราบขอบพระคุณทุกท฽านนะครับท่ีทําให฾มี HA อันน้ีไม฽ได฾ชม แต฽ผมเจอ
ประสบการณแจริงมาก฽อน.  แต฽ก฽อนการไป รพ.คือไปหาหมอท่ีดีที่สุด แต฽การได฾พบ
กับหมอเป็นแค฽ภูเขาน้ําแข็ง คุณต฾องผ฽านพยาบาลต฾องผ฽านอะไรหลายๆ ชั้นกว฽าจะไป
เจอตรงนั้นมีระบบการจ฽ายยาท่ีดีหรือแม฾แต฽เรื่องเงินก็สําคัญ.  ถ฾าไม฽มีระบบ
สวัสดิการ ผมคิดว฽าประเทศไทยเทียบ GDP ไม฽เยอะ แต฽ระบบการแพทยแของเรา OK 
เมื่อเทียบกับ GDP.  คนอาจจะมองว฽าแผ฽นดินไทยมีข฾อไม฽ดีหลายอย฽าง แต฽อย฽างน฾อย
ระบบบริการสาธารณสุขของไทยก็เป็นเลิศ ถึงจะมีประเทศอื่นดีกว฽าเราซึ่งสาเหตุที่
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เขาดีกว฽าก็เพราะเขารวยกว฽าเรา รวยกว฽าก็ต฾องดีกว฽าแต฽เมื่อเปรียบเทียบกันแล฾วเราดี
มาก. 

“พยาบาล” บริการสร้างสรรค์แห่งโรงพยาบาลในศตวรรษที่ 21 

พยาบาลในระบบ HA มีจิตใจงดงาม.  การท่ีมีจิตใจบริการ การที่ทําให฾เรา
สะดวกรวดเร็วมากขึ้นอย฽างนี้เป็นสิ่งสําคัญมาก.  ณ วันนี้ ศตวรรษที่ 21 การดูแล
ผู฾ปุวย ความรู฾มันไล฽ทันกันหมด แพทยแเก฽งๆ ไม฽ได฾แตกต฽างกันในแต฽ละโรงพยาบาล  
บางครั้งเราไปโรงพยาบาลเอกชนก็มีแพทยแชุดเดียวกับท่ีโรงพยาบาลของรัฐบาลเลย.   
แต฽ทําไมเราเลือกไป รพ.เอกชน ก็เนื่องจากเร็วกว฽า คือไม฽ได฾เกี่ยวกับตัวแพทยแ ซึ่ง
แพทยแเขาเลือกมาเป็นอันดับ 1 อยู฽แล฾ว แต฽เมื่อได฾แพทยแแล฾วเราสนใจเรื่องบริการ
ของ รพ. และพยาบาลก็เป็นส฽วนหนึ่งท่ีทําให฾ รพ.นั้นเป็นท่ีน฽าอยู฽ เป็นท่ีท่ีน฽าไปใช฾
บริการ. 

“เภสัชกร” ปราการสุดท้ายแห่งการรักษา 

เภสัชกรคือปราการด฽านสุดท฾ายของการรักษา ซึ่งบางครั้งเวลาผมได฾รับยาก็
จะงงๆ ฉลากยาก็อ฽านไม฽รู฾เรื่องว฽าจะกินตรงไหน อย฽างไร เภสัชกรจะช฽วยได฾เยอะ. 
บางทีเป็นเหมือนงานง฽ายๆ เภสัชกรไม฽ได฾ทําอะไร แค฽เลือกยามาให฾ แต฽จริงๆ มันมี
มากกว฽านั้น.  เดี๋ยวนี้จะมีเภสัชกร on-line ด฾วย คือเมืองนอกไปไกล ถ฾าเราไม฽
สามารถพบเภสัชกรได฾โดยตรงเราก็มาสอบถามทาง on-line ได฾ เป็นนวัตกรรมใหม฽ๆ  
ท่ีนํามาเล฽าสู฽กันฟัง. 

แพทย์ = มนุษย ์

1. แพทย์ ไม่ควรต้องกังวลเรื่องเงินทอง รักษาเศรษฐีและยาจกอย่างเท่าเทียมกัน  

2. แพทย์ ควรได้รับ “สุนทรียะ” ในชีวิต ตั้งแต่ “แชตบีบี” ไปจนกระทั่งถึง 
“เสพอ่านวรรณกรรมชั้นเลิศ” 

3. โรงพยาบาลเอกชนในยุคเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
สามารถสร้างรายได้จากชื่อเสียงในการรักษาแบบคุณภาพ > เลี้ยงไข ้ 
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เมื่อสักครู฽ท่ีผมพูดว฽าแพทยแเงินมากเงินน฾อย ผมกําลังจะสื่อมาถึงตรงนี้ เราจะ
มองว฽าแพทยแนี้สูงส฽งมาก.  จริงๆ แล฾วแพทยแก็เป็นมนุษยแ แต฽แพทยแแตกต฽างจาก
อาชีพอื่นเพราะอะไร เพราะมีความรับผิดชอบสูง.  อย฽างตอนที่ผมเรียนวิศวกร เขาก็
มีบอกไว฾ว฽าต฾องมีใบ กว. วิศวกรไฟฟูาท่ีเรียนมี 4 สาขา แต฽มี 2 สาขาท่ีต฾องได฾รับใบ 
กว. คือสาขาส่ือสารกับสาขากําลังเพราะมันมีผลต฽อผู฾คนหรือชีวิตคน.  

ทําไมผมจึงบอกว฽าแพทยแไม฽ควรกังวลเรื่องเงินทอง?  จะมี debate หลาย
ครั้งว฽าแพทยแจะไปรับงานเอกชนหรือเปล฽า ก็ปล฽อยให฾เขาไปรับเถอะเพื่อว฽าเขาจะได฾
มีเงินทอง.  คงไม฽มีใครท่ีอยากจะไปรักษากับแพทยแท่ีต฾องคอยกังวลเรื่องเงินทอง มา
ทําการรักษาอยู฽ก็มาคิดเรื่องผ฽อนบ฾านผ฽อนรถ เราก็คิดว฽าเราจะอยู฽รอดมั้ยเนี่ย  ดังนั้น
เราก็ควรให฾แพทยแมีมาตรฐานชีวิตที่ดี.  

เช฽นเดียวกัน แพทยแก็คงต฾องการท่ีจะ chat BB ต฾องการอ฽านหนังสือ
วรรณกรรม ต฾องการความรื่นรมยแในชีวิต เพราะเราต฾องการจะคุยกับแพทยแท่ีมีความ
เป็นมนุษยแ คุยกับแพทยแท่ีอารมณแดี เพราะเราเชื่อว฽าถ฾าแพทยแอารมณแดีเขาคงรักษา
เราดี และท่ีสําคัญท่ีสุด รพ.เอกชน เรามักจะมีความรู฾สึกว฽าเขาจะเลี้ยงไข฾เราไว฾หรือ
เปล฽า.  ผมอยากจะฝาก รพ.เอกชนไว฾ว฽าสามารถแสวงหากําไรได฾มากกว฽าการเล้ียงไข฾ 
ถ฾าคุณมีแบรนดแที่ดี คุณก็จะสามารถบริหารหรือไปร฽วมทุนกับต฽างชาติได฾อย฽างท่ี
ยกตัวอย฽างไป ฝากไว฾ว฽ายุคโลกาภิวัฒนแศตวรรษที่ 21 มันเป็นยุคของ Creative 
Economy แล฾ว.  

Creative Economy จุดสําคัญคือความน฽าเชื่อถือ ความละเอียดอ฽อนของ
จิตใจ.  ถ฾าคุณทําการรักษาอย฽างดี บริการคนไข฾อย฽างดี คุณไม฽ต฾องกลัวเรื่องเงิน คุณ
สามารถไปหาเงินได฾จากเร่ืองอื่น อย฽างเช฽นคุณไปร฽วมทุนกับ รพ.ต฽างชาติสามารถหา
เงินได฾อีกเยอะ.  การเลี้ยงไข฾กลับจะเป็นอันตราย เพราะทําให฾คุณภาพการบริการ
ลดลงและผิดพลาดได฾. 
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Nobel Prize 1958 

  
ขอแนะนําหนังสือ ซึ่งได฾รบัรางวัลโนเบลปี 1958 เป็นเร่ืองชีวิตของ

นายแพทยแชิวาโก เพื่อจะได฾เปิดมุมมองใหม฽ๆ, ผมต฾องเลือกหนังสือท่ีสุดยอดมาให฾ 
ฝากไปหาอ฽านกัน. 

หรือถ฾าเกิดใครไม฽ชอบหนังสือก็ไปดูภาพยนตรแได฾.  ยุคนี้การเรียนรู฾ไม฽
จําเป็นต฾องยึดติดกับหนังสือ เรียนรู฾จากผู฾คนก็ได฾ เรียนรู฾จากภาพยนตรแก็ได฾ เรียนรู฾ได฾
หลายอย฽าง มันเป็นยุคของ Creative Economy ซึ่งเต็มไปด฾วยข฾อมูลข฽าวสาร 
สามารถมีทางเลือกได฾ไม฽สิ้นสุด.  เราย฾อนไปเมื่อ 200 ปีท่ีแล฾วเรียนได฾อย฽างเดียวคือ
อ฽านหนังสือกับดูโทรทัศนแ, ภาพยนตรแหรือ internet ยังไม฽มีเลย มันเลยเป็นยุคของ
ทางเลือกท่ีหลากหลาย.  

Creative Model (เจริญชัย) 

Creative Economy

Creative Ecology

Creative Liberty
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ท่ีนี้มาถึงโมเดลท่ีผมคิดเอง ท่ีต฾องใส฽วงเล็บคําว฽า “เจริญชัย” ไว฾เพราะกลัวว฽า
จะไปจําว฽าโมเดลนี้จะต฾องเป็นอย฽างนี้ มันเป็นแค฽แนวคิดของผม.  คนจะชอบมองท่ี
ส฽วนบนสุดของน้ําแข็ง แต฽จริงๆ แล฾วก฽อนจะมี Creative Economy ก฽อนท่ีคุณจะ
สร฾างสรรคแคุณต฾องสร฾างชุมชนขึ้นมาก฽อน คืออย฽างท่ีผมบอกว฽าอัจฉริยะไม฽ได฾มาจาก
ฟูา ไม฽ได฾มาจากความเก฽งของคนบนนั้น มาจาการได฾พูดคุยพบปะได฾แลกเปลี่ยน
เรียนรู฾วิสัยทัศนแกัน เพราะฉะนั้นรัฐบาลจะต฾องสร฾างชุมชน.  อย฽างท่ีท฽านมาวันนี้ท฽าน
ก็ได฾แลกเปลี่ยนได฾สร฾างเครือข฽าย เก็บเล็กผสมน฾อยเจอกับคนที่หลากหลายสาขา แต฽
สิ่งท่ีสําคัญจะมาแลกเปลี่ยนเรียนรู฾กันได฾.  

Creative Liberty 

1. ปราศจากความอดอยากหิวโหย (7-11) 

2. การรักษาพยาบาลฟรี 

3. ความมั่นคงและหลากหลายของอาชีพการงาน 

4. ความรักและเร฽าร฾อนในการสร฾างสรรคแผลงานชั่วชีวิต (Ignition) 

เริ่มต฾นท฽านต฾องมี Creative Liberty ซึ่งผมไม฽ได฾มีความหมายทางการเมือง.  
แต฽ liberty คือ (1) ปราศจากความอดอยากหิวโหย คิดอะไรไม฽ออกก็วงเล็บไว฾ว฽า 
“7-11” ท฽านก็สามารถกินได฾ตลอด ท฽านก็อุดมสมบูรณแ.  (2) การรักษาพยาบาลต฾อง
ฟรี ถ฾าคุณยังกังวลต฽อความปุวยไข฾ของตัวเอง ใครจะอยากไปแลกเปลี่ยนกับคนอื่น. 
(3) คือความมั่นคงและหลากหลายของอาชีพการงาน ถ฾าสมัยก฽อนจะเป็นนักเขียนคง
ลําบากหรือง฽ายๆ เลย เมื่อ 40-50 ปีท่ีแล฾วเขามองอาชีพดาราว฽าเต฾นกินรํากิน แต฽ ณ 
วันนี้อาชีพมีหลากหลายมากมายเลยให฾เราเลือก นี่แหละคือความหลากหลายที่จะ
นําไปสู฽ Creative Economy แต฽ประเด็นคือท฽านจะต฾องละอคติว฽าอาชีพนี้ดีกว฽า
อาชีพนั้น ให฾คิดเพียงว฽าท฽านรักอาชีพไหนอาชีพนั้นคืออาชีพท่ีดีที่สุด. (4) เป็นข฾อท่ี
สําคัญมาก หลายประเทศมีสวัสดิการดีเยี่ยมครบถ฾วน แต฽ทําไมคนขี้เกียจ 
เพราะฉะนั้นต฾องสร฾างปัจจัยท่ี 4 ขึ้นมาคือความรักและเร฽าร฾อนในการสร฾างสรรคแ
ผลงาน.  อันน้ีอาจจะพูดแล฾วเว฽อรแไปนิดหนึ่ง คือบางคนนี้แค฽การเลี้ยงลูกให฾เป็นคนดี
ท่ีสุดก็เปน็การสร฾างสรรคแแล฾ว คุณต฾องสร฾างแรงบันดาลใจท่ีจะสร฾างสรรคแ. 
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Anna Kournikova 

ขอยกตัวอย฽างข฾อ 4 ง฽ายๆ เช฽น นักเทนนิสชาวรัสเซีย Anna Kournikova 
พอมี Anna ขึ้นมา 1 คน หลังจากนั้นรัสเซียก็มีนักเทนนิสเพิ่มขึ้นมาอีกเพียบ.  ถาม
ว฽ารัสเซียก฽อนหน฾านี้ไม฽เก฽งเหรอ ระบบการ train เหมือนเดิม แต฽พอมีต฾นแบบกด็ี
ขึ้นมาก็มีการเปลี่ยนแปลง.  ฉะนั้นการหาต฾นแบบแห฽งแรงบันดาลใจมันสําคัญ
มากกว฽า ระบบอะไรต฽างๆ แทบจะเหมือนเดิมเลย แต฽สิ่งที่ต฽างคือ ignition จาก
ภายนอก.  

Steve Jobs 

My Second Story is About Love and Loss 

 Sometimes life hits you in the head with a brick. Don't lose faith. 
I'm convinced that the only thing that kept me going was that I loved 
what I did. You've got to find what you love. And that is as true for your 
work as it is for your lovers. Your work is going to fill a large part of your 
life, and the only way to be truly satisfied is to do what you believe is 
great work. And the only way to do great work is to love what you do. If 
you haven't found it yet, keep looking. Don't settle. As with all matters 
of the heart, you'll know when you find it. And, like any great 
relationship, it just gets better and better as the years roll on. So keep 

looking until you find it. Don't settle. 

อันนี้เป็นเรื่องของ Steve Jobs ท่ีเขาบอกว฽า “ถ฾าคุณค฾นพบงานท่ีคุณรัก ก็
เปรียบเหมือนคุณค฾นพบคนรักของคุณและงานนี้ก็จะนําคุณไปสู฽ความยิ่งใหญ฽.” 
สุดท฾ายสิ่งท่ี Steve Jobs พูดไว฾คือว฽า “งานท่ีรักก็เปรียบเหมือนความสัมพันธแท่ีดี 
เมื่อเวลาผ฽านไปมันจะยิ่งดีขึ้นยิ่งดีขึ้น เหมือนเพื่อนท่ีเราคบหากันมา 10- 20 ปี ต฽างก็
รู฾ใจซึ่งกันและกัน.”  ผมกห็วังว฽าทุกท฽านจะพบงานท่ีตนรักเหมือนกับการท่ีได฾ค฾นพบ
คนรักและค฾นพบมิตรภาพดีๆ. 
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Creative Ecology 

นักปราชญ์ในยุคกรีก 

 
ภาพนี้เป็นภาพของ Creative Ecology ของนักปราชญแในยุคของกรีก 

ภาพเขียนเป็นภาพในยุคของ Michelangelo เขียนโดยคุณ Rafael.  ตรงกลางจะ
เป็นนักปราชญแ 2 คน Plato กับ Aristotle แวดล฾อมไปด฾วยนักดาราศาสตรแ นักการ
ทหาร พระเจ฾า Alexander เขาเอาทุกอย฽างมาปนกันหมด.  สิ่งท่ีต฾องการจะสื่อคือว฽า  
การท่ีคุณจะมี creativity ได฾นั้นต฾องเกิดจากการแลกเปลี่ยนกับคนท่ีมีความคิด
หลากหลายจึงจะนําไปสู฽ creativity.  ยกตัวอย฽าง Steve Jobs วันนั้นเขาอาจไม฽ได฾
คิดว฽าจะเป็นนักธุรกิจอะไรเลย แต฽เขามีความรู฾เรื่อง Zen ก็นํามาประยุกตแใช฾กับ 
iPhone ท่ีสวยงามแล฾วมันก็มีการเชื่อมโยงท่ีสลับซับซ฾อนมาก. ขอเพียงอย฽างเดียว
ท฽านอย฽าปิดตัวเอง เสียงเล็กๆ ท่ีได฾ยินมาวันนี้อาจจะนําไปสู฽การสร฾างสรรคแท่ียิ่งใหญ฽
ได฾. 
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ยุคฟืน้ฟูศิลปะวิทยากร ศึกษาทุกสิ่งทุกอย่าง  

 
สไลดแนี้เป็นสไลดแทีเ่ลียนแบบ The Da Vinci Code หนังสือนิยายชื่อดัง. Da 

Vinci Code ท่ีแท฾จริงมาจากรูปนี้ คือ Leonardo da Vinci เกิดในยุคฟ้ืนฟูศิลปะ
วิทยาการซึ่งผู฾คนไม฽มีสาขาอาชีพเฉพาะ เขาจะศึกษา everything.  ภาพนี ้
Leonardo da Vinci มาศึกษากายวิภาคของมนุษยแ  ซึ่งในยุคนั้นการผ฽าศพเป็นเรื่อง
ท่ีผิดเพราะศาสนจักรห฾ามไว฾ เขาต฾องแอบทํา.  ถามว฽าการท่ีเขาวาดภาพ Monoliza 
หรือว฽าภาพท่ี Michelangelo วาดภาพท่ีมีกล฾ามเนื้อ แสดงว฽าเขาต฾องมีการศึกษา
เรื่องเหล฽านี้ นั่นก็แสดงให฾เห็นว฽าบางทีศิลปินกับแพทยแก็แยกกันไม฽ออก มันมีความ
เชื่อมโยงกันลึกซึ้ง. 

Creative Ecology 

Meditourism 
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ถ฾าดูอย฽างนี้เหมือนบ฾านพักต฽างอากาศ แต฽มันคือโรงพยาบาล เขาเรียกว฽า 
meditourism.  ไปดู package เขาก็จะบอกว฽าคุณได฾มาท฽องเที่ยวผ฽อนคลาย มีการ
ตรวจร฽างกาย มีการนวด.  คือ Creative Economy  เป็นอาณาจักรของจิตใจไม฽ใช฽
แค฽รักษาพยาบาลอย฽างเดียว ต฾องเยียวยาจิตใจ การบริการทั้งหลาย อย฽างเช฽นการ
นวดกเ็ป็นการดูแลทางกายภาพและการดูแลทางจิตใจให฾ผ฽อนคลาย.  ณ วันนี้โลก
ก฾าวไปไกลแล฾ว ประเทศไทยอาจไม฽มีเทคโนโลยีท่ีล้ํายุค อาจจะไม฽สามารถผลิต 
iPhone ได฾ แต฽เรามีการท฽องเท่ียวท่ีโดดเด฽น มีการแพทยแท่ีโดดเด฽น ถ฾าเราเอา 2 
อย฽างมารวมกัน ก็กลายเป็นนวตกรรม กลายเป็นสิ่งท่ีสร฾างรายได฾ให฾ประเทศเรา. 
ฉะนั้นอาชีพแพทยแก็มีส฽วนช฽วยสร฾างเศรษฐกิจ สร฾างชาติได฾ ถ฾าท฽านจะเปิดใจ. 

Creative Food 

 
นี้คือ Creative Food.  ตอนนี้ รพ.แข฽งกันท่ีอะไร?  ถ฾าแข฽งกันทีแ่พทยแก็สูสี

อาจจะมีได฾เปรียบเสียเปรียบบ฾างก็ไม฽มาก.  แข฽งกันท่ีบริการ ท่ีอาหารบ฾าง อย฽าง รพ.
นี้มีการแข฽งประกวดอาหาร.  ผมคิดว฽าสําคัญคือ คนไข฾อยู฽ใน รพ.ก็แย฽อยู฽แล฾ว จิตใจ
ไม฽ดีไม฽มีใครอยากอยู฽หรอก แต฽สร฾างบรรยากาศในห฾องให฾ดีขึ้น.  Creative 
Economy ไม฽จําเป็นต฾องตกแต฽งให฾หรูหรา แต฽มีวิธีประหยัดต฾นทุนและทําได฾.  ถ฾า
เป็นอาหารโรงพยาบาล ก็ต฾องเน฾นอาหารท่ีสะอาดก฽อน แต฽ถ฾าปรับรสชาตินิดหนึ่งก็
น฽าจะดีและเยียวยาจิตใจได฾แล฾ว. 
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วาทศิลป์ 

มหาเศรษฐื = มนุษย์ 

“แพทย์” ที่รักษามหาเศรษฐีหายป่วยจากโรคร้าย + วาทศิลป์  

= เงินบริจาค (ก้อนโต) 

มันจะมีแต฽โรงพยาบาลเอกชนไหม?  อันน้ีผมคิดเล฽นๆ ว฽าโรงพยาบาลรัฐบาล
กทํ็าได฾ ถ฾าได฾รักษาผู฾ปุวยเศรษฐท่ีีเป็นโรคร฾าย และมีวาทศิลป฼ท่ีดีจูงใจ ไม฽ว฽าจะเป็น
การสลักชื่อไว฾ให฾เขาเป็นผู฾บริจาครายใหญ฽ หรือออกของที่ระลึก มันก็อาจจะช฽วยให฾
ได฾รับเงินบริจาคให฾กับโรงพยาบาได฾.  นี่คือโมเดลใหญ฽ที่จะสร฾างสรรคแและปรับปรุง
สาธารณสุข ไม฽ใช฽ว฽ารัฐบาลไม฽มีเงิน แต฽ผมคิดว฽าถ฾ารัฐบาลทําเรื่องการจัดการให฾ดีก็จะ
สามารถดึงดูดเงินทุนมาพัฒนาโรงพยาบาลได฾.  

ค้นหาความงามภายใต้ข้อจ ากัดของชีวิต 
ความงามท่ามกลางความอัปลักษณ์โหดร้ายของชีวิต 

 
ไม฽ว฽าชีวิตจะเป็นอย฽างไร ท฽านควรจะมองเห็นความงามท฽ามกลางความ

โหดร฾าย ความอัปลักษณแของชีวิต.  ภาพนี้เป็นภาพผู฾หญิง 5 คน ซึ่งดูเหมือนโปฺ 
อาจจะเป็นผู฾หญิงไม฽ดี.  ภาพนี้วาดเมื่อปี 1907 เป็นภาพท่ีปฏิวัติวงการศิลปะ คือ
ผู฾หญิงเป็นลายแบบคิวบิค เป็นลายแบบเหลี่ยมๆ ไม฽มีผู฾หญิงตัวตนในโลกเป็นแบบนี้ 
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เป็นยุคสมัยอุตสาหกรรม ความเป็นอุตสาหกรรมทําให฾เราเป็นเหลี่ยม เส฾นกับความ
บิดเบ้ียวของยุคสมัย.  แต฽ภาพนี้เป็นภาพท่ียิ่งใหญ฽งดงาม ถ฾าท฽านจะมองเห็นความ
งามของมัน ตัวศิลปินท่ีสร฾างมีชีวิตที่วัยหนุ฽มเขาไปเท่ียวโสเภณี.  ในยุคนั้นมีปัญหา
ตรงท่ีว฽ามันจะมีเรื่องการติดโรค คนนี้เขาไม฽รู฾ว฽าติดหรือเปล฽า แต฽ว฽าเขามีความกังวล
ตรงนี้ ภาพนี้แรกๆ ไม฽ได฾มีแต฽ผู฾หญิงแต฽เขาตดัทิ้งไป.  

จะเห็นว฽าแม฾แต฽การแพทยแก็มีผลต฽อศิลปินในการสร฾างสรรคแผลงานขึ้นมาได฾ 
และเป็นผลงานท่ีปัจจุบันกับยุคสมัย.  เราอาจจะทําอะไรบางอย฽าง ถ฾าเราตั้งใจทํา
แล฾วเราส่ือถึงคนได฾ สักวันหนึ่งมันก็อาจจะไปผลิดอกออกผลที่จุดจุดหนึ่งก็ได฾. 

Picasso 
ผมไม฽คิดว฽าตัวเองเขียนภาพเพื่อความสุขชั่วครั้งชั่วคราว 

แต฽รู฾สึกเสมอว฽าภาพเขียนต฾องปลุกบางสิ่งบางอย฽างในตัวผู฾ชมให฾ตื่นขึ้น 
ผู฾คนท่ีมิใช฽เพียงแค฽มองดูภาพเขียนเฉยๆ 

เช฽นเดียวกับโมลิเยรแผู฾เป็นนักประพันธแ มีอยู฽เสมอที่งานของนักเขียนผู฾นี้ 
ทําให฾คนโง฽หัวเราะออกมาได฾เท฽าๆ กับคนฉลาด 

เชกสเปียรแก็ไม฽ต฽างกัน บ฽อยคร้ังท่ีงานของเขาใช฾ถ฾อยคําเหน็บแนมและสามหาว 
ผมสามารถเข฾าถึงผู฾คนได฾ด฾วยวิธีการอย฽างเดียวกันนี้ 
ท้ังนี้มิใช฽ว฽าผมจะหมอบราบอยู฽เบื้องหาสาธารณชน 

แต฽ผมอยากเสนออะไรบางอย฽างสําหรับคนทุกระดับความคิด 

ศิลปินคนนี้คือ Picasso เขาไม฽ได฾เขียนภาพเพื่อความสุขชั่วครั้งชั่วคราว แต฽
เขารู฾สึกว฽าภาพปลุกบางสิ่งบางอย฽างในตัวผู฾ชมให฾ตื่นขึ้น.  ถ฾าวาดภาพให฾สวยงามไป
หมด มันไม฽ปลุกก็ดีแล฾ว.  แต฽ภาพเพื่อปลุก เช฽น ทําไมผู฾หญิงเป็นอย฽างนี้  ทําไมเป็น
สี่เหลี่ยม มันตีความหมายได฾เยอะมาก นี่คือศิลปะคือการปลุกให฾เราตื่น.  เช฽นเดียว 
กับโมลิแยรแท่ีงานของเขาสามารถทําให฾คนโง฽หัวเราะเท฽ากับคนฉลาด.  เชกสเปียรแ 
บางครั้งก็ใช฾ถ฾อยคําท่ีเหน็บแนม แต฽ทําอย฽างนี้เพื่อจะทําให฾ส่ือกับคนทุกระดับ
ความคิดได฾.  ฝากไว฾ว฽าบางครั้งการสื่อสารเป็นเรื่องท่ีสําคัญ บางคนมีการพูดทั้งแรง
และเบา พูดถึงสวยงามและอัปลักษณแ ซึ่งเราต฾องฝึกตรงนี้เพื่อสื่อสารออกไป. 
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คนนี้คือ Van Gogh. บทความสั้นได฾เปรียบเทียบไว฾ว฽าฝีมือของ Picasso กับ 

Van Gogh ไม฽ได฾ต฽างกันเลย ยิ่งใหญ฽พอๆ กัน.  แต฽ทําไมคนหน่ึงต฾องจบด฾วยความ
ตาย หรือยากจน หรือฆ฽าตัวตาย แต฽อีกคนเป็นเศรษฐีร่ํารวย?  ความต฽างอยู฽ท่ีว฽าการ
สื่อสารกับผู฾คน Picasso ใช฾หลากหลายมากปลุกบางอย฽างในตัว ภาพก็เลยขายได฾ดี.   
แต฽ Van Gogh เป็นศิลปินจเา ไม฽สนใจเงิน ไม฽สื่อสาร สร฾างของดีก็ปล฽อยไว฾ อยากจะ
ได฾ไม฽ได฾แล฾วแต฽.  ก็ฝากเตือนไว฾ว฽าบางครั้งเป็นคนเก฽งแล฾วรู฾อะไรเยอะไม฽พอ ต฾องรู฾จัก
ถ฽ายทอดออกมา อาจยืมเทคนิคของ Picasso ไปใช฾ก็ได฾. 

Creative Heaven 

เทวดา = แพทย์ = สวรรค์ที่น่าเบื่อหน่าย 

Humanism Doctor = Creative Heaven 

สรุปว฽าการค฾นหาเทวดาในตัวเรา แพทยแก็เป็นเทวดาอยู฽แล฾ว. แต฽จะเป็น
เทวดาท่ีดีกว฽านั้นก็น฽าจะทําให฾สวรรคแมันไม฽น฽าเบื่อหน฽าย ก็เลยบอกว฽าถ฾าเกิดเทวดา
องคแนี้มีความเป็นมนุษยแ, คําว฽า humanism เป็นศัพทแเฉพาะ คือการเป็นมนุษยแ 
นิยามคือการศึกษาให฾หลากหลายเพื่อให฾เข฾าถึงการเป็นมนุษยแ จะทําให฾เกิด Creative 
Heaven ขึ้นมาได฾. 
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โมนาลิซ฽าก็เป็นผลงานของ Leonardo da Vinci ซึ่ง Leonardo da Vinci 

กเ็ป็นนักมนุษยแนิยมท่ีศึกษาได฾หลากหลายสาขามากมาย. 

1 ชั่วโมง 

“ความงามและความลี้ลับของชีวิต” 

หวังว฽า 1 ชั่วโมงในแต฽ละวันของท฽าน ให฾ท฽านได฾สัมผัสกับความงาม ความรัก
ของชีวิต. ไม฽ว฽าจะอยู฽ ณ ท่ีใด ขอให฾แบ฽งเวลาให฾สัก 1 ชั่วโมงต฽อวันสําหรับการเรียนรู฾
ความหลากหลาย และผมเชื่อว฽าชีวิตของท฽านจะค฾นพบอะไรท่ีงดงามอีกมากมาย. 
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อันนี้เป็นมุมมองท่ีแตกต฽าง.  สังเกตว฽าภาพของตะวันตกจะเป็นอะไรท่ี

อลังการมาก ดูยิ่งใหญ฽, ภาพของตะวันออกจะเป็น Zen จะไม฽มีคน จะมีแต฽กระต฽าย
หรือมีนกซึ่งแค฽นี้ก็งามได฾ไม฽ต฾องทําให฾ยิ่งใหญ฽. 

บทสรุปแห่งการค้นหา “เทวดา” ในตัวเรา 

1. สัมผัส “ความเป็นมนุษยแ (Humanism)” ทุกขแสุขร฾อนหนาวของเพื่อนร฽วมโลก 

2. เปิดกว฾างท่ีจะมองหา 20% แห฽งความเป็นเลิศ จากนอกสาขาวิชาชีพ 

3. “ปล฽อยวางและเรียนรู฾” ท่ีจะค฾นหาความงามภายใต฾ขีดจ ากัดของชีวิต 

บทสรุปคือ 1. ให฾สัมผัสความเป็นมนุษยแท้ังในมุมท่ีเราเห็นและมุมท่ีลึกลงไป 
ณ จุดนั้น บางทีท฽านอาจจะได฾ช฽วยชีวิตคนบางคนไว฾ 2. ให฾ท฽านใช฾ 20% คือการ
ค฾นหาความรู฾ท่ีนอกสาขาออกไปบ฾าง 3. สําคัญมากเลยคือชีวิตคนเรามีขีดจํากัดและ
อยู฽ได฾ไม฽ถึง 100 ปี หรือบางคนก็ 100 นิดๆ เราควรท่ีจะเรียนรู฾และค฾นหาความงาม
ภายใต฾ขีดจํากัดของชีวิต. 
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นี่คือหนังสือ เผื่อใครจะไปซื้อหา ประเด็นคือมันอาจมีแค฽บทเดียวท่ีขายได฾ 

ถ฾าซื้อเล฽มเดียว ซื้อได฾บทเดียวมันอาจจะเป็นบทเดียวท่ีคุ฾มค฽าท่ีสุดในชีวิตก็ได฾. 

นี่คือเบอรแโทรของผม (085 839 2718) ซึ่งท฽านสามารถโทรมาแลกเปลี่ยน
กันได฾ แต฽อย฽าโทรมาขายของ.  อย฽างท่ีบอกคือขอให฾ท฽านเปิดมุมมองและสื่อสาร
ออกไป หวังว฽าทุกท฽านคงจะได฾ความรู฾และแรงบันดาลสมกับท่ีมาช฽วยเชียรแผมและให฾
กําลังใจกัน. 
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“คิดสร้างสรรค”์ ท่ามกลางความเมนิเฉยเย็นชาแห่งชีวิตประจ าวัน2 

เจริญชัย ไชยไพบูลย์วงศ์ 
“ทํางานหนัก” เพ่ือหวังพ่ึงพาเป็นเส฾นทางไปสู฽ความมั่งคั่งและสุขสบายในชีวิต อาจ

ไม฽ใช฽คําตอบแห฽งยุคสมัยอีกต฽อไป เนื่องจากพลังการแข฽งขันทางธุรกิจแห฽งศตวรรษที่ 21 ได฾
ทําลายโรงงานอุตสาหกรรมนับพันแห฽งให฾พินาศย฽อยยับลงในชั่วกะพริบตา 

ประชาชนไทยที่ปรารถนาชีวิตที่ดีกว฽า จึงต฾องกล฾าที่จะละทิ้งระบบความคิดท่ีตายตัว
ซ้ําซากแบบยุคอุตสาหกรรม โดยเริ่มต฾นเดินทางเข฾าสู฽วิถีชีวิตแห฽งการสร฾างสรรคแที่ยืดหยุ฽นและ
เต็มไปด฾วยเมฆหมอกแห฽งความไม฽แน฽นอน เพ่ือยกระดับความงดงามตราตรึงใจให฾กับสินค฾าและ
บริการ (Creative Product) 

เส฾นทางใหม฽นี้เต็มไปด฾วยความเจ็บปวดแห฽งการลองผิดลองถูก หากทว฽าก็เต็มไปด฾วย
ผลตอบแทนที่หวานหอมคุ฾มค฽า ในฐานะผู฾บุกเบิกเส฾นทางแห฽งความมั่งคั่งท่ียังแทบไม฽มีใครเข฾า
มาสํารวจจับจองเลย 

การทําลายความเคยชินแบบยุคอุตสาหกรรมที่ทุกอย฽างชัดแจ฾งตรงไปตรงมาย฽อมไม฽ใช฽
เรื่องง฽าย โดยเฉพาะการทุ฽มเทงบประมาณนับหมื่นล฾านบาทเพ่ือสนับสนุนเศรษฐกิจสร฾างสรรคแ 
ก็อาจต฾องพบกับความผิดหวัง หากไม฽เริ่มต฾นด฾วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิธีคิดของคน
ไทยส฽วนใหญ฽ให฾ความสร฾างสรรคแเข฾ามาอยู฽ในสัญชาติญาณ เข฾ามาเป็นส฽วนหนึ่งของ
ชีวิตประจําวัน 

1. ระดมความรู้สึก (Feeling Storm) 

ระดมสมอง (Brain Storm) นับเป็นเครื่องมือสําคัญในการประชุมของทุกองคแกรทั้งท่ี
แสวงหากําไรและแสวงหาความดี หากทว฽าด฾วยความเคยชินของวิธีคิดแบบยุคอุตสาหกรรม จึง
ทําให฾ความสร฾างสรรคแยอดเยี่ยมที่ไม฽มีหลักฐานข฾อมูลและตัวเลขที่หนักแน฽นรองรับ ได฾กลายเป็น
สิ่งที่ถูกปฏิเสธและเก็บกดไว฾ จนกระทั่งพลังไฟในตัวพนักงานชั้นผู฾น฾อยรางเลือนไปตามกาลเวลา
ที่สิงสถิตยแในองคแกร 

การปลุกเร฾าพลังสร฾างสรรคแในตัวพนักงาน จึงไม฽ใช฽การเร฽งเร฾าให฾ “คิด” ในมุมที่
แตกต฽าง หากทว฽าจะต฾องเริ่มด฾วยการสร฾างความเชื่อมั่นและแรงบันดาลใจในการปลดปล฽อย
ความรู฾สึกท่ีมีต฽อสรรพสิ่งรอบตัว ทั้งที่เก่ียวข฾องกับงานหรือเพียงแค฽รายละเอียดที่ไม฽สลักสําคัญ
ในชีวิต โดยไม฽ต฾องใส฽ใจว฽าจะมีหลักฐานและตัวเลขรองรับมากน฾อยเพียงใด 

                                       
2 ตีพิมพ์ใน Post Today วันที่ 23 มีนาคม 2554 คอลัมน์ “หุ้นส่วนประเทศไทย” 
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 จิตวิทยาสมัยใหม฽ ได฾พิสูจนแให฾เห็นว฽า ความคิดสร฾างสรรคแไม฽ได฾มาจากมันสมองที่พิเศษ
สุดของอัจฉริยะ หากทว฽ากลับเป็นเพียงความละเอียดอ฽อนเฉียบแหลมในการ “แสวงหาและ
เชื่อมโยง” ความแตกต฽างหลากหลายที่ผ฽านเข฾ามาในชีวิต เพื่อผสมสังเคราะหแเป็นสิ่งแปลกใหม฽
ที่น฽าอัศจรรยแใจ 

 การอนุญาตให฾อารมณแความรู฾สึกและสิ่งละอันพันละน฾อยของทุกคนในองคแกร ได฾เข฾า
มาเป็นปะทะสังสรรคแอย฽างเต็มไปด฾วยสีสันและความหลากหลาย ก็ย฽อมแปรเปลี่ยนเป็นวัตถุดิบ
ชั้นเลิศในการสร฾างแรงบันดาลใจให฾ทุกคนในองคแกรได฾หยิบยืมและต฽อยอดไปใช฾ในการ
สร฾างสรรคแ โดยไม฽ต฾องเผชิญกับภาวะเบื่อหน฽ายทางปัญญาอีกต฽อไป 

2. ผสมพันธุ์ความคิด 

“การผลิตซ้ําซาก (Asexual Reproduction)” นับเป็นวิถีชีวิตของโรงงาน
อุตสาหกรรม ซึ่งความแน฽นอนและคงที่เป็นแหล฽งกําเนิดแห฽งความมั่งคั่ง ดังนั้น หน฾าที่ของ
พนักงานระดับล฽างจึงไม฽ใช฽การแตกต฽างหรือสร฾างสรรคแ หากทว฽าคือ การฝึกฝนตนเองให฾เคยชิน
กับการปฏิบัติตามคําสั่งเท฽านั้น 

หากทว฽า ปัจจัยที่ทําให฾มนุษยแและสิ่งมีชีวิตชั้นสูงเต็มไปด฾วยวิวัฒนาการและความ
สร฾างสรรคแ ก็คือ การสืบพันธุแแบบอาศัยเพศ (Sexual reproduction) ซึ่งเปิดโอกาสให฾
ลูกหลานที่เกิดขึ้นมามีความแตกต฽างและแปรผันจากบรรพบุรุษ (Mutation) นี่คือ ความ
สุนทรียะความงดงามท฽ามกลางความหลากหลายของชีวิต 

การกระตุกความสร฾างสรรคแในองคแกร จึงไม฽จําเป็นต฾องแสวงหาจากที่อ่ืนไกล หาก
สามารถเริ่มจากการผสมพันธุแความคิด โดยไม฽ต฾องคํานึงถึงกฎเกณฑแและความเข฾ากันได฾ของ
ตรรกะเหตุผล หากทว฽า สมาชิกทุกคนสามารถล฾อเล฽นกับความคิดได฾โดยไม฽จํากัดรูปแบบ ที่
สําคัญยังต฾องสร฾างวัฒนธรรมองคแกรที่ยอมรับกับความพิลึกพิลั่นทั้งหลาย เพ่ือแลกกับการได฾มา
ซึ่งความสร฾างสรรคแที่ล้ําเลิศ 

3. ความภูมิใจแห่งเอกลักษณ์ (Originality) 

การประหยัดต฽อขนาด (Economies of scale) คือ การผลิตสินค฾าในปริมาณมหาศาล 
เพ่ือทําให฾ต฾นทุนต฽อหน฽วยต่ําที่สุด นี่คือ คุณูปการแห฽งยุคอุตสาหกรรม ที่ทําให฾ผู฾บริโภคระดับ
ล฽าง (Mass Market) สามารถเข฾าถึงสินค฾าและความสะดวกสบายของเทคโนโลยีได฾ด฾วยราคาท่ี
พอเหมาะพอควร 

สิ่งที่มนุษยแต฾องสูญเสียไปเพื่อแลกกับความเจริญทางวัตถุ ก็คือ ตัวตนและเอกลักษณแ 
เนื่องจากประสิทธิภาพของสายพานการผลิต คือ การลดความแตกต฽างให฾เหลือน฾อยที่สุด สินค฾า
ทุกชนิดจึงได฾คุณภาพมาตรฐานไม฽ผิดเพี้ยน นี่คือ สวรรคแของผู฾คนที่ยากไร฾ขาดแคลน หากทว฽า
ในศตวรรษท่ี 21 คุณภาพที่เหมือนกันได฾แปรเปลี่ยนเป็นความน฽าเบื่อจืดชืด ผู฾คนต฽างแสวงหา 
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“สุนทรียะแห฽งความไม฽สมบูรณแแบบ (The aesthetic of imperfect, impermanent and 
incomplete)” ที่ช฽วยทําให฾ชีวิตชีวาที่เลือนลางได฾หวนคืนมาอีกครั้ง 

การแสวงหาความสร฾างสรรคแในองคแกร จึงไม฽ควรหยุดยั้งที่การแสวงหาผลลัพธแเพียง
อย฽างเดียว เพราะอาจนํามาซึ่ง “คุณภาพที่ไร฾รสชาติ” หากทว฽ายังต฾องเปิดโอกาสให฾พนักงานได฾
พัฒนาความภูมิใจแห฽งเอกลักษณแ (Originality) ซึ่งพร฾อมจะแสดงความคิดเห็นที่เป็นตัวของ
ตัวเอง โดยอาจจะเหมือนหรือแตกต฽างจากพนักงานคนอ่ืนก็ได฾ แต฽สิ่งที่ทุกคนได฾รับก็คือ ภาษา
และการเล฽าเรื่องที่แตกต฽าง ซึ่งมากกว฽าเพียงการตอบรับหรือปฏิเสธเท฽านั้น 

การทวนซ้ําคําตอบของคนอ่ืน โดยสํานวนภาษาท่ีต฽างออกไป บางทีอาจนํามาซึ่งการ
ตีความแบบใหม฽ (Re-Interpret) ซึ่งทําให฾ค฾นพบจุดบกพร฽องของความคิดเดิมหรือส฽องสว฽างให฾
เห็นการผจญภัยครั้งใหม฽ ที่จะเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตขององคแกรไปตลอดกาล 

 

เศรษฐกิจสร฾างสรรคแ (Creative Economy) จึงไม฽ได฾เป็นเพียงระบบเศรษฐกิจใหม฽
ที่มาทดแทนเครื่องจักรเศรษฐกิจตัวเก฽าเท฽านั้น หากทว฽ายังมีวิถีชีวิตใหม฽ที่ต฾องพัฒนาขึ้นมา นั่น
คือ การปลดปล฽อยพลังแห฽งความเป็นมนุษยแให฾ออกมาโลดแล฽นสร฾างสรรคแ เพราะนี่เป็นคุณค฽า
เดียวที่เครื่องจักรและสายพานไม฽สามารถผลิตซ้ําหรือเลียนแบบได฾ 

…………….. 

คําขอบคุณ ขออุทิศบทความนี้แด฽ นายแพทยแอนุวัฒนแ ศุภชติกุล ผู฾อํานวยการสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล (องคแการมหาชน) ที่ช฽วยจุดประกายความคิดในการขีดเขียนบทความ
ชิ้นนี้ โดยคําถามท่ีท฾าทายว฽า “เราจะจุดประกายความสร฾างสรรคแให฾กับผู฾คนในองคแกรได฾อย฽างไร 
โดยใช฾เวลาและทรัพยากรที่น฾อยที่สุด” 
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The Castle3 
The title, Das Schloß, may be translated as "the castle" or "the lock". It 
is also similar to Der Schluß (close or end).[1] The castle is locked and 
closed to K and the townspeople; neither can gain access. The name of 
Klamm is similar to klempern in German, which means "to clamp, bolt or 
rivet" and may hold a double meaning; for Klamm is the lock that locks 
away the secrets of the Castle and the salvation of K. 

Plot 
The narrator, K., arrives in a village governed by a mysterious 
bureaucracy that resides in a nearby castle. When seeking shelter at the 
town inn, he gives himself out to be a land surveyor summoned by the 
castle authorities. He is quickly notified that his castle contact is an 
official named Klamm, who, in the introductory note, informs K. he will 
report to the Council Chairman. 

The Council Chairman informs K. that, through a mix up in 
communication between the castle and the village, he was erroneously 
requested but, trying to accommodate K., the Council Chairman offers 
him a position in the service of the school teacher as a caretaker. 
Meanwhile, K., unfamiliar with the customs, bureaucracy and processes 
of the village, continues to attempt to reach the official Klamm, which is 
considered a strong taboo to the villagers. 

The villagers hold the officials and the castle in the highest regard, 
justifying, quite elaborately at times, even though they do attempt to 
appear to know what the officials do, the actions of the officials are 
never explained; they simply defend it as being absurd any other way. 
The number of assumptions and justifications about the functions of the 
officials and their dealings are enumerated through lengthy monologues 
of the villagers. Everyone appears to have an explanation for the 
official's actions that appear to be founded on assumptions and gossip. 
The descriptions given by the towns people often contradict themselves 
by having very different features and routines within a single person's 
description, but they do not try to hide the ambiguity, instead they 
praise it as any other action or feature of an official should be praised. 
One of the more obvious contradictions between the "official word" and 
the village conception is the dissertation by the secretary Erlanger on 

                                       
3 http://en.wikipedia.org/wiki/The_Castle 
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Frieda's required return to service as a barmaid. K. is the only villager 
that knows that the request is being forced by the castle (even though 
Frieda may be the genesis[13][14]), with no consideration of the 
inhabitants of the village. 

The castle is the ultimate bureaucracy with copious paperwork that the 
bureaucracy maintains is "flawless". This flawlessness is of course a lie; 
it is a flaw in the paperwork that has brought K. to the village. There are 
other failures of the system which are occasionally referred to. K. 
witnesses a flagrant misprocessing after his nighttime interrogation by 
Erlanger as a servant destroys paperwork when he cannot determine 
who the recipient should be. 

The castle's occupants appear to be all adult men and there is little 
reference to the castle other than to its bureaucratic functions. The two 
notable instances are the reference to a fire brigade and that Otto 
Brunswick's wife declares herself to be from the castle. The latter 
declaration builds the importance of Hans (Otto's son) in K's eyes, as a 
way to gain access to the castle officials. 

The functions of the officials are never mentioned. The officials that are 
discussed have one or more secretaries that do their work in their 
village. Although the officials come to the village they do not interact 
with the villagers unless they need female companionship, implied to be 
sexual in nature. 

 


