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เพื่อนคนไทยท่ีมีหัวใจ HA ทุกทานครับ HA หรือการพัฒนาคุณภาพเปนการ
เขาถึงส่ิงสูงสุด คือความดี ความงาม ความถูกตอง  และในความเปนมนุษยนั้นตอง
สามารถเขาถึงส่ิงสูงสุด เพราะมนุษยตางจากสัตวท่ีมีจิตใจเบ้ืองสูงท่ีสามารถเขาถึงส่ิง
สูงสุด แลวธรรมชาติสรางมนุษยมาวาตองเขาถึงส่ิงสูงสุดจึงจะมีความสุขในตัวเอง 

การทํางาน HA พัฒนาคุณภาพ คุณภาวะ ภาวะท่ีเปนคุณ หมายถึงความดี
ความงาม ความถูกตอง จึงเปนเคร่ืองมือท่ีพัฒนาความเปนมนุษยในตัวเราเอง เมื่อ
ทําไปเราจะมีความสุขมากขึ้นๆ 

ปนี้ดูคุณหมออนุวัฒนมีความสุขมากขึ้น แปลวา HA ดําเนินไปถูกตอง ไปสู
ความดี ความงาม ความถูกตอง แลวจะเกิดความสุขขึ้นทุกคน  ขบวนการ HA จึง
ใหญขึ้นเร่ือยๆ ภายใน 12 ป คนอยากจะมาประชุมเกือบหมื่นคนหรืออาจจะกวา 
เปนท่ีนาดีใจวาคนไทยเราสนใจเร่ืองคุณภาพ เปนเร่ืองสําคัญ เปนเร่ืองความเปน
มนุษย เปนเร่ืองความรับผิดชอบ  ขอแสดงความยินดีกับผูทํางาน HA และประชาคม 
HA ทุกๆ ทาน 

ปฏิรูปประเทศไทย 

วันนี้ทางผูจัดประชุมกําหนดใหมาพูดเร่ือง “ปฏิรูปประเทศไทย ปฏิรูป
จิตสํานึก” 

ถาเรามาดูเร่ืองปฏิรูปประเทศไทยท่ีกําลังเคล่ือนไหวกันอยูวามันเกิดขึ้น
เพราะอะไร  กระบวนการปฏิรูปประเทศไทยเปนกระบวนการแกทุกขของชาติท่ี
วิธีการอื่นๆ ท่ีทํามาแกไมได  ประเทศไทยพยายามพัฒนาเพื่อหาจุดลงตัวมา
ประมาณรอยปท่ีผานมา ตั้งแตรัชกาลท่ีหาเปนตนมา  ถาเราศึกษาประวัติศาสตรก็
เห็นผูคน บรรพบุรุษของเรา จนมาบัดนี้พยายามแกไขปญหาพัฒนาตางๆ รอยแปด 
เพื่อจะหาจุดลงตัวท่ีคนไทยจะอยูรวมกันดวยความสุข แตทําไมได  

สังคมไทยมีความขัดแยงมากขึ้นเร่ือยๆ จนถึงจุดปร่ิมจะเกิดมิคสัญญีกลียุค
ขึ้น  ทําไมจึงเปนเชนนั้น เราตองมาทบทวนดูวาปญหาพื้นฐานของสังคมไทยคืออะไร  
ปญหาพื้นฐานคือการท่ีคนสวนนอยเอาเปรียบหรือไดเปรียบคนสวนใหญ ทําใหเกิด
ความไมเปนธรรมและเกิดความเหล่ือมลํ้าท่ีมากเกิน  ในฐานะเปนมนุษยดวยกัน จะ
อยูรวมกันตองมีความเปนธรรม ถาขาดความเปนธรรมแลวคนจะไมรักกัน จะเกิด
ความขัดแยง เกิดความรุนแรง  แตถาสังคมมีความเปนธรรม คนจะรักกันมาก และ
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รักชาติ รักสวนรวม  ปญหาพื้นฐานของเราคือการขาดความเปนธรรมและมีความ
เหล่ือมลํ้ามากเกิน 

คนยากคนจนคนเล็กคนนอยมีความยากลําบากในการดํารงชีพ ในการมีชีวิต
อยู ท้ังๆ ท่ีเรามีทรัพยากรเหลือเฟอพอท่ีทุกคนจะอยูรวมกันดวยความสุข ทรัพยากร
เรามีมากมาย เรามากกวาสิงคโปร สวีเดน นอรเวย เดนมารก แลวทําไมเราไม
สามารถจัดการใหมีการอยูรวมกันไดอยางเปนธรรม มีการใชทรัพยากรอยางเปน
ธรรมและย่ังยืน 

ท่ีเราแกไขปญหาไมไดเพราะสาเหตุของปญหาเปนสาเหตุเชิงระบบและ
โครงสรางท่ีฝงลึกและยากตอการเขาใจ โดยเฉพาะคนไทยเวลามีอะไรก็จะนึกถงึเร่ือง
จิตใจโดดๆ เปนเร่ืองของบุคคล กรรมดี กรรมชั่ว จะไมคอยมีความคิดเร่ืองโครงสราง 
จึงมองไมเห็นโครงสรางท่ีฝงลึกท่ีนํามาสูความไมเปนธรรม   

กระบวนการปฏิรูปเปนกระบวนการท่ีพยายามหาความจริงส่ีประการ คือ (1) 
ความจริงในเร่ืองทุกข ประชาชนมีความทุกขยากอะไร (2) หาสมุทัยเชิงโครงสราง 
ตรงนี้มีการทํางานเชิงวิชาการอยางเขมขน ซึ่งเราขาดการทํางานเชิงวิชาการ เพราะ
ระบบโครงสรางมีความซับซอน ประชาชนก็ไมเขาใจความซับซอน เมื่อไมเขาใจก็ไม
สามารถจับตองหรือผลักดันมันได  นักวิชาการมีหนาท่ีไปคล่ีความซับซอนออกมาให
ประชาชนเห็น เขาใจไดงาย จะไดจับตองและขับเคล่ือนมันได ตรงนี้ตองมีการ
ทํางานวิชาการอยางเขมขนซึ่งขณะนี้ท่ีผานมาก็ยังไมพอ  ถาเรารูสมุทัยเราก็ไปสู (3) 
นิโรธ และ (4) มรรค 

ความท่ีโครงสรางท่ีซบซอนเหลานี้มันเขาใจยากและเปนเร่ืองของ
ผลประโยชนท่ีขบกันอยู จึงไมมีรัฐบาลใดท่ีจะแกไขไดท้ังในอดีตปจจุบันและอนาคต 
เพราะวาการเมืองก็เปนสวนหนึ่งของผลประโยชนท่ีขัดแยงกันอยู  ตรงนี้ตองอาศัย
อํานาจท่ีสาม  อํานาจดั้งเดิมจะเปนอํานาจรัฐ (รัฏฐานุภาพ) ตอมาจะเปนอํานาจเงิน 
(ธนานุภาพ) ก็ไมลงตัวท้ังอํานาจรัฐและอํานาจเงิน ตองตอไปอีกเปนอํานาจสังคม 
(สังคมานุภาพ) ผมพูดสังคมานุภาพมาสิบปแตไมติดตลาด อํานาจทางสังคมเปนการ
รวมตัวของประชาชน ถาอยูโดดๆ ก็ไมมีพลัง ตองรวมตัวกัน รวมตัวเปนสังคม เกิด
อํานาจทางสังคม แคนั้นก็ไมพอ ตองติดอาวุธดวยปญญา ตองใชขอมูล ใชความรู ใช
การวิเคราะหสังเคราะหออกมาเปนนโยบาย ตองทําตรงนี้ใหไดไมอยางนั้นจะไม
สามารถแกทุกขได  แลวตองใชสันติวิธี  
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ถากระบวนการประชาชนเปนพลังทางสังคม พลังทางปญญา และพลังทาง
สันติวิธี ก็จะมีความชอบธรรมมาก ไมมีใครมาปราบได  ถาเราใชความรุนแรงก็จะ
เกิดการปราบปรามขึ้น ไปไมไดไกล  แตถาใชแบบนี้พลังจะมากขึ้นเร่ือย คนจะรวม
มากขึ้นเร่ือย บอกวาอันนี้ดี เปนพลังทางศีลธรรม พลังทางสังคม พลังทางปญญา 
พลังทางสันติวิธี คนก็จะเขารวมมากขึ้นเร่ือย ทําใหตรงนี้เกิดพลังมหาศาลท่ีจะ
แกปญหายากๆ 

โครงสรางแหงความไมเปนธรรม 

 

ลองดูโครงสรางแหงความไมเปนธรรม  คนไทยเหมือนไกอยูในเขง เขงเปน
โครงสรางท่ีบีบคนไทยไวใหกระทบกัน เหมือนไกอยูในเขง ไกก็จะจิกตีกัน จิกตีกัน
อยางไรก็รอเขาเอาไปเชือดตายหมดทุกตัว แลวออกจากเขงไมได  พอพูดทีไรคนก็
เอาไปทําเปนเร่ืองตลกทุกที  มาดูวาเขงเปนอยางไร ไกในเขงจิกตีกันจนตายก็
แกปญหาไมได  จริงๆ ควรจะหยุดจิกตีกันแลวทําความเขาใจวาเขงมันคืออะไร แลว
ทําอยางไรจะออกจากเขงได ไมอยางนั้นก็จะกระทบกัน ขัดแยงกัน 
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1.จิตสํานึกท่ีขาดความเปนธรรม 

จิตสํานึกท่ีขาดความเปนธรรมเหมือนฝาเขง เพราะเราโตมาในสังคมท่ีขาด
ความเปนธรรม เราไมรูตัว มันจะหลอหลอมใหเราขาดจิตสํานึกแหงความเปนธรรม  
ตรงนี้นําไปสูเร่ืองตางๆ สารพัด  มันไมเปนธรรมเราก็ไมรูวามันไมเปนธรรม  ท่ีจริงถา
เราเอาเร่ืองความไมเปนธรรมมาจับจะเห็นทุกเร่ือง แมแตเร่ืองสาธารณสุขซึ่งเราวาดี
แลว มีโครงสรางเยอะ ทําอะไรเยอะ แตถาเอาความเปนธรรมจับก็จะเห็นวาลูกคน
จนตายมากกวาลูกคนรวยสามเทา คนจนยังตองลมตายจากส่ิงตางๆ ท่ีไมควรตาย
เยอะแยะ ขาดความเปนธรรมทุกเร่ืองถาเอาเร่ืองนี้เขาจับ  ไปดูสถิติการตาย 
สถาบันวิจัยประชากรปหนึ่งจัดประชุมเร่ืองการตาย เขาก็มีตัวเลขตางๆ ก็บอกวา
ทําไมไมเอาความเปนธรรมจับดูจะไดเห็นอะไรแลวตอไปเปนนโยบาย ถาเราบรรยาย
ไปเร่ือยๆ เราก็จะไมรูวาเราจะทําอะไรกันตอไป   

อันท่ีหนึ่งนี้เปนตัวท่ีลึกท่ีสุดวาเราโตมาในสังคมท่ีขาดความเปนธรรม แลวก็
ไมมีจิตสํานึกของความเปนธรรม ตัวจิตสํานึกเปนท่ีไปของส่ิงท้ังปวง ถาจิตสํานึกขาด
ความเปนธรรมแลวส่ิงท่ีตามมาก็เปนแถวไปเลย 

2. โครงสรางสังคมทางดิ่ง 

โครงสรางสังคมทางดิ่ง (vertical society) หมายถึงความสัมพันธระหวาง
อํานาจท่ีไมเทาเทียมกัน คนท่ีมีอํานาจขางบนกับคนท่ีไมมีอํานาจขางลางสัมพันธกัน
ดวยอํานาจ  ถาสังคมทางราบแปลวาทุกคนมีความเสมอภาค มีเกียรติเทากัน 
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สามารถมารวมตัวรวมคิดรวมทํา  ถาเปนทางดิ่งมันรวมตัวไมได มันรวมศูนยอํานาจ 
อยางกรมรวมอํานาจไปอยูท่ีอธิบดี  

สังคมใดเปนสังคมทางดิ่งอยางเชนประเทศไทย เศรษฐกิจจะไมดี การเมือง
จะไมดี และศีลธรรมจะไมดี ทําอยางไรก็ไมดี ตอใหเครงศาสนาก็ไมดีถาโครงสรางยัง
เปนแนวดิ่ง  ตรงนี้จะชวยอธิบายทําไมเมืองไทยเปนเมืองพุทธ พุทธศาสนาก็เปนของ
ดีแตมีความเส่ือมเสียศีลธรรมเต็มไปหมดท้ังประเทศ ผมถามคําถามนี้มาตั้งแตหนุมๆ 
แลว  ถาเราเขาใจเร่ืองโครงสรางจะชวยอธิบายตรงนี้   

พุทธศาสนาเปนศาสนาท่ีนิยมทางราบ ความเสมอภาค พระพุทธเจาทานเปน
เจาทานก็เลิกเปน มาเปนคนขอทาน ภิกขุ เปนผูขอ  เจาชายอะไรเยอะแยะรวมท้ัง
พระอานนทก็ลาออกจากฐานันดรศักดิ์มาเปนชาวบาน เปนผูขอขาวชาวบานกิน  คํา
วา “สังฆะ” แปลวาชุมชน ชุมชนผูเรียนรู เปนการรวมตัวทางราบ  แตเมื่อพุทธ
ศาสนาเขามาสูสังคมไทยซึ่งเปนสังคมทางดิ่ง สังคมไทยก็ครอบงําทางราบของพุทธ
ศาสนา  ถึงเปนเมืองพุทธ พุทธศาสนาเปนของดี ใหศีลทุกวัน วันละหลายหมื่นเท่ียว
ท่ัวประเทศ  แตคนก็ทําผิดศีลหมดทุกขอ แลวทําผิดอยางหนักดวย ทํารายกัน ขโมย
กันจนเปนมหาอทินนาทาน คอรับชั่นกันเปนพันเปนหมื่นลาน ไมรูขางไหนอาจจะมี
ท้ังสองขาง ไมวาใครมาเปนรัฐบาล  มุสาวาทมีโฆษณา 24 ชั่วโมงในส่ิงท่ีเปนพิษเปน
ภัยกับประชาชน แทนท่ีจะเปนประโยชน  วิทยุโทรทัศนปลุกระดมใหนิยมบริโภค 
เปนมหามุสาวาทเลยทีเดียว  เพราะฉะนั้นตัวโครงสรางสังคมทางดิ่ง ถาเราไมแกไข 
เราพยายามเทาไรก็จะไมเกิด  

ยกตัวอยางในประเทศอิตาลี คนวิจัยก็มาเมืองไทยเมื่ออาทิตยท่ีแลว Robert 
Puttnam จากมหาวิทยาลัยฮาวารด ไปวิจัยท่ีอิตาลี  อิตาลีเปนประเทศเดียวกัน ใช
รัฐธรรมนูญเดียวกัน แตเหมือนกับสองประเทศ  ภาคเหนือของอิตาลี เชน มิลาโน 
ทอริโน เศรษฐกิจดี การเมืองดี และศีลธรรมดี  ภาคใตจน การเมืองไมดี มีมาเพีย มี
ขโมย ฆาหัวคะแนน รอยแปด ท้ังๆ ท่ีอยูในประเทศเดียวกัน  เขาไปวิจัยและพบวา
โครงสรางของสังคมไมเหมือนกัน  ภาคเหนือของอิตาลีเปนสังคมทางราบ คนมีความ
เสมอภาค มารวมตัวรวมคิดรวมทํา มีความเปนประชาสังคม (civil society)  แต
ภาคใตเปนทางดิ่งมาชานานหลายรอยป คนไมเทาเทียมกัน คนมีอํานาจขางบน คน
ไมมีอํานาจขางลาง  บางเมืองเครงศาสนาแตศีลธรรมก็ไมดีเพราะรักพระเจาแตไมรัก
เพื่อนบาน   
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ถาเราเขาใจตรงนี้จะชวยใหเขาใจปรากฏการณตางๆ ถาคนขางบนโกงมาก 
คนขางลางก็จะแกแคน  จําเปนตองปรับสังคม  ตัวกระบวนการปฏิรูปประเทศไทย
เปนกระบวนการปรับสังคม ท่ีสงเสริมการรวมตัวรวมคิดรวมทํา ในทุกพื้นท่ี ในทุก
องคกร และในทุกเร่ือง เพื่อจะปรับโครงสรางสังคมตัวนี้ 

3. อํานาจรัฐรวมศูนย 

 

อํานาจรัฐรวมศูนย เราเปนมาประมาณรอยป เรามีกระทรวงทบวงกรมตางๆ 
การบริหารประเทศเอากรมเปนตัวตั้ง กรมเปนเคร่ืองมือรวมศูนยจากทุกพื้นท่ี เขามา
ท่ีกรม เขามาท่ีอธิบดีคนเดียว อธิบดีไปท่ีปลัด หนักเขาเหลือรัฐมนตรีคนเดียว หนัก
เขาเหลือนายกรัฐมนตรีคนเดียว  ปญหาทุกอยางว่ิงเขาสูนายกหมด เร่ืองเล็กเร่ือง
นอยเขามาสูนายกหมด เพราะอํานาจมันรวมศูนย  อํานาจรวมศูนยแบบนี้นําไปสู
ปญหาตางๆ มากมาย ทําใหชุมชนทองถิ่นออนแอ ทําใหเกิดความขัดแยงระหวาง
อํานาจรวมศูนยกับวัฒนธรรมทองถิ่น เกิดปญหา เชน ความรุนแรงท่ีภาคใตซึ่งเกิด
จากความขัดแยงระหวางอํานาจรวมศูนยกับวัฒนธรรมทองถิ่นชัดเจน   

ไมสามารถจัดการทรัพยากรอยางเปนธรรมและย่ังยืน  เรามีกรมปาไมแตเรา
ไมสามารถรักษาปาไวได ปาเราหมดไป  การใชท่ีดิน เรามีกรมท่ีดินแตไมสามารถ
จัดการใชท่ีดินอยางเปนธรรม คนมาประทวงเยอะแยะ คนท่ีทําเกษตรไมมีท่ีดินทํา
กิน คนไมไดทําเกษตรกลับมีท่ีดินเยอะ  นี่คือลักษณะขาดความเปนธรรม  อํานาจ
รวมศูนยนําไปสูปญหาตางๆ ทําใหเกิดคอรัปชั่นเยอะ อํานาจเขมขนท่ีไหนคอรับชั่น
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เขมขนท่ีนั่น แลวจะดึงดูดการเมืองท่ีไมดีเขามา ทําใหนักการเมืองอยากทุมทุน
เพื่อใหไดอํานาจรวมศูนย พอไดอํานาจรวมศูนยแลวไดกําไร คุมทุน ก็อยากจะลงทุน  

อีกประการหนึ่งทําใหทํารัฐประหารไดงาย เพราะใชคนไมกี่รอยคน พันสอง
พันคนก็ยึดอํานาจไดแลวเพราะมันรวมกันอยู  แตถาอํานาจนั้นกระจายไป ยึด
อํานาจไมได  ประเทศญี่ปุนทหารเคยมีอํานาจรวมศูนย ก็ไปเขาสงคราม แพสงคราม 
คนตายเปนลานคน โดน atomic bomb  แมคอาเธอรมาปกครองส่ังเขียน
รัฐธรรมนูญใหม กระจายอํานาจไปสูทองถิ่นโดยท่ัวถึง ทหารไมสามารถมายึดอํานาจ
ไดอีก  อินเดียถึงจะยากจนอยางไรก็ตาม ไมเคยมีประวัติรัฐประหารเพราะอํานาจ
กระจายไปสูทองถิ่นหมดแลว  เพราะฉะนั้นในการปฏิรูปจําเปนตองปฏิรูปเร่ืองใหญ
ท่ีสุดคือการบริหารประเทศจากการเอากรมเปนตัวตั้งไปเปนการเอาพื้นท่ีเปนตัวตั้ง 
ส่ิงอื่นก็ตามมา ตามสามอยางนี้มา 

4. โครงสรางทางกฎหมาย 

โครงสรางทางกฎหมายรุนแรงมากกับประชาชน เพราะแนวคิดกฎหมายก็ผิด
แลว  เราไปเอาแนวคิดสํานักออสติน (Austinian concept of law) มาจากอังกฤษ  
เปนแนวคิดท่ีผิดวากฎหมายคือเคร่ืองมือของรัฐ แตเอามาใชขณะท่ีเปนรัฐเผด็จการ 
กฎหมายจึงรุนแรงกับประชาชน จะออกกฎหมายอะไรไมตองไปดู ไมตองไปถาม
ประชาชน ออกพั๊วะเลย เชน กฎหมายปาสงวน 2507 ใหอํานาจกรมปาไมขีดเสนปา
สงวนโดยไมตองไปดู ไมตองไปถามประชาชน  ขีดพั๊วะคนหลายสิบลานกลายเปนคน
ผิดกฎหมาย ขับไลกันมาจนถึงบัดนี้ เลือดตกยางออก คนถูกฟอง ถูกดําเนินคดี บาง
คนติดคุก บางคนไปตายในคุกดวยขอหาบุกรุกท่ีดินของตัวเอง เขาเจ็บช้ําน้ําใจมาก 
ปูยาตายายเขาเคยอยูท่ีนี่มา วันดีคืนดีมาบอกวาไมใชของเขา เขาตองออกไป  ไป
เจอวาโฉนดท่ีเขาเคยอยูใหคนอื่นไปแลว ใหนายทุน เหลานี้เปนตน รุนแรงสุดๆ เร่ือง
โครงสรางทางกฎหมาย ขนาดพระเจาอยูอยูรับส่ังในเร่ืองนี้ก็ยังไมไดแกไข  กระทรวง
ทรัพยากรก็ยังดําเนินคดีกับชาวบานอยู ชาวบานมาขอรองยุติไวกอนไดไหม ชะลอไว
กอนไดไหม เพราะกฎหมายมันไมเปนธรรม ก็ไมไดผล  พระเจาอยูหัวเคยรับส่ังวา
กฎหมายไปบุกรุกประชาชน ไมใชประชาชนมาบุกรุกกฎหมาย ก็ยังไมไดผล อะไร
เปนกฎหมายแลวมันแรง พระจะไปบอกวาใจเย็นๆ ไวโยม โดยไมเกี่ยวกับโครงสราง 
มันก็ไมไดผล 
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5. การจัดสรรทรัพยากรท่ีไมเปนธรรม 

 การจัดสรรทรัพยากรท่ีไมเปนธรรมนําไปสูความเหล่ือมลํ้าอยางมาก 

6. โครงสรางทางเศรษฐกิจ 

ทามกลางความไมเปนธรรม พอเราเรงพัฒนาทางเศรษฐกิจ มันย่ิงขยาย
ความไมเปนธรรมมากขึ้น เพราะคนไดเปรียบมีโอกาสมากขึ้น ชองวางย่ิงใหญมากขึ้น  
ในหาสิบปท่ีเราพัฒนาเศรษฐกิจแบบนี้ทรัพยากรถูกทําลายไป ทรัพยากรท่ีชาวบาน
เคยใชประโยชนเอาไปใหคนรวย เปล่ียนไปเปนเงินสําหรับคนสวนนอย  ความไมเปน
ธรรมขยายตัวออก  ตอไปจะเผชิญปญหามากขึ้นถาเราดูระดับโลก เศรษฐกิจจะ
วิกฤตไปเร่ือยอยางอเมริกา แกปญหาตางๆ ไมได เพราะโครงสราง ความเปนไป 
แนวคิด ไมถูกตอง 

7. โครงสรางการศึกษา 

นอยคนท่ีจะรูวาโครงสรางการศึกษาไมเปนธรรมและกอปญหาเหลือคณานับ  
ฐานของประเทศคือชุมชนทองถิ่น แตการศึกษาไมไดเปนไปเพื่อใหชุมชนทองถิ่น
เขมแข็ง กลับไลตนคนขึ้นมา ทองหนังสือไมรูนําไปสูอะไร  ไลใหทุกคนอยากไปสู
ระบบอุดมศึกษา อุดมศึกษากลายเปนจราจรท่ีคับคั่งและเกิดธุรกิจทางอุดมศึกษา 
ทําใหคุณภาพเส่ือมอยางท่ีเราเห็น จบมาทํางานไมเปน ไมรับผิดชอบ คิดไมเปน อยู
รวมกันไมเปน สารพัดอยาง  แลวก็ไมเนนท่ีเร่ืองการมีอาชีพ  ซึ่งตางจากเยอรมันท่ี
เนนอาชีวศึกษา ทําไม เกี่ยวเนื่องจากสังคมเราเปนสังคมทางดิ่ง เราดูถูกคนขางลาง 
คนขางลางเปนคนทํางาน เปนผูใชแรงงาน เรามีสุภาษิตมาแตโบราณ “รักดีหามจั่ว 
รักชั่วหามเสา”  เด็กๆ ผมก็หามเสา รับจางแบกฟน ก็ไมรูวามันชั่วอยางไร เสามันทํา
ใหคนมีบานอยู “ขอใหเปนเจาคนนายคน ขอใหไดนั่งกินนอนกิน” พวกนี้สะทอน
สังคมทางดิ่ง  

การศึกษาก็จัดขึ้นตามนี้  จัดขึ้นในลักษณะท่ีดูถูกการทํางาน  คนไมอยาก
เรียนอาชีวศึกษาเพราะเกียรตินอย นักเรียนก็ตีกัน คนตองมีเกียรติ คนอื่นเขามี
คุณคาในการทํางาน (work value) เชน เยอรมัน ญี่ปุน อเมริกา มี work value สูง
มาก  คนทํางานจะมีเกียรติสูงมาก แตของเราดูถูกคนทํางาน ระบบการศึกษาของ
บานเราก็สรางคนท่ีหยิบโหยงเต็มประเทศ เปนปญหาอยางย่ิง  ปฏิรูปกันเทาไรก็
ปฏิรูปไมไดเพราะไมไดปฏรูิปความคิด เพียงไปปฏิรูปกระทรวงบาง ไปเร่ือยๆ   
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จําเปนท่ีคนไทยตองมาดูตรงนี้  ถาการศึกษาถูกตองเราจะมีพลังมหาศาล  บางเร่ือง
ทําไดภายในหกเดือน ประเทศเปล่ียนเลย 

8. โครงสรางการส่ือสาร 

โครงสรางการส่ือสารเปนไปตามโครงสรางอํานาจ การส่ือสารรับใชอํานาจรัฐ 
อํานาจเงิน  แมแตหนังสือพิมพเดี๋ยวนี้ก็ยากเกือบจะไมเปนหนังสือพิมพแลว แลวแต
วาใครใสเงินมาใหส่ือสารเร่ืองอะไร เพราะเขาตองพึ่งเร่ืองการเงิน  มีปญหาอยาง
หนักไมเฉพาะเรา ในอเมริกาก็เชนเดียวกัน หนังสือพิมพ Times เมื่อส่ีหาเดือน
ตีพิมพเร่ือง “Twighlight of the Elites” (อัสดงคตสําหรับสถาบันหลักของ
ประเทศอเมริกา) สถาบันท่ีเคยเปนหลัก บัดนี้อัสดงคตแลว เชน รัฐสภา (congress) 
วอลลสตรีท ธนาคารกลาง (Fed) ส่ือกระแสหลักตางๆ บัดนี้เส่ือมถอยไป เพราะการ
พัฒนาท่ีเอาเงินเปนตัวตั้ง 

ท้ังแปดเร่ืองนี้ถักทอกันเปนโครงสรางท่ีหนาแนน แลวเราจะออกไดอยางไร 
เปนเร่ืองท่ียากมาก  

โครงสรางใหม 

 

คงตองดูโครงสรางใหม ตองตั้งโครงสรางใหมขึ้น  ท่ีแลวมาเราสรางพระเจดีย
จากยอด  พระเจดียสรางจากยอดไมไดมันจะพังลงเพราะมันไมมีอะไรรองรับ  เราทํา
ทุกอยางเหมือนสรางพระเจดียจากยอด คือทําจากขางบนท้ังส้ิน  เศรษฐกิจก็จะทํา
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จากขางบน บอกวาทําเศรษฐกิจขางบนใหมันโตแลวมันจะกระเด็นมาขางลาง  
การศึกษาก็ไลตอนทุกคนไปขางบนหมดโดยไมคํานึงถึงฐานราก  ความยุติธรรมเดิมมี
ความยุติธรรมชุมชนก็ไปเอามาเปนความยุติธรรมของรัฐซึ่งเปนทางดิ่ง มีตํารวจจับ 
อัยการสงฟอง ผูพิพากษาตัดสิน ทําใหทํางานไมทัน ขาดความเปนธรรม คนยากคน
จนเขาไมถึงความเปนธรรม ประชาธิปไตยเราก็จะทําแตระดับชาติ ตั้งแต 2475 
ขึ้นมา ก็จะฆากันตายอยูทุกวันนี้ ไมมีประชาธิปไตยใดสําเร็จไดโดยทําเฉพาะ
ประชาธิปไตยระดับชาติ ตองไปดูประชาธิปไตยทองถิ่น ประชาธิปไตยชุมชน คือท่ี
ฐานราก  เราตองตั้งรูปการพัฒนาประเทศเสียใหมเหมือนเปนรูปพระเจดีย  พระ
เจดียตองสรางจากฐาน สรางจากยอดไมสําเร็จ ถาฐานแข็งแรงแลวก็จะรองรับองค
พระเจดียท้ังหมดไว  ฐานของพระเจดียคือชุมชนทองถิ่น  ชุมชนทองถิ่นนั้น
ครอบคลุมทุกตารางนิ้วของแผนดิน มีทรัพยากร มีผูคน มีองคกร มีสถาบัน มีตางๆ 
รอยแปด  ถาฐานพระเจดียของสังคมแข็งแรงทุกดาน จึงจะสามารถเผชิญกับภัย
ตางๆ ได 

มาดูรูปพระเจดียซึ่งทําใหเราจินตนาการงายเพราะเราเห็นพระเจดียอยูท่ัวไป 
และพระเจดียก็เปนส่ิงมีคุณคา  ยอดพระเจดียก็คือจิตสํานึกท่ีเรามาคุยกัน ยอดพระ
เจดียจะชี้ไปสูฟาเสมอ ชี้ไปสูส่ิงสูงสง วาเราตองการเขาถึงส่ิงสูงสุด เปนคน เปน
องคกร ก็ตองเขาถึงส่ิงสูงสุด อันนื้คือเร่ืองความเปนธรรม  ฐานพระเจดียคือชุมชน
ทองถิ่น ระบบตางๆ คือองคพระเจดีย จะเปนระบบเศรษฐกิจ ระบบการศึกษา 
ระบบความยุติธรรม ระบบบริการสาธารณสุข  ระบบทุกชนิดจะตองเชื่อมยอดกับ
ฐาน เชื่อมความเปนธรรมกับฐานของสังคม  ท่ีผานมามันไมเชื่อมกัน ตางคนตางไป  
เศรษฐกิจก็จะไปพึ่งตางประเทศ ประชาธิปไตยระดับชาติก็ไมเชื่อมกับประชาธิปไตย
ทองถิ่น  ตรงนี้ตองสรางรูป สรางโครงสรางใหม ส่ิงท่ีเราตองทําคือ 

1. ปฏิรูปจิตสํานึก ท่ีเปนเร่ืองลึกท่ีเราจะมาคุยกันวันนี้ 

2. สรางฐานพระเจดียใหแข็งแรง 

3. ทําระบบตางๆ ใหเชื่อมระหวางความเปนธรรมกับฐานขางลาง  

ยกตัวอยางถาระบบเศรษฐกิจมหภาคเชื่อมกับเศรษฐกิจชุมชนอยางเกื้อกูล
กัน ประเทศจะแข็งแรงมาก จะไปสบายบ๋ือเลย  ทุกอยางตองเชื่อมระหวางความ
เปนธรรมกับฐานเสมอ การศึกษา ระบบบริการสุขภาพ ถาไมทําตรงฐานใหแข็งแรง 
ไปไมรอด ตอใหมี รพ.ศิริราช จุฬา รามา อีกเทาไรกรั็บไมไหวเพราะประชาชนอยูท่ี
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ฐานราก  แตถาระบบสุขภาพชุมชนท่ัวถึงและแข็งแรง จะรองรับ ทําใหขางบนสบาย
ขึ้น   

เราไปดูท่ีอุดรเมื่อปลายเดือนท่ีแลว ลงไปท่ีตําบล ประชาชนไดรับบริการ
ดีกวาคนกรุงเทพ  เขามีนักสุขภาพครอบครัวซึ่งอาจจะเปนหมออนามัยหรือพยาบาล 
คนหนึ่งดูแลคน 1,200 คนในตําบล มีมอเตอรโซคคันหนึ่ง notebook ตัวหนึ่ง 
โทรศัพทมือถือ เขารูขอมูลของคน 1,200 คนท้ังหมด ติดตอถึงกัน รูหมดวาใคร
น้ําหนักเทาไร รอบเอวเทาไร น้ําตาลเทาไร ความดันเทาไร ดูแลหมดเลย ติดตอถึง
กัน ไปเย่ียมถึงบาน  อันนั้นคือเร่ืองพื้นฐานท่ีเราสามารถทําไดขางลาง  ถาเรามีนัก
สุขภาพครอบครัวเต็มหมดทุกพื้นท่ี ทุกตําบล ราคาก็ไมแพง เราสามารถทําไดเต็ม
พื้นท่ี  คนทุกคนมีหมอประจําครอบครัวดูแลรูหมดทุกอยาง ควบคุมเบาหวานความ
ดันสูงหมดท้ังประเทศ เราจะตัดภาระโรคลงมากมาย  อันนี้คือลักษณะฐานกับระบบ
ท่ีเชื่อมโยงกันอยางเกื้อกูล 

ถาเราเห็นโครงท้ังหมด จะเขาใจงาย  ถาเห็นเปนสวนๆ เหมือน jigsaw จะ
ไมรูวาเปนรูปอะไร  อันนั้นเปนลักษณะของมหาวิทยาลัยไทยท่ีอาจารยรูเปนสวนๆ 
ไมรูท้ังหมด จึงไมสามารถทําเร่ืองนโยบายได  

จิตเล็ก-จิตใหญ 

 

เร่ืองจิตสํานึก ถาเราดูเปรียบเทียบขนาดจิตวาเปนจิตเล็กจิตใหญ จิตคือ
ความรูสึกนึกคิด วามันรูสึกนึกคิดไดเล็กๆ นอยๆ หรือวามันใหญ  จิตเล็กคือจิตท่ีอยู
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กับตัวเอง เห็นแตกับตัวเอง ไมเห็นกับคนอื่น ไมเห็นส่ิงอื่น จิตเล็กจะอยูในความบีบ
คั้น คนท่ีเห็นแกตัวจัดก็จะบีบคั้นตัวเองและบีบคั้นคนอื่น  พอจิตโตขึ้น เห็นแกคนอื่น 
เห็นแกส่ิงอื่น อยากทําเพื่อเพื่อนมนุษย อยากทําเพื่อความดีงาม อยาง HA นี่จะทํา
ใหจิตมันเดินขึ้นไป ทําใหมันใหญขึ้น เพราะเราทําเพื่อประโยชนเพื่อนมนุษย  ถาจิต
เล็กก็จะเห็นแตตัวเอง เพื่อนตัวเอง พรรคตัวเอง ไมเห็นท้ังหมด  แตใหญขึ้นไปเร่ือย
ทางดานขวาคือความจริงหรือธรรมชาติ มันจะไมมีขอบเขต ธรรมชาตินี้ใหญมากไมมี
ท่ีส้ินสุด อันนี้คือธรรมะหรือความจริง  ความจริงนั้นเชื่อมโยงเปนหนึ่งเดียวกัน
ท้ังหมดไมไดแยกสวน ถาจิตเล็กจะมองอะไรแบบแยกสวน ตายตัว สุดโตง  ย่ิง
เคล่ือนไปจิตย่ิงใหญขึ้น ย่ิงเปนอิสระมากขึ้น  จิตใหญจะไปเชื่อมโยงกับธรรมชาติ 
เขาถึงธรรม เขาถึงธรรมชาติ เพราะธรรมชาตินั้นใหญและเปนหนึ่งเดียวกนไมแยก
สวน จิตก็จะใหญมาก จิตใหญก็จะเปนอิสระ เกิดความสุขอยางลํ้าลึกท่ีไมเคยเจอมา
กอน จะบรรลุความงามและเกิดความรักอันไพศาลตอเพื่อนมนุษยและธรรมชาติ
ท้ังหมด   

การท่ีจะเดินจากจิตเล็กไปสูจิตใหญก็จะมีวิธีตางๆ สารพัด เวลานึกถึงคนอื่น 
นึกถึงส่ิงอื่น จิตก็เร่ิมใหญ ออกจากตัวเองไป การทํางานเพื่อประโยชนเพื่อนมนุษย
อยาง  HA เปนการทําเพื่อเพื่อนมนุษย ทําอยางไรจะเพื่อนมนุษยจะดีกวานี้ ทํา
อยางไรการรักษาพยาบาลจะมีคุณภาพ ทําอยางไรชีวิตจะปลอดภัย เขาจะได
ประโยชนเปนการเดินไปสูจิตใหญ จิตใหญเกิดจากการทํางานเพื่อเพื่อนมนุษย เพื่อ
ความถูกตอง 

ยกตัวอยาง สมมติวงเล็กอันนี้เปนจิตองคุลีมาล วงใหญเปนจิตพระพุทธเจา 
ใหญมาก ไมมีขอบเขต เขาถึงธรรมชาติ เขาถึงความใหญ แตไมจําเปนตองเปน
พระพุทธเจา คนธรรมดาก็สามารถบรรลุได  

เราอยูบนโลกเราเห็นแบบแยกสวน มีนักบินอวกาศชื่อ Edgar Mitchell ไป
โคจรในอวกาศแลวมองมาเห็นโลกท้ังใบ จิตเขาเปล่ียนเลย เขาบอกวาเขากลับมาถึง
โลก เขาเปล่ียนไปโดยส้ินเชิง เพราะเขาเห็นความเปนท้ังหมดของธรรมชาติ  เราอยู
บนโลกเราเห็นส่ิงตางๆ แยกกันไป  แตพอเขามองมาจากอวกาศ เห็นความเปนหนึ่ง
เดียวกันของสรรพส่ิงในโลก จิตเขาเปล่ียน เพราะจิตเขาเขาถึงความจริงตาม
ธรรมชาติซึ่งมีความเปนหนึ่งเดียว มีความใหญมาก  เขาประสบภาวะตรงนี้ เขา
เปล่ียนไปโดยส้ินเชิง มันเปล่ียนจากจิตเล็กเปนจิตใหญ  มีความสุข  ความสุขกับ
อิสรภาพคืออันเดียวกัน  อิสรภาพไมถูกบีบคั้น ก็เปนอันเดียวกับความสุข  Edgar 



                           

การประชุม 12th HA National Forum                                                         

15 – 18 มีนาคม 2554 ศูนยการประชุมอิมแพค็ เมืองทองธานี  

 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  14 

เจอสภาวะนี้กับตัวเอง รูสึกเบาสบาย มีความเปนอิสระ มีความสุขอยางลึกซึ้ง เห็น
อะไรงามไปหมด เปนการเห็นความเปนท้ังหมด  ถาเราไปวิเคราะหดอกไมเห็น P K 
ความงามก็หมดไป หรือไปเอานางสาวไทยมาดูลําไสตับไตความงามก็หมดไป  ความ
งามเกิดจากการเห็นความเปนท้ังหมด เห็นมดตัวหนึ่ง น้ําหยดหนึ่ง เห็นใบไมแหง ก็มี
ความสุขอยางเหลือหลาย 

ชาว HA ทํา HA แลวตองมีความสุข  

คนเจริญสติก็บรรลุตรงนี้ได จิตเราปกติจะไมสามารถสัมผัสความจริงได 
เพราะเราสัมผัสดวยความคิด มีเง่ือนไข มีเกณฑ  เวลาเจริญสติจิตเปนกลาง จิตสงบ 
เวลาเจริญสติแลวมันเกิดความสงบจากความคิดฟุงซาน จากความวิตกกังวลไปใน
อนาคต อยูกับปจจุบัน ก็จะสัมผัสความจริงของปจจุบัน ความจริงนั้นใหญมาก มี
ความเปนหนึ่งเดียว จิตก็จะมีความเปนอิสระ ก็จะเกิดความสงบอยางลึกซึ้ง สัมผัส
ความงามตาง เพราะวาจิตใหญขึ้น   

เราสามารถทําไดหลายอยาง เพราะเราสัมผัสธรรมชาติอยูตลอดเวลา  เรา
เงยหนาก็เห็นทองฟา ทองฟาก็เชื่อมโยงไปหมดท้ังจักรวาล  เราเห็นแสงแดด ลงผัส 
สัมผัสธรรมชาติตางๆ  สังเกตวาทําไมมนุษยชอบมองทองฟา ชอบดูทะเล ชอบเดิน
ปา  เพราะธรรมชาติเหลานี้เปนความใหญ  เมื่อเราเชื่อมโยงกับความใหญของ
ธรรมชาติ จิตเราเปนอิสระขึ้น เราจะมีความสุข  ถาเรารูวาธรรมชาติลวนเชื่อมโยง
กันหมดท้ังจักรวาล และท่ีจริงใหญกวาจักรวาล  ถาเรารูอยางนั้น เราระลึกรู
ตลอดเวลา หายใจเขาก็เชื่อมโยงกับจักรวาล หายใจออกก็เชื่อมโยงกับจักรวาล มัน
เชื่อมโยงกับท้ังหมด จิตเราก็จะเชื่อมโยงกับความใหญของธรรมชาติ เกิดสภาพจิตท่ี
ใหญขึ้น 
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การสรางจติสํานึกใหม 

 

การสรางจิตสํานึกใหมมีวิธีการตางๆ เยอะ  กระแสใหญในโลกขณะนี้ 
(megatrend) คือกระแสจติสํานึกใหม  มีหนังสือในชื่อตางๆ ออกมามากกวาเร่ือง
อื่นๆ  มีท่ีนั่งอยูตรงนี้สามคนกําลังทําขอมูลขาวสารเร่ืองจิตสํานึกใหม เขาจะบริการ
ทานในอนาคตวาเจออะไรบาง จิตสํานึกใหมเปนกระแสใหญท่ีสุดในโลก ผมจะ
ยกตัวอยางการสรางจิตสํานึกใหม 

1. สัมผัสความทุกขยากของเพื่อนมนุษย จะทําใหจิตเราใหญขึ้น เรามี
ธรรมชาติสมองของเราสามารถรับรูอารมณความรูสึกของคนของสัตวได เราดูแววตา
ของแมว สุนัข มันก็ส่ือสาร  คนเชนเดียวกัน เรารับรูจากสีหนา คําพูด แววตา 
ทาทาง จะรับรูอารมณความรูสึก มันไวมาก เรียกวา social brain อยูในสมอง  เมื่อ
รับรูแลวจะมีธรรมชาติของเราเองเกิดความเห็นใจ (empathy) แลวธรรมชาติอีกตัว
หนึ่งคือน้ําใจหรือการอยากทําเพื่อเพื่อนมนุษย (altruism) ก็จะออกมาทํางาน  ท่ี
ทานท้ังหลายมาก็เพราะมีน้ําใจ  มนุษยไมไดมีธรรมชาติแตจะทําเพื่อตัวเทานั้น มี
ธรรมชาติท่ีจะทําเพื่อผูอื่นดวย  แตวาเรามีมายาคติตางๆ เขามาขวางกั้นระหวางเรา
กับเพื่อนมนุษย  ถามนุษยมีความสัมพันธท่ีเรียกวา human contact กัน เห็นหนา
เห็นตา เห็นแววตากัน เมล็ดพันธุแหงความดีคือความเห็นใจความมีน้ําใจก็จะมี
โอกาสออกมา ท่ีผมพูดบอยๆ วามนุษยทุกคนมีเมล็ดพันธุแหงความดีอยูในหัวใจ แต
เราไปเอาอยางอื่นมาขวางกั้นเสียหมด ตัวนี้ก็เลยไมไดมีโอกาสออกมา เหมือนกําแพง
วังของกรุงกบิลพัสดุเปนกําแพงขวางกั้นเจาชายสิทธัตถะไมใหสัมผัสความจริง ทาน



                           

การประชุม 12th HA National Forum                                                         

15 – 18 มีนาคม 2554 ศูนยการประชุมอิมแพค็ เมืองทองธานี  

 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคการมหาชน)  16 

เรียนศิลปวิทยาท้ัง 18 แตไมเกิดจิตสํานึก ตอเมื่อหนีจากวังไปสัมผัสความจริงของ
ชีวิต คนจน คนแก คนเจ็บ คนตาย มันเกิดจิตสํานึกขึ้น  พลังจิตสํานึกเหมือนพลัง
นิวเคลียรของมนุษย (Human Nuclear Energy) มันทําใหคนธรรมดาเปน
พระพุทธเจาได   

การศึกษาเราไมไดทําตัวนี้เลย เราเอานิสิตนักศึกษานักเรียนเปนลานๆ คน 
เปนสิบลานคนมากักขังไวในกําแพงของระบบการศึกษา ถาเราใหนิสิตนักศึกษาไป
อยูกับชาวบานท่ียากจน ไปนอนบานชาวบาน รับรูความรูสึกของเขา มันเกิดหมด
เลย ความเห็นอกเห็นใจ นักศึกษาก็รักชาวบาน ชาวบานก็รักนักศึกษา ภายในหก
เดือนท้ังประเทศจะเกิดตัวนี้ได เรามีนักศึกษาเปนแสนๆ คน ทําก็ไมยาก ไมไดใชเงิน
เปนหมื่นเปนแสนลาน พยายามบอกตรงนี้อยูเร่ือยแตก็ยากท่ีคนจะเขาใจ เพราะมัน
เขาไปสูความเชื่อและการปฏิบัติท่ีผิดๆ (สีลพตปรามาส)  

2. เขาถึงความใหญของธรรมชาติ ตามท่ีพูดเมื่อกี้ 

3. การเจริญสติ 

4. การทํางานคือการปฏิบัติธรรม พยายามทําใหประณีต พอใจในงานนั้น มี
ฉันทะ ความประณีตกลายเปนความงามท่ีมาพัฒนาจิตใจเราใหเรามีความสุขขึ้น  
HA ทําใหประณีต ถูกตองขึ้น เปนเคร่ืองพัฒนาจิตใจ พัฒนาจิตวิญญาณของเรา  ถา
เขาใจตรงนี้จะกําไรมหาศาล  เรากวาดบานก็มีความสุข มีสติอยูกับการกวาด กวาด
แลวก็ชื่นชมในการกวาด ลางสวม ลางชาม ทําอะไรมีความสุขไปหมดทุกอยาง  ถา
ใครเขาใจตรงนี้มันกําไรมหาศาล  ทุกอยางกลายเปนความสุข เปนการพัฒนาความ
งามไดทุกอยาง  การทํางานนี่สําคัญ นาเสียดายท่ีการศึกษาของเราท้ังระบบไปสูการ
ทองหนังสือ  การเรียนรูท่ีสําคัญคือการเรียนรูจากการปฏิบัติ การปฏิบัติจะหลอ
หลอมวิธีคิด การทําอะไรใหสําเร็จตองนึกถึงคนอื่น เอาแตใจเราไมได เราตอง
ประนีประนอมท่ีจะไปดวยกัน  ถาทองแตหนังสือคิดแตทฤษฎจีะไปสูภาวะสุดโตงได 
ไปสูสภาวะความโหดราย นักวิชาการบางคนท่ีเอาแตทฤษฎีจะเขาไปสูความโหดราย
สุดๆ  ถาเราตองทํางานเราโหดรายไมได เพราะทุกคนท่ีเกี่ยวของสําคัญหมด เราตอง
ประนีประนอม ตองปรับทิฐิของเรา เราตองเรียนรูจากการทํางาน ไมใชเรียนรูอยาง
ท่ีเราทําทุกวันนี้ซึ่งเปนการศึกษาท่ีผิด  คําสองคํานี่ตางกันมาจากรากศัพทท่ีตางกัน 
ศึกษาเปนภาษาสันสกฤต สิกขาเปนภาษาบาลี  ศึกษาหมายถึงการทองวิชา ไม
ปฏิบัติ สิกขาหมายถึงการปฏิบัติและการเรียนรูจากการปฏิบัติ  จุดสําคัญเราตอง
เปล่ียนศึกษาเปนสิกขาใหได 
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5. การออกกําลังกาย โยคะ ไทเกก ทําไปแลวเจริญสติใหอยูกับปจจุบันดวย 
จิตจะสงบไปเชื่อมโยงกับธรรมชาติ เปนเร่ืองท่ีทําไดงาย มีความสุขไปดวย สุขภาพดี
ดวย รางกายแข็งแรง แตปญหาของมนุษยอยูท่ีวารูวาอะไรดีแตไมทํา  เราตอง
เขมแข็ง รูแลวทํา 

6. สุนทรียธรรม เร่ืองศิลปะตางๆ ถาเราเขาใจท้ังหมด เราก็อาศัยศิลปะเขา
ไป ความจริง ความดี ความงามจะอยูท่ีเดียวกัน เราจะเขามาจากดานไหนก็ได จาก
ดานความจริงก็จะเจอความงามและความดี  เขาจากความดีก็จะมาสูความงาม 
ความจริง  จะเร่ิมจากความงามก็จะเขาไปสูความจริงและความดี  ความจริง ความดี 
ความงามเปนเร่ืองเดียวกัน  สามส่ิงนี้พูดทฤษฎีอยางไรก็ไมเขาใจ มันนิยามไมได มัน
ตองเกิดจากประสบการณ แลวเราจะรูวาความจริง ความดี ความงามมันอยูดวยกัน 
ถาเรายังไมเจอความงามเราก็เขาไมถึงความจริง  เร่ืองศิลปะ ถาเราเขาใจ สามารถ
เอามาเปนประโยชนในการพัฒนาจิตใจไมใหเขาไปสูกิเลศ ตัณหาตางๆ  

7. การรวมตัว รวมคิด รวมทํา เปนเร่ืองใหญ ทําใหลดความเห็นแกตัวลง 
เห็นแกสวนรวม รวมกันทําอะไรท่ีเปนจุดใหญ รวมกันสรางสังคมแนวราบ ในทุก
พื้นท่ี ในทุกองคกร และในทุกเร่ือง  ตรงนี้จะใหความสุขมาก ถาเรารวมตัวกันส่ีซา
หาคน สนใจรวมกัน ทําอะไรรวมกัน เรียนรูรวมกัน มีกลุมอยางนี้ท่ัวประเทศ 
ความสุขจะเกิดขึ้นมากและเชื่อมโยงกับเปนเครือขาย ทําไดงาย ทําไดเอง แตไมคอย
ทํากัน  ผูบริหารองคกรถาเขาใจตรงนี้ก็มีนโยบายสงเสริมได  แตโดยมากผูบริหาร
องคกรเคยชินกับเผด็จการ คอยออกคําส่ังอยางเดียว โครงการตางๆ ก็ไมคอยสําเร็จ 
เกิดความบีบคั้น คนในองคกรสวนใหญโดยเฉพาะสวนราชการจะเกลียดหัวหนาทุก
คนเพราะมันบีบคั้น มันใชอํานาจทางดิ่ง แตถาเปนทางราบคนจะรักกันหมด การ
รวมตัวรวมคิดรวมกันเปนวิธีหนึ่งท่ีทําใหเกิดจิตสํานึกใหญ ทุกคนนาจะทําตรงนี้ได 
ไมยากท่ีจะทําตรงนี้ 

8. สํานึกในศักดิ์ศรี คุณคาความเปนคนของตัวเราเอง  เราอยูในมายาคติ
ท่ีมาครอบงําเราจนเราไมรู ศักดิ์ศรีและคุณคาความเปนคนของเราต่ําลง เราไมรูตัว 
แตถาเราหยุด ดูเงียบๆ สํานึกวาเราเปนคน คนมีศักดิ์ศรีและคุณคา เราจะมีความสุข
อยางลึกลํ้า เราจะรูศักยภาพของเราวาเราสามารถทําอะไรดีๆ ได  ตองชวยกัน
สงเสริมตรงนี้ เราจะเกิดความสุขอยางลึกลํ้าวาเรามีศักดิ์ศรีคุณคาแหงความเปน
มนุษยเทาเทียมกับคนอื่น และเราก็เคารพศักดิ์ศรีคุณคาความเปนคนของคนอื่น
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อยางเทาเทียมกนั  นี่เปนจุดใหญ เปนพื้นฐานทางศีลธรรม จะเปดจิตของเราใหใหญ
ขึ้น ไมอยางนั้นจะถูกบีบคั้นจากมายาคติตางๆ   

ท่ีจริงมีอื่นๆ อีก แตเอามายกตัวอยางเพียง 8 ประการ  ท่ีจริงมีเสนทางท่ี
หลากหลายมาก เปนพหุบท ทานคงชอบเอาสักเร่ือง แลวจะไปเจอกันเอง เปน
เสนทางท่ีหลากหลายไปสูจุดเดียวกัน  สมมติเราจะไปท่ียอดเขาก็ขึ้นเขาไดหลายทาง 
ทานท้ังหลายก็เลือกดูเอง เวลาก็หมดลงพอดีตรงนี้ 

ทานท้ังหลายท่ีทํางาน HA นั้น ท่ีจริงก็เปนความพยายามเขาถึงส่ิงสูงสุด คือ
ความจริง ความดี ความงาม ก็ขอใหทุกคนมีความสุขในชีวิตและการทํางาน มี
ความสุขย่ิงๆ ขึ้น ทําประโยชนแกเพื่อนมนุษยใหมากขึ้น รวมตัวกันสรางประเทศไทย
ท่ีนาอยูท่ีสุดในโลก  ขอบคุณครับ 
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