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 ขออนุญาตไมมีพิธีรีตรองใดๆ มาคุยที่น่ีเปนปที่สี่แลว หลายๆ อยางก็เคยคุยไปแลว วันน้ีก็มาตอ ตอ

กันในหัวขอคณุภาพชีวิต 

 เพ่ือเปนการเริ่มตน เราแจกเอกสารไปสองอัน  เอกสารทีน่าสนใจ เลมสสีมๆ น้ัน หลายๆ ทานอาจจะ

ไดไปหลายเลมในหลาย version  แตเอกสารที่นาสนใจสําหรับพวกเราในวันน้ีคือเอกสารเรื่องเกี่ยวกับการ

เตรียมสภาพแวดลอมใหเด็ก คนแก คนพิการ  ประเด็นที่นาสนใจสําหรับเอกสารก็คือวาในน้ีจะเขียนบอกวา 

“เอกสารนี้ไมมีลิขสทิธิ”์ เพราะฉะน้ันทานใดที่ไดเอกสารน้ีไปจะเอาไปทําอะไรก็กรุณาอยาเกรงใจ ไมตองแจง

ใหทราบดวย จะไปพิมพใหมและเปลี่ยนช่ือวาตัวเองเปนคนเขียนก็ไมวาประการใด  เปนเรื่องที่สําคัญมากที่เรา

จะตองชวยๆ กัน เน่ืองจากวาตอนน้ีเด็กไมเกิด คนแกไมตาย  

 ผมขออนุญาตเริ่มตนที่เราจะเทาความวาเราเคยคุยอะไรกันมาเมื่อหลายปที่แลว การที่เราจะเขาใจใน

ความหลากหลายจะเปนการเพ่ิมคุณภาพชีวิตที่ดี  เวลาเราพูดถึงคุณภาพชีวิตน้ันมันไมไดเปนเรื่องของวัตถุ

นิยมอยางเดียว ในเรื่องจิตใจก็เปนเรื่องทีมี่สําคญั  หลายๆ อยางน้ันเราตองยอมรับวาในสังคมของประเทศ

ไทยเราก็เปนสังคมที่งายมาก แลวก็จะมีคําบางคําที่มีอยูในประเทศไทยแตไมมีอยูในประเทศอ่ืน เชน คําวา 

“ไมเปนไร”  แตในความงายของเราน้ันเราก็ตองยอมรับวาเราก็จะเปลี่ยนความงายมาเปนความมักงาย และใน

ความมักงายนัน้มันก็จะทาํใหคุณภาพทั้งหลายนอยลงเปนธรรมดา 

http://www.ha.or.th/
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เราเคยคุยกันไปเมื่อสองปที่แลว ทุกคนคงเคยไดยินที่ไอนสไตนบอกวา “Imagination is more 

important than knowledge” ผมคิดวาทุกคนคงเคยไดยินหมด  และเราก็เคยคุยกันไปเมื่อสองปที่แลววา 

ไอนสไตนบอกวาจินตนาการน้ันสําคัญกวาองคความรู  สิง่ที่นาสนใจไปกวาน้ันคือไอนสไตนพูดเพียงแค เทาน้ัน

หรือเปลา ก็ตอบวาไมใช  จริงๆ แลวไอนสไตนพูดออกมาเปนสามประโยค  ประโยคแรกไอนสไตนบอกวาเวลา

เราจะสรางสรรคสิง่ใหมๆ หรือเราจะแกปญหาอะไรก็แลวแต เราจะตองมีองคความรู ขีดเสนใตองคความรู 

และจะตองเปนองคความรูที่หลากหลาย และเราก็จะตองเอาองคความรูที่หลากหลายน้ันมามาแกปญหาหรือ

มาสรางสรรคสิง่ใหม   

ประโยคที่สองที่ ไอนสไตนก็เขามาเหมือนปรัชญาตะวันออก ทางพุทธศาสนา ก็คือไอนสไตนบอกวาถา

เราพยายามจะใชองคความรูที่หลากหลายในการเอาไปแกปญหาหรือสรางสรรคสิ่งใหม  แตถาเราสรางไมได 

เราแกปญหาไมได ใหวางองคความรูน้ัน  ซึง่องคความรูน้ันก็อาจจะเปนเปลือก เปนกระพ้ีบางอยางที่มันทําให

เราไมสามารถออกนอกกรอบไปได  ไอนสไตนบอกวาถาคุณใชองคความรูที่หลากหลายในการแกปญหาหรือ

สรางสรรคสิ่งใหมแลวคุณไมสามารถแกปญหาหรือสรางสรรคสิ่งใหมได ใหวางองคความรูเหลาน้ันซะ อยาไป

ติดมัน เพราะวา ณ เวลาน้ัน imagination is important than knowledge เพราะวาองคความรูน้ันใน

บางครั้งมันก็ limit ขณะที่จินตนาการน้ันไม limit  ประโยคที่สองของไอนสไตนจึงบอกวาเม่ือเราใชองค

ความรูในการแกปญหาใดๆ ไมได ก็ใหใชจินตนาการทีจ่ะแกปญหา 

แลวไอนสไตนก็บอกประโยคที่สามออกมาวา หลังจากที่คน imagine แลว ใหเอาองคความรูไปทาํ

ให imagination เปนความจริงใหได  ไอนสไตนบอกตอไปวาถาสมมติวาเราเอาองคความรูน้ันไปแกปญหา

หรือทําใหจินตนาการเปนความจริงไมได ใหกลับไปที่ขอที่หน่ึงใหม  ประเด็นที่นาสนใจในสังคมไทยก็คือวา เรา

เอาประโยคที่สองมาใชประโยคเดียวเพราะเรามักงาย 

การที่เราจะมาเพ่ิมคุณภาพในสิ่งตางๆ หรือคุณภาพชีวิตทั้งหลาย สิ่งที่สําคัญอันหน่ึงก็คอืวาเราจําเปน

ที่จะตองมีองคความรู เราจะตองจัดระบบความคิดใหเปนระเบียบ และตองจัดระเบยีบความคิดใหเปน

ระบบ เพราะวาทั้งสองอยางน้ันมันมีความสําคัญมาก  

อันตรายทีสุ่ดของชีวิตเราก็คือ การที่เราไมรูวาเราไมรูอะไร  ถาเรารูวาเราไมรูอะไร ชีวิตมันไมยาก  

เรารูวาเวลาเราไมรูวาเห็บมันกัดหมาแลวเหบ็มันรูสึกอยางไร ก็ไมเปนไร เราไมจําเปนตองรู  แตถาเราไมรูวาเรา

เปนโรคอะไร หรือเราไมรูวาเราปวย ตรงน้ันจะเปนอันตราย  เพราะฉะน้ันในการที่เราจะไปเพ่ิมคุณภาพอะไร 
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ของใครก็แลวแต ประเด็นก็คือคุณภาพน้ันมีความหลากหลายมาก เราอยาเอาสูตรสําเร็จของเราเขาไป

แกปญหาหรือสรางคณุภาพ เพราะวาคุณภาพทีเ่ราตองการเพิ่มขึ้นนั้นอาจจะทําใหคณุภาพบางอยางลดลง

ก็ได   

การคิดน้ันเปนเรื่องที่สําคัญ การยั้งคิดก็เปนเรื่องที่มีความสําคญัเชนเดียวกัน  การเพ่ิมคุณภาพชีวิต

มันไมไดอยูที่การคิดอยางเดียว ในหลายๆ ครั้งเราจําเปนจะตองย้ังคิดวา “เฮย เราจะตองทําอะไร” 

ในบางครั้งน้ัน เราจําเปนที่จะตองหา model ในความเช่ือ model ในการที่เราจะเดิน  ทุกคนจะรูจัก

มด และจะรูสกึวามดเปนสัตวที่สุดยอด ถาใครอานหนังสอืเยอะๆ คําวา Ant Philosophy จะเปนเรื่องที่มี

ความสําคัญ  ผมคิดวาการที่เราจะเพ่ิมคุณภาพชีวิตของอะไรก็แลวแต การที่เราจะบอกเราเอง บอกทีมงานของ

เรา ถึงปรัชญามดน้ัน จะเปนจุดๆ หน่ึงที่มันทําใหเกิดแรงดลใจ และเพ่ิมคณุภาพทั้งหลายของทีมงานเรา ของ

ชีวิตเราได   

ปรัชญามดน้ันมีสี่ขอ ขอแรก มดจะมีความพยายามเสมอในการที่จะทําอะไรก็แลวแต 

อันที่สองปรัชญาของมด มดบอกวา  คือคดิถึงและเตรียมอนาคต  

ขอที่สามมดบอกวาคนเราเวลาเราทํางานสิ่งที่เราตองการมากที่สุดคือพลัง เวลาทําอะไรที่ไมมีพลังเรา

จะทําไมนานแลวจะหมดแรง  ปรัชญามดบอกวาการที่เราจะสรางพลัง สิ่งที่สําคัญทีสุ่ดคือตองมองโลกในแงดี

และมีความหวัง   หลายๆ ทานอาจจะเคยไดยินที่เขาบอกวา “the dream never come 

true, make the dream to be the hope because the hope can come true”  หมายความวา

ความฝนไมมีทางที่จะเปนความจริงได ถาตองการใหเปนความจริงใหแปลงความฝนใหเปนความหวัง เพราะ

ความหวังจะเปนความจริงได  เพราะฉะน้ันเวลาที่จะเพ่ิมคุณภาพชีวิตหรืออะไรทั้งหลายน้ัน สิ่งที่สาํคัญก็คือเรา

จะตองทําอะไรที่จับตองได ตัวน้ันจะเปนตัวหน่ึงที่มีความสําคัญ 

ปรัชญามดอันที่สี่ มดบอกวา  มดจะลุยทํางานเสมอ และจะทํางานกันเปนทีม

เสมอ  สิ่งเหลาน้ีเปนจุดหน่ึงที่มีความสําคัญ เราไดคุยกันไปแลว เรานาจะดูวาตัวอยางตางๆ รอบๆ ตัวเราน้ัน

เรานาจะตองทําอะไรบาง 

ปน้ีเปนปลิง หลายทานอาจจะเคยอานปรัชญาลงิ ลิงมีปรชัญาที่นาสนใจอะไรแคไหน  เขาบอกวาลิง

น้ัน เวลาลิงจะเหน่ียวกิ่งไม ลิงจะจับกิ่งไมกิ่งหน่ึง แลวก็เอ้ือมมือไปจับกิ่งไมอีกกิ่งหน่ึง แลวก็เคลื่อนตัวไปเรื่อยๆ  

ลิงไมเคยประมาท  ถาลิงจับกิ่งไมกิ่งที่สองแลวยังไมมั่นคง ลิงจะไมปลอยกิ่งไมกิ่งที่หน่ึง  น่ันคือปรัชญาของลิง

ขอที่หน่ึง ลิงมคีวามสามารถในการที่จะเคลือ่นที่ไดเร็ว แตลิงไมเคยที่จะมีความประมาทในการที่จะทาํ 

อันที่สอง เราจะไมคอยเห็นลงิจับกิ่งไมสองกิ่งไปพรอมๆ กัน ลิงจะไมเหยียบเรือสองแคม ถาอยูเฉยๆ 

ลิงจะน่ังอยูบนกิ่งไม แตลิงจะไมโหนกิ่งไมทั้งสองมือไปดวยกัน 
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อันที่สาม ถามคีวามจําเปนแลว ลิงจะกระโดดจากกิ่งไมหน่ึงไปยังอีกกิ่งไมหน่ึง แตเราจะไมเคยเห็นลิง

ที่กระโดดมันตกลงมา เพราะฉะน้ันการทําอะไรที่มีความมัน่ใจ การทําอะไรที่ไมเหยียบเรือสองแคม การทํา

อะไรที่มันกาวไปเรื่อยๆ แตจะตอง step การจัดระบบความคิดใหเปนระเบียบ และกาวไปเรื่อยๆ อันน้ันก็คือ

ปรัชญาของลิงที่เราไดคุยไป 

หลายๆ ทานอาจจะเคยฟงทาน อ.ประเวศสอน  ผมเคยเรียนกับทานเมื่อสิบกวาปที่แลว ผมจําทีท่าน

สอนไดแมนมาจนถึงปจจุบัน ทานบอกวามองไปบนทองฟาแลวเห็นนกบินไหม  แลวทานก็บอกวา นกไมไดบิน

ไดเพราะวานกมันมีปก นกไมไดบินไดเพราะวานกมันมีขน นกไมไดบินไดเพราะวาลําตัวมันเพรียวลม นกมัน

ไมไดบินไดเพราะนกมีกลามเน้ือที่แข็งแรง นกไมไดบินไดเพราะวากระดูกมันเบา นกไมไดบินไดเพราะวาเพียง

แคนกมันอยากจะบิน แตที่นกมันบินไดเพราะวานกมันเปนนก  มนุษยกเ็ปนเชนน้ัน  เราไมใชสิ่งของอยางใด

อยางหน่ึง แตในการทํางานน้ันจะมีองคประกอบหลากหลาย สังคม digital ที่มีเปดมีปด มีใชมีไมใช มขีาวมีดํา 

มีเอามีไมเอา มันไมใชสังคมมนุษย  เพียงแตวาสังคม digital น้ันมันเปนสังคมที่มีความรวดเร็วสูงมาก สังคม 

analogue มันมีความลาชา  เพราะฉะน้ันเราตองเปน multi-digital คือเราจะตองมีองคความรูและเราก็

ตองมีความพรอมหลายๆ อยางในการที่จะเดินตอไป  เวลาจะเปนบุคลากรทางการแพทยจะมาเกงอยางเดียว

คงไมได แตจิตใจกับความพรอมทั้งหลายอยางอ่ืนน้ันมันมีความสําคัญ  คนไขแตละคนที่เดินเขามาหาเราน้ันมี

องคประกอบหลายๆ อยางทีม่ีความสําคัญ  สิ่งที่สําคญัก็คอืนกบินไดก็เพราะนกมันเปนนก ประเด็นก็คือเราน้ัน

เขาใจความเปนนกแคไหน  

เราคุยกันไปเมื่อสองปที่แลว เราบอกวาคําวา บ.ว.ร. กําลงัจะเปลี่ยนไป แตเดิม บ.ว.ร. คือ บาน วัด 

โรงเรียน  สังคมไทยเราอยูรวมกันไดเพราะเมื่อไรเรามีความสุขที่บานเราไปเจอกันที่วัด เราไปเจอกันที่โรงเรียน   

คําวา บ.ว.ร. จึงเปนศัพทที่ย่ิงใหญและเปนศพัทที่มีความสาํคัญในสังคมไทย  แตตอนน้ีคําวา บ.ว.ร. เปลี่ยนไป  

บานยังเหมือนเดิม วัดยังเหมือนเดิม คําวาโรงเรียนเปลี่ยนเปนโรงพยาบาล  ถาทานมองไปรอบๆ ตัวจะไม

เห็นโรงเรียนเกิดใหมอีกแลว ยกเวนโรงเรียน inter สําหรับคนรวยเทาน้ัน เราไมมีโรงเรียนเกิดใหมเพราะเด็กไม

เกิด  แตสําหรบัโรงพยาบาลน้ันเกิดใหมตลอดเวลา ไมวาจะเปนสถาบันการศึกษา หรอืตัวโรงพยาบาลเอง หรือ

ตัวคลินิกเฉพาะทางตางๆ  ถามวาเพราะอะไร เคยไปคุยกบัคุณหมอทาน ทานก็บอกวาเพราะคนไมตาย  ทาน

บอกวาอาจารยยอดเย่ียม รุนพออาจารยยอดเย่ียมไปโรงพยาบาลสิบหนแลวก็ตาย เกิดอาจจะไมเกิดที่

โรงพยาบาล  รุนอาจารยที่ตองไปโรงพยาบาลรอยหนแลวอาจารยตาย  รุนลูกอาจารยตองไปโรงพยาบาลสาม

รอยหนแลวมนัถึงจะตาย   

ประเด็นที่สําคัญก็คือโรงพยาบาลกลายเปนสถานที่สําคญัมากๆ ของเราอันหน่ึง  ในขณะที่

โรงพยาบาลมีความสําคัญเกิดขึ้นมาแลว โรงพยาบาลจึงไมใชที่จะรักษาการปวยไขเทาน้ัน  แตโรงพยาบาล

กลายเปนสถานที่ที่จําเปน หลายๆ แหงจะมี art therapy มีดนตรีบําบัด หลายๆ อยางเต็มไปหมด ซึง่ผมคิดวา
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สิ่งเหลาน้ีจะเปนเรื่องสําคัญ  และถาสังคมทีโ่รงพยาบาลดี จะมีผลตอสังคมชาติ ทําใหสังคมชาติมันดี  แต

ประเด็นที่ผมสนใจหลังจากที่เราศึกษาไปสักพักเราจะพบวาโรงพยาบาลไมมีทางที่จะดีไดถาบุคลากรไมมี

ความสขุเพียงพอ   

เราเคยคุยกันบอกวาเคยขึ้นเครื่องบินไหม เวลาขึ้นเครื่องบินเขาจะบอกวาถาเกิดเหตุการณอะไรขึ้น 

สายออกซิเจนจะตกลงมา แลวเขาก็บอกตอวาใหเอาสายออกซิเจนน้ันใสไปที่จมูกปากของเรา ครอบไปที่หนา

เรา  แลวเขาก็บอกประโยคตอไปวา แตถาทานมากับเด็กใหทานครอบสายออกซิเจนน้ันที่ตัวทานกอน แลวคอย

ไปครอบที่เด็ก  แปล โรงพยาบาลถาจะรักษาคนไข สิ่งแรกที่จะตองคิดถึงก็คือบุคลากรจะตองมีความสุข 

ความสขุแปลวาความสุข ความสุขไมไดแปลวาความโลภหรือความโกรธหรือความหลง ตองมีความสุขและ

ความเพรียบพรอมเพียงพอ เพ่ือวาเมื่อเขามีความสุขเขาจะมีพลัง เหมือนกับที่เราพูดถึงปรัชญามดวาเราตอง 

think positive แลวเราจะมีพลัง เมื่อมีพลงัแลวเขาจะสามารถดูแลรักษาคนไขไดมากขึ้น   

เวลาเราพูดถึงคุณภาพทั้งหลาย จะคุณภาพทุกลมหายใจหรือบางลมหายใจทั้งหลาย สิ่งหน่ึงก็คือ

กรุณาคิดถึงตัวเองดวย อยาใหคุณพยาบาลทานตองเดินไปหาคนไขโดยใชเวลาเดินไปหาคนไขนานกวาเวลาที่

จะอยูกับคนไข  สิ่งเหลาน้ีเปนสิ่งที่มีความสาํคัญวา คําวา บ.ว.ร.เราก็เปลี่ยนไปแลว   

เวลาคนเราจะประสบความสําเร็จไดจะมีหลายองคประกอบ  เวลาจะทําโครงการใดๆ ใหสําเร็จ มันกม็ี

หลายองคประกอบ  สมมติวาตอนน้ีเราจะเพ่ิมคุณภาพชีวิตใหมันเกิดขึ้น  ความสําเร็จเหมือนกับกระดาษเจาะรู

สามแผน และกระดาษเจาะรูทั้งสามแผนน้ันจะขยับตัวเอง ขยับไปขยับมา  ถาสมมติวาเรามีกระดาษเจาะรูสาม

แผน และกระดาษมันขยับไปขยับมา ถาขยบัแลวรูมันตรงกันและแสงผานได เราก็เรียกตรงน้ีวาความสําเร็จ   

 

เวลาเราจะทําอะไรก็แลวแต กระดาษแผนแรกน้ันเปน

ตัวแทนของคําวา “องคความรู” ถาเราจะทําอะไรแลวเราไมมีองค

ความรู กระดาษน่ีรูมันก็เล็กลง และแสงก็สองผานยาก  ประการที่

สองก็คือ “มีวินัย ขยัน ถึก” ความรับผิดเปนสิ่งที่ตอนน้ีสังคม

ตองการมากกวาความเกง เราทุกคนตองการคนเกง แตสิ่งที่ตองการ

มากกวาคนเกงคือเราตองการคนดีที่มีความรบัผิดชอบ  เวลาเราจะ

ทําอะไรเราตองถามตัวเองและทีมงานเราน้ันมีองคความรูเพียงพอที่จะบริหารจัดการทุกอยางใหมันเปนไป

ตามน้ันหรือเปลา  ถามีองคความรูสิ่งที่เราจะตองถามตอไปก็คือทีมงานของเรามีความขยัน มีวินัย เพียงพอ แค

ไหน หรือไม  และอันที่สามกค็ือ “โอกาส” โอกาสเปนสิ่งที่สรางได ไมใชเรื่องของดวงเทาน้ัน แตเปนสิ่งที่เรา

สามารถสรางขึน้มาได โอกาสเปนเรื่องของ connection โอกาสเปนเรื่องของคุณมีเพ่ือนหรือยัง หรือคุณมี

เพียงแคคนรูจัก   
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ถากระดาษทั้งสามแผน เรามโีอกาส เรามีคนรูจักเยอะ เรามีความเช่ือมั่น  คุณดูงาน HA น่ีนะครับ 

เมื่อกี้คุยกับอาจารยอนุวัฒน ผมมางาน HA ตอนแรกๆ คนมันกระจิ๊ดหน่ึงแลวทําไมคนเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆๆๆๆ  การ

ที่ผูบริหารของ HA น้ันใหโอกาสคนแสดงออก คนก็มีโอกาสแสดงออก  กระดาษรูโอกาสมันก็โตขึ้น  HA 

กระดาษก็โตขึ้น  เพราะฉะน้ันจะทําอะไร จะเพ่ิมคุณภาพชีวิตหรือจะทําอะไรก็แลวแต มันตองถามวาเรามีองค

ความรูไหม ทมีงานเรามีองคความรูไหม ทมีงานเรามีวินัย ขยัน ถึก ควาย รอบเพียงพอไหม และเราน้ันมี

โอกาสแคไหน อยางไร และโอกาสเปนสิ่งที่สรางได ไมใชเรื่องของดวง 

  

เราคุยเรื่องคุณภาพชีวิตไปเมื่อปที่แลว เมื่อสองปที่

แลว  ผมเอารปูน้ีขึ้นมาใหดู อันน้ีเปนสวนหินญี่ปุน  เวลาเรา

เห็นสวนหินญีปุ่นเราพยายามนึกภาพ เราก็เห็นความงามของ

เขา เราพยายามจะนึกภาพความงามของเขา สวนหินบางอัน

ก็จะทําเปนรูปทะเล หรือเปนรูปที่มีความหมายตางๆ แลวมัน

ก็แปลงความหมายตางๆ ใหมนัเกิดขึ้น  ประเด็นที่นาสนใจ

อยูที่วาผมไดไปคุยกับพระญี่ปุนที่ญี่ปุนโดยบังเอิญ และเราก็ยืนดูสวนหินดวยความช่ืนชม  แลวก็ถามทานวา

เวลาทําสวนหินน่ี เวลาทําลายตางๆ มันออกแบบอยางไร  พระทานก็บอกวาเวลาคนมาดูสวนหินจะดูวามันเปน

รูปอะไร และดูวามันสวยไหม แตอันน้ันไมใชสาระสําคัญ  สาระสําคัญเวลาจะดูสวนหินญี่ปุนใหดูที่รอยที่คราด

หินน้ัน วารอยมันเทากันไหม รอยมันเปนระเบียบไหม  เพราะวาการทําสวนหินญี่ปุนในวัดญี่ปุนน้ัน สิ่งที่เรา

ตองการมากที่สุดไมใชความงาม แตสิ่งที่ตองการมากที่สุดคือความน่ิงของจิตใจ  การทาํสวนหินญี่ปุนน้ันเปน

การฝกสมาธิเพ่ือหาความน่ิงของจิตใจ สวนหินญี่ปุนในสายตาของคนทั่วไปมองก็จะมองไปที่ความงาม แตจริงๆ 

แลวสวนหินจะมีคุณคาตอเมื่อการทําคราดหินเหลาน้ัน ตอนที่คุณทําน้ันคณุไดสรางสมาธิใหตัวเองไหม  ถาคุณ

มีสมาธิคุณก็จะเห็นสวนหินน้ันเรียบรอย รอยคราดเทากัน ลึกเทากัน  

โลกมีหลาย layer ในการที่เราจะสรางคุณภาพอะไรขึ้นมา บางทเีราจะเอาตัวเองไปตัดสินทุกสิ่งทุก

อยางมันก็เปนเรื่องที่ยาก  

  

ดูที่ภาพชางกออิฐคนน้ี มีชางกออิฐคนหน่ึง กออิฐลอมรอบ

ตัวเองเพ่ือที่จะปองกันลม ปองกันฝน  กอไปถึงหัวเขาก็ไมหยุด กอ

ไปถึงเอวก็ไมหยุด กอไปถึงไหลก็ไมหยุด กอไปถึงศีรษะก็ไมหยุด 

กอไปจนสุดมือเอ้ือมกอตอไปไมได  กอตอไปไมไดแตก็อยากออกมา

ขางนอก ก็เลยรองวา “ชวยดวย ชวยดวย ฉันถูกขัง”  ถามวาใคร
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ขัง เขาขังตัวเอง เขาขงัตัวเองเหมือนพวกเราที่อยูในหองนี้  ทานสังเกตไหมครับย่ิงเราประสบความสําเร็จ 

ยิ่งเราอยูในองคกรใหญ องคกรที่เปนระเบยีบระบบ เราจะเปนมนุษยที่กออิฐลอมรอบตัวเองมากขึ้น อิฐแต

ละกอนนั้นคือเงื่อนไข คือกฎ คือระเบียบ คอืวิธีการในแตละกอนที่มันจะทําใหเราเปนอยางน้ัน  

พอโลกมาถึงปจจุบันน้ี องคกรเราใหญขนาดน้ี เราน้ันอยา copy & paste กฎและระเบียบจากที่อ่ืน

มาใชมากนักเลย เพราะวาสังคมแตละสังคมน้ันมีความแตกตางกัน บางครั้งในการที่เราจะเพ่ิมคุณภาพชีวิตมัน

ไมใชเรื่องที่จะเพ่ิมกฎ ระเบียบ หรือวิธีปฏิบัติ  มันจะตองลด เลิก ละ กฎระเบียบตางๆ ออกมาบาง  ถาเรา

กลับไปที่ทํางานแลวถามตัวเองวาเราเรื่องมากไปไหม เยอะไปไหม ถามันเยอะไปก็ลดใหมันนอยลงเสียบาง น่ัน

คือการที่เราสามารถจะเพ่ิมคณุภาพชีวิต  แตอยาลืมวาคําวางายกับมักงาย ถึงมันจะใกลกัน แตมันมี

ความหมายที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิง 

เราเคยคุยกันวา เฮย อยาเปนชาลนแกวนะ มีพระภิกษุองคหน่ึง บวชเรียนดวยความต้ังใจ บวชเรียน

อยูสิบป รูพระธรรมวินัยแปดหมื่นสี่พันพระธรรมขันธุ ชาวบานชาวชองมาถามปญหาอะไรก็ตอบไดหมด 

ชาวบานก็ช่ืนชม ตัวเองก็ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบทุกอยาง  แตก็ถามตัวเองวา เอะ ทําไมเราปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ 

ทําไมเรามีองคความรูขนาดน้ีชาวบานรานถิ่นช่ืนชมขนาดน้ี เหตุไฉนจึงยังไมรูสึกสงบโลงโปรงสบายอยางที่พระ

พุทธองคไดบอก  พระภิกษุองคน้ันก็เดินไปหาทานเจาอาวาส เหตุการณน้ีเมื่อพันกวาปที่แลว กถ็ามทานเจา

อาวาสวาทานครับทานครับ กระผมน้ันปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ ชาวบานรานถิ่นก็มีความสขุ ใหความช่ืนชม แปด

หมื่นสี่พันพระธรรมขันธุน้ันก็รูเรื่องหมด เหตุไฉนจึงไมรูสึก สงบ โปรง โลง สบายอยางที่พระพุทธองคไดบอกไว  

ทานเจาอาวาสก็มองหนาแลวก็บอกวาเราน้ันสอนเจาไดเพียงเทาน้ี  ถาเจาตองการรูมากกวาน้ีขอใหไปบวช

เรียนที่วัดอ่ืนตอไป   

พระภิกษุองคน้ันก็ไปบวชเรียนอยูที่วัดที่สอง บวชอยูอีกสิบป เจอปญหาเหมือนเดิม เดินไปหาทานเจา

อาวาส ทานเจาอาวาสก็ตอบเหมือนเดิม   

พระภิกษุองคน้ันก็เดินทางไปสูวัดที่สาม บวชเรียนอยูสี่ป อดรนทนไมไหวก็เดินมาหาทานเจาอาวาส 

แลวก็บอกทานเจาอาวาส  ทานเจาอาวาสก็มองหนาแลวก็ช้ีไปที่มุมหองแลวก็บอกวา ที่มุมหองมีถาดนํ้าชาอยู 

ใหไปหยิบถาดนํ้าชามา  พระภิกษุองคน้ันก็ไปหยิบถาดนํ้าชามา ทานเจาอาวาสก็หงายถวยนํ้าชาขึ้น ยกกานํ้า

ชาขึ้นมา เทชาลงไปในถวย เทไปเรื่อยๆ จนชามันเต็มถวย ทานเจาอาวาสก็ไมหยุดเท  เทไปจนชาเนืองนองอยู

ในถาด ทานเจาอาวาสก็ไมหยุดเท  จนพระภิกษุองคน้ันรอนรนทนไมไหวก็พูดขึ้นมาวา ทานครับทานครับ ชา

มันลนแกว เหตุไฉนจึงยังไมหยุดเท  ทานเจาอาวาสก็บอกวาเจาเองก็เหมือนไอชาถวยน้ี ถาไมเทชาเกาๆ ออก

จากถวยเสียบาง ชาใหมๆ มนัก็เขาไปไมได   

เราตองเรียนเกง เราตองมีความรู เราตองมีความสําเร็จไปถึงระดับหน่ีง จุดๆ หน่ึงเพียงพอ เราถึงมา

น่ังอยู ณ ที่จุดน้ีได  เมื่อเรารูวาเราอยูตรงน้ันเราก็ตองระวังวาเราเปนชาลนแกวหรือเปลา  ถาเปนชาลนแกว

เราไมสามารถเอาอะไรใหมใสเขาไปได เราก็จะมีกฎเกณฑเรื่องคณุภาพในสายตาเราเทานัน้ ใครไมทํา
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ตามนั้นมันไมได  ถาอยากรูอะไรใหมใหหัดเทชาออกแกวเสียบาง ปลอยเสียบาง แลวมนัก็จะไปไดอยางที่มัน

นาจะเปน   

 

หลายๆ ทานอาจจะเคยอานนิทานของเดนมารกเรื่องหน่ีง

ซึ่งเปนนิทานที่มีช่ือเสียงมาก  มีผูชายคนหน่ีงตายไป เทวดาก็พาไป

ดูแดนนรกและสวรรค  ก็เปดเขาไปในหองๆ หน่ึง คนเยอะแยะเลย 

ทุกคนกําลังกินขาวอยู ทุกคนอารมณหงุดหงิด ตัวผายผอม มี

อาหารตกอยูเลอะเทอะเต็มไปหมดเลย  เทวดาก็บอกผูชายคนน้ันวาน่ีเขาเรียกวานรก  ผูชายก็ถามวาทําไมจึง

เปนนรก  เทวดาก็บอกวาเพราะชอนมันยาว ทุกคนก็พยายามเอาชอนยาวๆ ตักอาหารใสปากตัวเอง มันก็ไมได

เพราะชอนมันยาวเกินไป มันก็กินไมได อาหารก็ตกเลอะเทอะ คนพวกน้ีก็ผายผอมเปนธรรมดาเพราะมันกิน

อะไรไมได   

เสร็จแลวเทวดาก็ปดหองแลวก็พาผูชายคนน้ันไปอีกหองหน่ึง เปนหองที่สะอาด คนที่น่ังกินขาวก็

เหมือนๆ กัน แตทุกคนดูหนาตาสดใส มีความสุช อวนทวน แข็งแรงสมบูรณดี และทุกคนน้ันก็มีอาหารอยู

ขางหนาเหมือนหองที่ผานมา ชอนก็ยาวเหมือนหองที่ผานมา แตทําไมคนหองน้ันจึงมีความสุข กินอ่ิม และ

อาหารไมตกเลอะเทอะ  ชายผูน้ันก็คอยๆ มองและสังเกตไป แลวเขาก็เหน็วาวิธีการคือคนคนหน่ึงตักอาหารมา 

ดวยความที่ชอนยาว แทนที่จะเอาอาหารปอนตัวเองก็เอาอาหารไปปอนคนฝงตรงขามใหไดกิน คนฝงตรงขามก็

ตักอาหารแลวก็ยื่นชอนยาวๆ ขามโตะมาใหอีกคนหน่ึงกิน แลวทุกคนกท็าํกันแบบน้ัน ทุกคนก็จะไดกินหมด 

เพียงแตวาตัวเองจะไมไดกินในสิ่งที่ตัวเองตักเทาน้ันเอง 

 

มีหมูตัวหน่ึงยืนอยูกับวัวตัวหน่ึง หมูก็บนบอกวาโลกน้ีไม

ยุติธรรมเลย เน้ือเราก็กินไดเหมือนวัว แตทาํไมสังคมจึงใหเกียรติวัว

มากกวาหมู ทัง้ที่ขนหมูก็เอาไปใชได หนังหมูก็มีประโยชน เน้ือหมูมี

ประโยชนเหมือนเน้ือวัว ทุกอยางหมูมีประโยชนเหมือนวัวเลย แลว

ทําไมสังคมจึงใหเกียรติวัวมากกวาหมู สังคมไมยุติธรรม  วัวก็ย้ิม

แลวก็ไมพูดอะไร  ก็มคีวายตัวหน่ึงเดินผานมา แลวก็บอกหมูวา เจารูไหมวาทําไมเจาไมมีคุณคา เจาดูตัวเองสิ  
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วัวน้ันเขามีคุณคาในขณะที่เขายังมีชีวิตอยู แลวเขาก็มีคุณคาเมื่อเขาตายไปแลว  เจานะเปนหมู เจาสงัเกต

ตัวเองไหม เจามีประโยชนเพียงเมื่อเจาตายไปแลวเทาน้ัน แตตอนที่เอ็งยังไมตาย เอ็งไมมีประโยชนอะไรเลย 

วัวเขามีชีวิตอยูเขาก็ใหนม เขามีเวลาเขาก็ไปไถนา หมูน่ีทาํอะไรบาง กิน ขี้ และรองอูดๆ  ประเด็นสําคัญที่จะ

ทําใหสังคมอยูไดคือวาตอนเชาต่ืนมามองไปที่กระจก แลวถามคนในกระจกวา ถาคนในกระจกหายไปจาก

โลกนี้ หายไปจากสังคมนี้มันเสียหายอะไรหรือเปลา  ถาคําตอบคือวาสังคมในโลกน้ีไมเสียหายอะไรถาไอคน

ในกระจกมันหายไป น่ันคือสิ่งที่จะตองคอยๆ คิดวา เฮย มนัเกิดอะไรขึ้นมาในโลกน้ี   

 

ถาเรามาพูดถึงความเสียสละทั้งหลาย เราคงไม

สามารถเสียสละไดมากมาย แตบางครั้งการยอมเสียสละ

อะไรบาง มันเปนการเพ่ิมคุณภาพชีวิตอยางไมนาเช่ือ  หลาย

ทานคงจะไดอานเรื่องรองเทาขางหน่ึงของมหาตมะคานธี  

ทุกคนคงทราบวามหาตมะคานธีเปนคนลากรองเทาแตะ 

มหาตมะก็ลากรองเทาแตะจะไปขึ้นรถไฟ แตรถไฟกําลังจะ

เคลื่อนไป มหาตมะคานธีก็กาวพลาด ทําใหรองเทาขางหน่ึงของมหาตมะคานธีหลนลงไปที่พ้ืน แลวรองเทาอีก

ขางหน่ึงมหาตมะคานธีก็ยังคีบอยูและขึ้นไปบนรถไฟ  สิ่งทีม่หาตมะคานธีทําคือรีบถอดรองเทาอีกขางหน่ึงแลว

ก็โยนลงไปใหไปอยูใกลๆ รองเทาที่หลุดอยูทีพ้ื่น  คนก็หันมาถามมหาตมะคานธีวาทําไมทานตองโยนรองเทา

อีกขางหน่ึงลงไป  มหาตมะคานธีก็บอกวารองเทาถามันอยูกับเราขางหน่ึงมันก็ไมมีประโยชน อยางไรเราก็ตอง

ทิ้งมันอยูแลว แตถาเราตัดสนิใจทิ้งรองเทาขางหนึ่งที่มันไมมีประโยชนสาํหรับเรา ใหมันไปอยูกับอีกขาง

หนึ่ง คนทีเ่ขาเก็บไดเขาก็จะไดเอาไปใสได แลวมันก็จะมีประโยชน  ในการที่เราจะมาเพ่ิมคุณภาพกัน คงจะ

ไมมาเพ่ิมคุณภาพชีวิตกันดวยการเอาวัตถุอะไรมาวัด แตจิตใจจะเดินน้ันเปนเรื่องที่มีความสําคัญ 

 

เราเคยคุยกันและอยูในหนังสอื เรื่องกบมีสองเรื่อง หน่ึง 

พวกเราไมใชกบในกะลาครอบอีกตอไป พวกเราเปนกบที่ออกนอก

กะลาเรียบรอยแลว แตลูกนอง นักเรียนทาน ทานอาจจะเห็นอะไร

หลายๆ อยาง  กบอยูนอกกะลาแลว  แตมีกบหลายๆ ตัว ดวย

ระบบของการบริหาร กบหลายๆ ตัวมันนอนอยูในกะลาแลวมันก็

ไขวหาง แลวกะลาน้ันลอยอยูในนํ้า ปลอยตัวเองไปตามยถากรรม 

แลวมันก็อยูใน comfort zone  มันไมรูวาเมื่อไรกะลาจะตกลงไปในหนาผาหรือเปลา  เราตองยอมรับวาหลาย

คนอยูใน comfort zone เราก็จะบนจะอะไรไปเรื่อยๆ แลวเราก็ไมลุกขึ้นมา เราจะบริหารจัดการตัวเอง 



ยอดเยีย่ม เทพธรานนท ์“คุณภาพบางลมหายใจ จากนิทานและชวีติ” 

บนัทกึคาํบรรยายในการประชุม 17th HA National Forum “คุณภาพในทุกลมหายใจ”   10/14 

มีกบตัวหน่ึงเกาะอยูขางกําแพงวัด ขณะที่เกาะอยูน้ันก็เห็นพระภิกษะองคหน่ึงเดินมา วางบาตร แลวก็

ฉันอาหาร  กบก็คิดวาตัวเองน้ันอยากเปนพระ พระไมตองทําอะไรเลย แคเดินๆไปก็มีคนเอาอาหารมาให พระ

ก็ไดฉันอาหารที่นากิน  กบกม็ีความรูสึกวาตัวเองอยากเปนพระ  เมื่อพระฉันอาหารเสร็จ ลูกศิษยวัดกม็ากิน

อาหารที่เหลือจากที่พระฉัน  กบก็มีความรูสึกวาอยากเปนลูกศิษยมากกวา ไมอยากเปนพระแลวเพราะพระ

ตองไปบิณฑบาตร ลูกศิษยไมตองทําอะไรเลย แคมาจัดสาํรับใหพระแปบเดียวก็ไดกินแลว ชีวิตก็เลยอยากจะ

เปนลูกศิษยวัด  พอลูกศิษยวัดกินเสร็จก็เทอาหารทิ้งไวขางๆ ก็มีหมามากินอาหารที่ลูกศิษยวัดทิ้งไว  กบตัวน้ัน

ก็รูสึกวาไมอยากเปนลูกศิษยวัดแลว ลางจานก็ไมตองลาง ไดกินอาหารฟรี กบก็มีความรูสึกวาตัวเองน้ัน

อยากจะเปนหมามากกวา  ในขณะที่กบอยากเปนหมาแลวหมากําลังกินอาหาร ก็มีแมลงวันตัวหน่ึงบินมา  กบ

ก็มีความรูสึกวาไมอยากเปนหมาแลวอยากเปนแมลงวัน เพราะแมลงวันมันบินหลั่นลาแลวมันก็ไดกินอาหาร

ดวย  มันไมตองเฝาวัดเหมือนหมา  กบก็มคีวามรูสึกวาอยากเปนแมลงวัน  ทันใดน้ันแมลงวันก็บินผานหนากบ 

กบก็แลบลิ้นแผล็บแลวก็กินแมลงวันเขาไปในทอง พอกินแมลงวันเขาไปกบก็มีความรูสกึวาจริงๆ แลวกูเปนกบ

เน่ียดีแลว กูไมตองเปนอยางอ่ืน  การหาตัวเองใหเจอวาเราอยูตรงไหนเปนประเด็นที่สําคัญ 

ที่นาจะเปนองคความรูที่สองปที่แลวอยากจะพูดแลวไมไดพูด สิ่งที่นากลวัหรือกําลังจะเปลี่ยนแปลงไป 

globalization และมันเกี่ยวของกับคนที่อยูในวงการทางการแพทยทั้งหลายก็คือเราเปด AEC จริงๆ แลวมัน

เปนการเปดที่หลายวิชาชีพจะมีผล วันน้ีเราเปด AEC แลว เรารูไหมวาในการเปด AEC มันจะเกิดอะไรขึ้น  

อาจจะนอกเรื่องนิดหน่ึง แตจะมีประโยชนสําหรับพวกทาน 

เวลาพูดถึง globalization น้ัน หลายๆ ทานอาจจะเคยไดยินคําวา FTA เวลาเราพูดถึงศัพทแสงตางๆ 

น้ัน เหมือนกับวาเมื่อสองปที่แลว Obama มาเมืองไทยแลวขอใหเมืองไทยเปนหน่ึงใน TPP (Transpacific 

Partnership) ก็มีศัพทมีคําเกดิขึ้นบอกวาถามี TPP แลวจะมีผลตอวงการแพทยและอาหารของเมืองไทยมาก

นะ ถาไปจด TPP กับสหรัฐ ปญหาก็คือเมอืงจีนจะเลิกคบเรานะ แตถาเราไมจดสหรัฐอเมริกาก็จะมีปญหากับ

เรานะ 

ประเด็นปญหามันอยูตรงที่วาโลกมันเปดกวางมาก แลวมีผลกับพวกเรา  ถาคนในหองน้ีมากกวาครึ่ง

หองไมเขาใจวาเกิดอะไรขึ้น เราเองน้ันมันก็ไมตางกับกบที่น่ังไขวหางอยูในกะลา แลวกะลาก็ลอยอยูในนํ้า 

ปลอยใหนํ้ามันไหลพาเราไป  เราจําเปนที่จะตองรูวาอะไรมันเกิดขึ้นในโลกใบน้ี 

 น่ีแผนที่โลก น่ีหรัฐอเมริกา อันน้ีไทย เวลาเราพูดถึง 

globalization มันเปนสิ่งที่สาํคัญมาก  มันเกิดอะไรขึ้น มันเกิดอยางน้ี

ครับ หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 พบวาเหตุของสงครามมันแตกตางจาก

เหตุของสงครามเมื่อ 4-5 พันปกอนอยางยิ่ง  สงครามเกิดขึ้นเพราะ (1) 

มีความแตกตางทางชนช้ัน (2) มีความแตกตางทางความเช่ือ (3) แบง

แยงดินแดนกัน  แตการเกิดสงครามโลกครัง้ที่ 1 และครั้งที่ 2 เกิดขึ้น
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เพราะผลประโยชน  พอสงครามโลกครั้งที่ 2 จบปบก็ต้ัง UN ขึ้นมา พอต้ัง UN ขึ้นมา UN ก็บอกวาตองต้ัง

องคกรอะไรสักองคกรหน่ึง จะตองบริหารจัดการที่จะใหไมเกิดปญหาเหลาน้ี ก็ต้ังองคกร GATT (General 

Agreement on Trade and Tariff) มีการประชุมกัน 60 กวาป แลวก็ต้ัง WTO (World Trade 

Organization) ขึ้นมา  

 

 พอโลกเปดขึ้นมา ที่จะเปนเรือ่งใกลตัวก็คือ ระหวางที่

ประชุมกันอยูไมจบไมสิ้น ก็มกีารรวมกลุมประเทศขึ้นมา อยาง

กลุมของเราก็เรียก ASEAN ทางน้ีก็เปน EU (European 

Union) มี South Asia ทางน้ีก็มี NAFTA (North American 

Free Trade Area) ทางสหรัฐอเมริกาก็บรหิารจัดการโดยเอา

วัตถุดิบจากแคนาดา เอาแรงงานจากเม็กซิโก  คือเอาคนทีอ่ยู

ใกลๆ  กันมารวมกันแลวบริหารกันไป ถาประเทศน้ีอยากทําสัญญากับประเทศน้ีก็สามารถทําได ที่เรียกวา FTA 

(Free Trade Agreement)  

 หลายๆ คนที่อยูสหรัฐอเมริกามานานพอสมควรก็คงจะรูวาสหรัฐเขารูสึกวาเขาเปนเจาโลก เขาก็

อยากจะทําอะไรที่เปนเจาโลก เขาก็มีโครงการอันหน่ึงเรียกวา FTAA (Free Trade of America Area) คือจะ

รวมประเทศในทวีปอเมริกา 34 เขาไวดวยกัน ทั้งอเมริกาเหนือและอเมริกาใตรวมกันจะมีทรัพยากรทุกสิ่งทุก

อยางในโลกน้ี  นอรเวยมีปลาแซลมอน แคนาดาก็มีปลาแซลมอน  อินโดเนเซียมีกลวยหอม ชิลีก็มีกลวยหอม  

ทุกอยางมีหมด เพียงแตปญหาคือคาสโตร ทางควิบาไมยอมรวม FTAA ก็ไมจบ   

จนกระทั้งเมื่อ 20 ปที่แลว เริม่มีการคุยกันเรียกวา ASEM คือการประชุมกันระหวางยุโรปกับเอเซีย ที่

คุณบรรหาร ศลิปอาชายืนจับมือกับฝรั่งตัวสูงๆ  พอเกิดตรงน้ีขึ้นมา สหรฐัอเมริกาจึงสรางพ้ืนที่ขึ้นมาอีกพ้ืนที่

หน่ึงเรียกวา APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) คือเอาประเทศที่อยูในแปซิฟกมาคุยกัน ที่มีการ

ประชุมที่เมืองไทย  จะเห็นวา APEC คลุมแทบจะทุกประเทศในโลกยกเวนยุโรป   

 

จนกระทั่งเมื่อไมกี่ปที่ผานมา เศรษฐกิจของจีนดีขึ้น  

สมัยกอนเศรษฐกิจทีใ่หญที่สดุของโลกก็จะมีสหรฐัอเมริกา 

เยอรมัน ญี่ปุน  พอมาเมื่อ 15 ปที่แลว ญี่ปุนก็พัง จีนก็ขึ้นมาแทน 

ก็จะเปนสหรัฐอเมริกา เยอรมัน จีน  และเมื่อสองปที่แลวจีนก็เตะ

เยอรมันตกไปอีก กลายเปน อเมริกา จีน เยอรมัน  สหรัฐอเมริกา

จําเปนที่จะตองระมัดระวังประเทศจีนอยางยิ่ง สิ่งที่เขาทําก็คือทํา TPP (Trans-Pacific partnership) เกิดขึ้น 

คือเปน partnership กัน ก็เหมือน APEC เกือบทุกประการ เพียงแตวายกเวนไมเอาประเทศจีน 
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เราจําเปนตองมีองคความรูที่หลากหลาย จาํเปนตองเขาใจเรื่องพวกน้ี แลวก็อานหนังสือพิมพใหรูเรื่อง 

ของพวกน้ีไมไดยากเย็น  สิ่งที่ตองการสื่อสารก็คือโลกมันตองเปนแบบน้ี  ตัว TPP ถาเราไปเซ็นก็จะมทีั้งดีและ

ไมดี  ที่ดีก็คือจะมีประเทศตางๆ อยางสิงคโปร เวียดนาม บรูไน เขาไปเกี่ยวของ ขอดีคือเราจะคาขายไดมาก

ขึ้น เพราะประเทศใน TPP จะมีเศรษฐกิจเทากับ 40% ของโลกน้ีทั้งที่มีไมกี่ประเทศ  แตปญหาที่เกีย่วกับคนใน

หองน้ีก็คือยาจะแพงขึ้น 5-70 เทา แลวแตประเภทของยา เพราะมันเปนเรื่องของลิขสิทธ์ิ  คนที่ลําบากคือคนที่

เปนบุคลากรทางการแพทยที่จะตองสั่งหรือใชยาเหลาน้ี  พวกพืชผลทองถิ่นจะเริ่มมีลขิสิทธ์ิเกิดขึ้น  สองสาม

วันที่ผานมาหลายทานอาจจะไดขาวแฟช่ันของประเทศไหนจําไมได คงจะไดขาววาถือถุงสีรุงใบหน่ึงหลายหมื่น

บาท ขณะที่โบเบเราขาย 80 บาท  ก็มีประเด็นวาตอไปถาถือถุงโบเบแลวไปประเทศอังกฤษหรือฝรั่งเศสจะผิด

จดหมายแลวโดนจับหรือเปลา  น่ันคือเรื่องของโลกกวาง เรื่องของสิ่งตางๆ ที่เราจะตองพิจารณา 

หลายทานอาจจะรูจัก Alvin Toffler เขาเปนคนที่คาดหมายสิ่งตางๆ ในอนาคต เปนคนที่เขียน

หนังสือเรื่องคลื่นลูกทีส่าม (The Third Wave) ซึ่งเมื่อสบิปที่แลวซึ่งฮิตมาก  สิ่งที ่Alvin Toffler บอกวามันจะ

เกิดขึ้นในโลกน้ี คืออยาคาดหมายกับคําวา “ความจงรักภักดีองคกร” เพราะความจงรักภักดีองคกรโดยปกติ

แลวมันจะตองนอยลงเปนธรรมดา เพราะคนมีความเปนปจเจกบุคคลสูงขึ้น  การที่เราจะทําอะไร จะเพ่ิม

คุณภาพชีวิตทั้งหลายน้ัน เราตองเขาใจวาการที่จะทําใหทกุคนไดประโยชนจึงเปนสิ่งที่มีความสําคัญมาก 

ในการที่เราจะสรางคุณภาพชีวิตดวยสิ่งตางๆ บางทีเรามีคาํพูดในเมืองไทยที่มันใกลกันมาก การที่เรา

จะพิจารณาความแตกตางเหลาน้ีอยางกระจางชัดมีความสําคัญ  ยกตัวอยางเชน เมืองไทยเราจะมีคําใกลๆ กัน 

เชน “หวังดี” กับ “เสือก” ซึง่มันใกลกันมาก การที่จะเพ่ิมคุณภาพชีวิตในบางอยางเปนการเพ่ิมคุณภาพดวย

ความหวังดี แตถามจริงๆ วาคุณเสือกหรือเปลา  เรามีคํางายๆ อยางเชน “งาย” กับ “มักงาย” อยางเชน “ใจ

เย็น” กับ “ขี้เกียจ”  

ผมชอบอันหน่ึงของ Abraham Lincoln เขาบอกวา ถาสมมติวาเขามีเวลาหกช่ัวโมงในการที่เขาจะตัด

กิ่งไม ตัดตนไม  เขาจะใชเวลาสี่ช่ัวโมงในการลับขวาน ใชเวลาอีกสองช่ัวโมงในการตัด  เขาจะไมเอาขวานที่ไม

คมไปตัดตนไม เพราะมันจะเสียแรงและเสียเวลาเกินกวาหกช่ัวโมง  เวลาที่จะทําอะไรน้ัน การวางแผนจึงเปน

เรื่องที่มีความสําคัญ หมายความวาจะตองเปนการวางแผนที่สามารถเอาประเด็นตรงน้ีไปใชประโยชนไดจริงๆ 

จะทําใหเราไมเหน่ือยมากเกินไป  แตไมไดหมายความวามีเวลาหกช่ัวโมงเราเลยใชเวลาลับขวานเสียหาช่ัวโมง

ครึ่ง เวลาที่เหลือก็ตัดตนไมไมทัน  การเตรียมการทั้งหลายเปนเรื่องที่มีความสําคัญ   

เวลาชีวิตประสบความสําเร็จ ก็อยาไปอหังการมาก จงทําตอไป  แตถามันลมเหลวก็อยาไปทอถอย  

คติโบราณที่เขาบอกวา “สมหวังมองสูง ผิดหวังมองตํ่า” เปนเรื่องสําคัญในการใชชีวิต  ถาเราสมหวังใหมองสูง

จะมีคนสําเร็จมากกวาเราอีกเยอะ แตถาผิดหวังก็อยาจิตตกมากเพราะวามีคนที่มีชีวิตแยกวาเราอีกเยอะ   
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สิ่งเหลาน้ีเปนเรื่องที่มีความสาํคัญในการที่จะ

เดิน เวลาผมสอนหนังสือผมก็บอกวา “ระวังนะ ชีวิต

เราเหมือนคอนกรีต”  ถามวาคอนกรีตมันสอนอะไร

ไดบาง  อันแรก คอนกรีตเวลาผสมเสร็จ เขากลับที่

เดิมไมได คอนกรีตก็คือ หิน ทราย ปูน นํ้า  เขา

แยกกันอยูเปนหิน เปนทราย เปนปูน เปนนํ้า แตถา

เมื่อไรผสมเสรจ็แลวเขากลับไปที่เดิมไมได  

เพราะฉะน้ันกรรมใดที่กระทาํไวทั้งหลาย หรือสิ่งตางๆ ที่เรากระทําไปนั้นมันกลับทีเ่ดิมไมได เราตองเรื่องที่

ตองรูวากรรมทั้งหลายที่ทําลงไปมันอยูตรงน้ัน 

 เรื่องที่สองเวลาคุณจะผสมคอนกรีตน้ัน คุณเอาหินมา 1 คิว เอาทรายมา ½ คิว เอาปูนมา 6 ถุง เอา

นํ้ามา 180 ลิตร ทั้งหมดมีมวลเทากับ 2 คิวบิกเมตร  เอาทั้งหมดมาผสมกัน คุณจะไดคอนกรีต 1 คิวบิกเมตร  

ความนาสนใจไมไดอยูในเชิงวิชาการวามันเปนเพราะอะไร  คนที่มีความสามารถในการจัดระบบความคิดให

เปนระเบียบ จัดระเบยีบความคิดใหเปนระบบ และบริหารจัดการจังหวะชีวิตที่ดี บรหิารจัดการจังหวะ

เวลาที่ดีเปนเรือ่งที่มีความสาํคัญ เปนเรื่องที่เราจะผลิตงานไดเกินหนึง่เทา  ถามวา เอาหินมา 1 คิว เอา

ทรายมา ½ คิว เอาปูนมา 6 ถุง เอานํ้ามา 180 ลิตร ทั้งหมดมีมวลเทากับ 2 คิวบิกเมตร  เอาทั้งหมดมาผสม

กัน ไดคอนกรีต 1 คิวบิกเมตร เพราะอะไร  มีก็งายๆ เลย เพราะทรายมันไปอยูในชองวางของกอนหิน ปูนก็

เขาไปอยูในชองวางของทรายและหิน นํ้าก็เขาไปอยูในชองวางของปูนทรายหิน  ทั้งหมดมันสามารถอยูรวมกัน

ได 2 คิวบิกเมตรจึงสามารถ condense เหลือ 1 คิวบิกเมตร  

 บายน้ีทานลองดูได หานมมาแกวหน่ึง หาปอปคอรนมาแกวหน่ึง ที่ไมมีเปลือก  แลวคอยๆ หยิบปอก

คอรนใสลงไปในแกวนม ทลีะอันๆ ใสไปจนปอปคอรนหมดแกว นมก็ยังไมลนแกว  การบริหารแบบน้ีเปนการ

บริหารชีวิต  ถาเราสามารถบริหารชีวิตทีดี่ได จัดระเบียบความคิดใหเปนระบบ ลับขวานใหคมในจังหวะ

เวลาที่นาจะลบัขวานใหคม เราจะมีเวลามากกวาปกติเยอะเลย  แตถาเราใชเวลาน่ังคิดมากโดยไมมีขอมูล 

จนเรียกวาเพอ เราจะไมสามารถบริหารจัดการสิ่งเหลาน้ีได  

ผมคิดวาสิ่งหน่ึงที่นาจะเปนแรงดลใจใหเราสรางคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม แนะนําวาลองไปอานเรื่อง

ของในหลวง แลวเราก็จะรูวามีหลายอยางที่ในหลวงทรงเปนตัวอยางใหเรา จะสรางแรงดลใจในการสราง

คุณภาพชีวิต ในการอยูรวมกันอยางมีความสุข วันหน่ึงที่หวยสัตวใหญทีพ่ระเจาอยูหัวประทับอยูใน

เฮลิคอปเตอรและกําลังจะลงไปหาชาวบาน  ตอนน้ันฝนตก ชาวบานก็เปยกฝน เฮลคอปเตอรก็รอนลงจอด ขา

ราชบริพารก็ถวายรมใหในหลวงเพ่ือที่ในหลวงจะไดกางรมแลวไปเย่ียมประชาชน  ปรากฏวาในหลวงบอกวา
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เราไมเอาแลวกคืนรมไป  ในหลวงก็ลงจากเฮลิคอปเตอรแลวก็เดินมาหาชาวบาน  ขาราขบริพารก็เปยกปอนกัน

ไปทั้งหมด  ในความเปยกปอนเหลาน้ันมันเปนความสุขทีต่องบันทึกเอาไว มันเปนความสุขของทุกคนที่

เกี่ยวของ สิ่งเหลาน้ีเปนเรี่องที่สําคัญ และแนะนําอันหน่ึงวาในการสรางคุณภาพชีวิตใดๆ พระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัวทรงเปนอีกองคหน่ึงที่จะบอกเราและสอนเราวาใหเดินอยางไร  ตอนน้ีทานก็อายุเยอะมากแลว พวก

เราจะทําอะไรก็ทํา ถาเราทําอะไรแลวประสบความสําเร็จ ถาเราสามารถสรางคุณภาพที่เกี่ยวของโรงพยาบาล

ได เราก็นาจะเช่ือมั่นวาพระองคก็คงจะมีความสุข 

 หนังสือ National Geography เคยมาสัมภาษณในหลวง และในหลวงก็บอกวาตอนน้ีเมืองไทย

เหมือนปรามิดกลับหัว ทุกสิ่งทุกอยางเวลามีปญหาอะไรก็จะลงไปถึงพระองคหมด และตัวพระองคทานแทนที่

จะอยูที่ยอดปรามิด ทุกสิ่งทุกอยางก็ไปอยูที่พระองคทาน  สิ่งหน่ึงที่นาจะชวยกัน ทําอะไรก็ทําเถิด ขอขอบคุณ 

HA ขอบคุณทกุคน งานน้ีเปนงานมีความสําคัญและไดความรู 

 

 แถมนิดเดียวครับ ภาพที่เห็นน่ีคือหอยมุก ถามวาอะไรที่มี

คุณคามากที่สดุ มีราคามากที่สุด เรากตองตอบวาไขมุก ถามวา

อะไรมีราคารองลงมา เราก็ตองตอบวาเน้ือหอย ถามวาอะไรที่มี

ราคานอยที่สุด มันก็คือเปลือกหอย ก็เหมือนเปนคําตอบที่

ตรงไปตรงมา  ผมเองไปที่ภูเก็ต ไปคุยกับคนเลี้ยงหอยมุก แลวเขา

ก็บอกผมวา อาจารยดูใหมสวิาอะไรมีคามากที่สุด ผมก็ตอบแบบขางตน  เขาบอกวาโลกมีหลาย layer ถาไมมี

เปลือกหอย มนัจะมีเน้ือหอย เน้ือหอยมันจะรอดไหม  ถาไมมีเน้ือหอย ใครมันจะผลิตไขมุก  อาจารยครับไขมุก

มันเปนสิ่งสมมติที่เกิดขึ้น ถาเราไมสมมติวามันมีคา  มันไมตางกับกอนหินกอนเล็กๆ กอนหน่ึงที่ปาหมา หมายัง

ไมรองเลย  สิ่งที่มีคุณคามากที่สุดคือเปลือกหอยที่ทําใหหอยมีชีวิต สิ่งที่มีคุณคารองลงมาคือเน้ือหอย เปนตัวที่

ทําใหสามารถผลิตหอยมุกขึน้มาได และสิ่งที่มีคุณคานอยที่สุดคือไขมุก  

 ขอบคุณอีกครัง้หน่ึงครับ 
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