
เรียนรูบู้รณาการ งานกบัชีวิต

Life As a Whole
นพ.อนุวฒัน์ ศภุชติุกลุ

สถาบนัรบัรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน)
บรรยายในทีป่ระชุม HA Regional Forum ภาคใต้
ณ คณะแพทยศาสตร ์มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร์

19 มกราคม 2555

1



2

นึกถึงเหตกุารณ์ท่ีท าให้เรารู้สึก “จ๊ีด”
แลกเปล่ียนกบัเพ่ือนท่ีนัง่ข้างๆ ว่า
เราจดัการกบัเหตกุารณ์นัน้อย่างไร

ทบทวนว่าเรามีความเช่ืออะไรอยู่ในใจ
ทบทวนว่าความเช่ือของเราต่างจากของอีกฝ่ายหน่ึงอย่างไร
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"... as we enjoy great advantages from the inventions of 

others, we should be glad of an opportunity to serve 

others by any invention of ours; and this we should do 
freely and generously."

Ben had poor vision and needed glasses to read. He 

got tired of constantly taking them off and putting them 

back on, so he decided to figure out a way to make his 

glasses let him see both near and far. He had two pairs 

of spectacles cut in half and put half of each lens in a 
single frame. Today, we call them bifocals.

Serve Others by Our Invention
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เราไดร้บัความมัง่คัง่จากสงัคม

เราใชค้วามมัง่คัง่ทางสตปัิญญา วฒันธรรม และศาสนา

เพื่อเพิ่มคณุค่าตอ่ชีวิตของเรา

ความมัง่คัง่น้ีสะสมจากคนรุน่หน่ึงสูอี่กรุน่หน่ึง

เพื่อตอบแทน เราเสนองาน ความคิดสรา้งสรรค ์

ศิลปะและหตัถกรรม กสิกรรม และสถาปัตยกรรม 

เป็นของขวญัตอ่สงัคม เพื่อรุน่ปัจจบุนัและอนาคต

วพิาโน ภาเว กล่าวต่อ สาทสิ กุมาร ใน “มเีธอ จงึมฉีนั” (2497)
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การงานไหลผ่านตวัเรา

เม่ือเราถูกขบัเคล่ือนดว้ยจติใจเช่นน้ี 

การงานก็ไม่เป็นภาระ ไม่ใช่หนา้ท่ี ไม่ใช่ความรบัผิดชอบ 

เราไม่ใช่คนท างานของเราดว้ยซ ้า 

การงานไหลผ่านตวัเราและไม่ไดเ้กิดจากเรา 

เราไม่ไดเ้ป็นเจา้ของปัญญา ความคิดสรา้งสรรค ์

หรือฝีมือของเราเลย

เราไดร้บัแลว้เราก็สง่ตอ่ของขวญัและความงดงาม

ดงัเช่นแม่น ้าท่ีไหลอยูเ่สมอ  

เราเป็นสาขาท่ีเตมิใหแ้ม่น ้าอนัยิง่ใหญแ่ห่งเวลาและวฒันธรรม 

และแม่น ้าแห่งมนุษยชาติ
วพิาโน ภาเว กล่าวต่อ สาทสิ กุมาร ใน “มเีธอ จงึมฉีนั” (2497)
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1. นวตกรรมเป็นสิ่งที่ท ำให้กิดควำมแตกต่ำงระหว่ำงผู้น ำและผู้ตำม
2. จงเป็นคนมึคุณภำพสูง ใส่ใจในรำยละเอียดที่ท ำให้แตกต่ำง
3. ต้องรักในสิ่งท่ีท ำ ถ้ำยังไม่เจอก็มองหำไปเรื่อยๆ
4. เรำเป็นฝ่ำยรับอยู่ตลอดเวลำ น่ำปลำบปลื้มที่เรำสร้ำงสรรค์บำง

สิ่งบำงอย่ำงที่เป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษยชำติ จะท ำให้ชีวิตมี
ควำมหมำยยิ่งชึ้น

5. เวลำของคุณมีจ ำกัด จงอย่ำเสียเวลำใช้ชีวิตตำมแบบคนอื่น ต้อง
มีควำมกล้ำ ที่จะท ำตำมหัวใจปรำรถนำและสัญชำติญำณ 

6. เป็นสิ่งมหัศจรรย์อย่ำงยิ่งที่ทุกคนควรมีจิตเดิมแท้

วิถีแห่งเซนของ Steve Jobs
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คณุความดีของการใหอ้ภยั

จติวญิญาณมุง่มัน่ไมย่อมแพ ้(Indomitable Spirit) โดย APJ Abdul Kalam

กำรลงโทษที่ดีที่สุดต่อผู้ที่ให้ร้ำยแก่ท่ำนก็คือ
กำรท ำดีตอบต่อผู้นั้น
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ง่าย มนั ดี มีสุข

คือตวับ่งบอกว่าเราเดินมาถูกทาง

ง่าย = กลมกลืนกบัธรรมชาต,ิ พบเคล็ดลบัของธรรมชาติ

มนั = เป็น feed back loop ที่ท  าใหเ้กิดฉนัทะในการกระท า

ดี = ไดผ้ล เป็นประโยชน์

มีสุข = เราก็เป็นผูร้บัผลของการกระท าดว้ย
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ครั้งหน่ึงของการเดินทาง

เรามีโอกาสฝึกฝนตวัเองตลอดเวลา
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ขอปรกึษาเรื่องไม่สบายใจเรือ่งหน่ึงค่ะ 

หนูสงสยัว่าหากเราอยากจะแนะน าคนอ่ืนใหเ้ขารูว่้าเขา

บกพรอ่ง ผิดพลาดตรงไหนบา้ง แถมมีแนวทางที่ดีกว่า 

มีตวัอยา่งที่ดีใหเ้ขาดดูว้ย 

แตต่ดิท่ีว่าเขามีอตัตาสูงมาก แถมเหนือกว่าทั้งอายุ 

และการศึกษา 

หนูจะพดู บอกกบัเขาอยา่งไรดีค่ะ
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สูตแิพทยท์่านหน่ึง ใจดี Sensitive บงัเอิญว่ามี case ไหล ่

แลว้ dead และมีการทบทวนโดย ผอ.เป็นประธาน 

บรรยากาศก าลงัดี เผอิญว่า มีแพทยท์่านหน่ึง บอกว่า 

ท าไมเราไม่ประมาณการณก์ารณว่์าเด็กตวัโต แลว้เอาไป

ผ่าเลยจะไดไ้ม่ตดิไหล ่แพทยสู์ตบิอกว่า ไม่เคยมี

เครื่องมืออะไรท่ีจะบอกไดว่้าจะติดไหล ่และ 

ภาวะแทรกซอ้นจากการผ่านั้นอตัรายมาก ตายคาเขียง

ละ่จะท าอยา่งไร อาจรยแ์นะน าอยา่งไรเก่ียวกบักรณีน้ี
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ตอนน้ี PCT med ก าลงัเขม้ขน้ เน่ืองจากว่าตอนน้ี

ตวัช้ีวดัของ PCT เรือ่ง Door to needle ของ STEMI ท า

ได ้20 % ประธาน PCT มาวิเคราะหแ์ลว้บอกว่า สาเหตุ

ที่ท  าไดน้อ้ย เพราะ EKG ถึงมือ Staff ชา้ ก็เลยใหส้่ง 

EKG ทางมือถือ แตเ่น่ืองจากว่ามีแพทยอ์ายุรกรรม 1 

ท่าน มีความเห็นแยง้บอกว่า ท าไมไม่สอนให ้Intern รุน่

นั้นอ่าน EKG ใหไ้ดล้่ะ เพราะรุน่ที่แลว้ก็ยงัท าได ้

(สาเหตทุี่แทจ้รงิคือแกไม่ชอบ High technology) ก าลงั

ถกกนัอยู ่อาจารยว่์าไงคะ
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งานไดผ้ล คนเป็นสุข

พฒันาจติใจ vs พฒันาระบบงาน

รกัษาของเดิม vs ตอ่ยอดของใหม่

รบัฟังผูอ่ื้น vs ท าใหผู้อ่ื้นเขา้ใจ

ธ ารงตวัตน vs ความส าเร็จของทีม
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18 สงิหาคม 2554 ทีบ่า้นสวน

นพ.อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล “เรียนรู้บรูณาการ งานกบัชีวิต” 19 มกราคม 2555

อาจารยน์ายแพทยบ์ญุยงค ์วงศร์กัมิตร 
ตัง้ใจมอบหนังสือเล่มน้ีให้ผม

และบอกว่าเช่ือว่าผมจะน าไปใช้ประโยชน์
ได้กว้างขวาง



Sustainable Healthcare Organization
Quality/Safety, Efficiency, Morale

Spirituality System Knowledge

3C - PDSA
Health Promotion
Humanized HC
Living Organization
Narrative Medicine
Contemplation
Appreciative
Aesthetics

Review

Monitoring
Scoring

SPA (Standards-Practice-

Assessment) 
Gap Analysis

Tracing

Evidence-based Practice
KM (Knowledge Management)
Data analysis  
R2R (Routine to Research)

Management by Fact
Evidence-based 

Learning 
Empowerment

Customer Focus
Continuous Improvement

Focus on Result

Visionary Leadership

Agility

Value on Staff

Focus on Health

Lean-R2R

สมดลุของการพฒันาสามแนวทาง

ฝึกอยู่กับปัจจุบัน
แบ่งปันพลังบวกให้ผู้ป่วย

ใช้ควำมรู้และปัญญำ
เพ่ือสลำยกำรติดกรอบ

สร้ำงระบบคุณภำพ
ด้วยจิตอิสระ สร้ำงสรรค์ 

Heart HeadHand

พฒันางาน พฒันาคน เพื่อประโยชนข์องผูร้บัผลงาน
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ยิง่บรูณาการยิง่สลบัซบัซอ้นและรา้วฉาน  
เราบรูณาการกนัถกูทศิทางแลว้หรอื
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มนุษยแ์ละคุณภาพความเป็นมนุษย์

คือหวัใจของงานบูรณาการ
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ท าไมตอ้งบูรณาการ

นพ.อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล “เรียนรู้บรูณาการ งานกบัชีวิต” 19 มกราคม 2555



19

ภาพใบอ่อนทีแ่ทงหน่อออกจากเถา้ถ่าน จุดประกายความหวงัในหวัใจชาวฮโิรชมิา 
ระเบดิไมอ่าจท าลายชวีติและจติวญิญาณของตน้ไมท้ีป่รารถนาจะอยูร่อดและเตบิโตได้

แป๊ะกว๊ยแห่งฮิโรชิมา

สญัญลกัษณแ์ห่งความหวงั

นพ.อนุวฒัน์ ศุภชุตกุิล “เรียนรู้บรูณาการ งานกบัชีวิต” 19 มกราคม 2555
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• ทุกวนัน้ี ปัญหาและทุกขใ์ดท่ีกระทบชีวิตและชุมชนของเรามากท่ีสุด ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนน้ันเป็นอยา่งไร และเราคิดวา่ จะตอ้งท าอยา่งไรบา้ง จะชวนใครบา้ง เพื่อชว่ยกนั

คล่ีคลายทุกขใ์นชุมชน และอาจจะลองจินตนาการดว้ยวา่ หากเราไมท่ าอะไรกบัทุกขท่ี์

เกิดขึ้ นในชุมชน และสงัคม จะเกิดอะไรขึ้ นต่อไปบา้ง และชีวิต ในบรรยากาศเช่นน้ันจะ

เป็นอยา่งไร

• อะไรคือเจตนารมณลึ์ก ๆ ในตวัของเรา ท่ีกระตุน้เรา้ใหเ้ราท างานเพื่อสงัคม และงาน

เชิงบูรณาการ และส่ิงท่ีเราก าลงัท าน้ี ยงัอยูบ่นหนทางของเจตนารมณห์รือไม่

• งานท่ีเราท า มีความหมายและคุณคา่อยา่งไรกบัชีวิตและแผ่นดินของเรา แผ่นดิน

เรียกรอ้งอะไรจากเราและเราใหอ้ะไรแผ่นดินบา้ง

• เราปรารถนาผลลพัธอ์ะไรจากการท างานเชิงบูรณาการ และผลลพัธน้ี์มีความหมาย

อยา่งไรต่อชีวิตเรา และลกูหลานในอนาคต

เราตอ้งการอะไรในชีวิต

“เมลด็พนัธุช์วีติบรูณาการ” ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ,์ กรรณจรยิา สมรุง่, สุภาพ สริบิรรสพ
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“ไมว่า่จะท าอะไร ขอใหคิ้ดถึงคนรุ่นหลงัอีก ๗ ชัว่คน”

บูรณาการ งานแห่งรกั
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• หากิจกรรมท่ีจะชว่ยใหเ้ราไดฝึ้กฝนเชื่อมกายและใจ เชน่ โยคะ สมาธิภาวนา ฯลฯ 

• ในการท าการงานและกิจกรรมต่างๆ ใหเ้ราลองเช่ือมใจของเราเขา้กบังานท่ีท า 

คนท่ีเราสนทนาดว้ย หรือส่ิงแวดลอ้มท่ีเราอยูใ่นขณะน้ัน

• ฝึกขยายขา่ยใยความเชื่อมโยง ลองนัง่น่ิง ๆ รูสึ้ก กายและใจของเรา จากน้ันคอ่ย 

ๆ ขยายความรูสึ้กเชื่อมโยงจากตวัเราไปยงัคนรอบขา้ง ส่ิงแวดลอ้มใกลต้วัขยาย

การรบัรูแ้ห่งความเชื่อมโยงน้ีไปใหไ้กลท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้

• ฝึกและหดั “ขอบคุณ” ในยามเชา้ เราเคยขอบคุณพระอาทิตย ์และธรรมชาติยาม

เชา้หรือไม ่ท่ีใหพ้ลงัแกเ่รา หากเราฝึกใจใหเ้ห็นคุณคา่ของธรรมชาติ ท่ีเป็นแหล่ง

พลงังานของชีวิต เราจะรูจ้กัรกัษ์ธรรมชาติมากขึ้ นกวา่ท่ีเป็นอยู่

• ลองทบทวนชีวิตของเราวา่ มีท่ีมาอยา่งไรเราเกิดมา และด ารงชีวิตอยูไ่ดถึ้ง

ปัจจุบนัน้ี ดว้ยเหตุปัจจยั และใครบา้งในแต่ละวนั ฝึกทบทวนและขอบคุณบุคคล 

และส่ิงต่าง ๆ ท่ีท าใหช้ีวิตในแต่ละวนัของเรายงัมีอยู ่และเป็นสุข

แบบฝึกหดัเพื่อเรียนรูวิ้ถีบูรณาการ
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เพื่อด ารงอยู ่เราตอ้งเปลี่ยนแปลง
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• เป้าหมายในชีวิตส าหรบัตนเองคืออะไร เป้าหมายท่ีจะเก้ือกูลสงัคมคือ

อะไร และเรามีเป้าหมายขั้นสูงสุดส าหรบัชีวิตหรือไม ่– เราไดล้งมือท า

อะไรบา้ง เพ่ือพาตนเองไปสู่เป้าหมายในชีวิตของเรา

• ใครเป็นผูน้ าตน้แบบส าหรบัเรา เขาหรือเธอมีคุณสมบติัอยา่งไร ท่ีเรารูสึ้ก

วา่เป็นคุณค่าท่ีน่าเดินตาม

• อะไร หรือ ใครเป็นแรงบนัดาลใจในชีวิตของเรา

• อะไรเป็นคุณค่าท่ีเรายดึถือในชีวิต

• ชีวิตท่ีผ่านมา เราพบอุปสรรคปัญหาอะไรบา้ง และเรากา้วผ่านอุปสรรค

น้ันไดอ้ยา่งไร

• เรามีจุดเปล่ียนในชีวิตหรือไม่ เหตุการณอ์ะไรท าใหเ้ราเปล่ียนชีวิตจากเดิม

ทบทวนเป้าหมายในชีวิตของเรา
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3P
บรูณาการเป้าหมายของงานกบัเป้าหมายของชีวิต
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ลองทบทวนเหตุการณ ์หรือการงาน เร่ืองราวต่าง ๆ ในชีวติท่ีเราเขา้

ไปเก่ียวขอ้ง แลว้รูสึ้กมีพลงั ภูมิใจสุขใจ แลว้ลองสกดัความรูจ้าก

ประสบการณน้ั์นดูวา่

• พลงัของเรามาจากไหน และเราจะสรา้ง สานพลงัชีวติให้

ต่อเน่ืองไดอ้ยา่งไร เราตอ้งท าอะไรบา้ง

• เรามีศกัยภาพอะไร ท่ีจะมอบเป็นของขวญัใหก้บัผูท่ี้เรารกั 

ครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศ

• ทุกวนัน้ี เราท าอะไรบา้ง ท่ีเป็นการฝึกฝนตวัเองใหพ้ฒันายิง่ ๆ 

ขึ้ นไป ทั้งในชีวติและการงาน

ทบทวนศกัยภาพ
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• สภาพการณใ์นพื้ นท่ีท่ีเราท างานเป็นอยา่งไร เราเห็นโอกาส และปัญหา อะไรใน

พื้ นท่ีปฏิบติัการบา้ง ทั้งท่ีเป็นตวับุคคล และสภาพพื้ นท่ี

• สถานการณภ์ายนอกพ้ืนท่ีและสงัคมโดยรวมเป็นอยา่งไร อะไรท่ีเป็นโอกาสท่ีดี

ใหก้บัพื้ นท่ี และงานของเรา และอะไรท่ีอาจจะเป็นภยัคุกคามและส่งผลกระทบ

มาสู่งานในพื้ นท่ีของเราได้

• งานท่ีเราท า สอดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต ของ

สงัคมไทย และโลกอยา่งไรบา้งหรือไม่

• เพื่อรบัมือกบัอนาคตท่ีก าลงัจะมาถึง อยา่ง การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

เราตอ้งเตรียมตวั ท าอะไรเพิ่มเติมบา้งในตอนน้ี และมีงานอะไรท่ีเราน่าจะ

สรา้งสรรคเ์พิ่มเติมจากงานท่ีท าอยู่

• เราจะใชป้ระโยชน์ของกระแสโลกท่ีเกิดขึ้ นน้ีอยา่งไร เพื่อสรา้งสรรคชุ์มชน และ

ประเทศของเรา จะเตรียมคนของเราใหเ้ป็นนักเรียนรูแ้ละสรา้งสรรคอ์ยา่งไร 

อาศยัปัจจยัเง่ือนไขอะไรบา้งท่ีจะพฒันาคนของเรา

จบัสญัญาณบริบท
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วิธีคิดกระบวนระบบ (Systems Thinking)
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ความซบัซอ้นของเหตแุละผลสะเทือน
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พลงัแห่งปฏิบตักิารอนันุ่มนวล

อ่อนสยบแข็ง ใหม่ลา้งเก่า สานสมัพนัธ ์ปรบักายภาพ

๑. ดูพื้ นท่ีรกรา้งวา่งเปล่าในชุมชน จนิตนาการดูวา่เราจะปรบัเปล่ียนอะไรบางอยา่งใน

ชุมชนท่ีจะท าใหเ้กิดพื้ นท่ีท่ีสรา้งสีสนัชีวิตชีวาใหบ้า้นเรา

๒. เลือกปัญหาความทา้ทายในชุมชนสกั ๑ เร่ือง แลว้ลองดูวา่ เราจะท าอะไรใน

แบบฏิบติัการอนันุ่มนวลไดบ้า้ง เขา้ไปเปล่ียนเง่ือนไขของเหตุการณเ์สียใหม่ เพื่อให้

เกิดผลท่ีปรารถนา และปัญหาลดลง

๓. เห็นของดีท่ีมีอยู่

ชุมชนท่ีเราอยู ่องคก์รท่ีเราท างาน จงัหวดั ภูมิภาคท่ีเราอยู ่มีอะไรดี ๆ บา้ง เราจะเอา

ของดีท่ีมี เพิ่มคุณภาพชีวิตของชุมชน องคก์ร จงัหวดั ประเทศของเราอยา่งไร

๔. จนิตนาการภาพอนาคตของตวัเอง ในปี .... (สมมตว่ิา ๒๕๕๕)

เราอยากเห็นตวัเองมีสุขภาพอนามยั จิตใจเป็นอยา่งไร การงาน ชีวิต เป็นอยา่งไร

ภาพอนาคตในครอบครวัเป็นอยา่งไร ทีมงาน และเพื่อนร่วมงาน ชุมชนท่ีเราอยู่เป็น

อยา่งไร
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เมื่อเราฝึกการสนทนาอยา่งสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นนิสยั พลงัความ

สรา้งสรรคจ์ะอยก่บัตวัเราตลอดเวลา ทุกครั้งท่ีเราสนทนา ให้

ตระหนักวา่ เราก าลงัท างานสรา้งความเปล่ียนแปลง

สนทนาใหก้ าลงัใจผูค้น

สนทนาใหผู้ค้นและตวัเองเกิดการเรียนรู ้

สนทนาใหเ้กิดการเช่ือมรอ้ยหวัใจและความคิด

ไมว่า่จะอยูท่ี่ไหน กบัใคร ทุกครั้งท่ีพดู ใหก้ารพูดของเราสรา้ง

อนาคตท่ีงดงามใหก้บัสงัคม

การสนทนาที่ผลิดอกออกผล
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โมเดล 3 มิต ิ3 ระดบั
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ชุมชนและเครือข่ายเรียนรูแ้ละปฏิบตักิาร

เป็นส่วนหน่ึงของกนัและกนั เช่ือใจและวางใจกนั สื่อสารเช่ือมโยงกนั

เครือข่าย: Hub, Connector, Salesman, Gate Keeper, นกัจบัชีพจร
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ทกัษะส าคญัของนกับูรณาการ
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แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี กระทรวงสาธารณสขุ

นโยบายที ่4 นโยบายสงัคมและคุณภาพชวีติ
นโยบายที ่4.3 นโยบายการพฒันาสุขภาพของประชาชน

1.14
ประชาชนทุกคนไดร้บั
บรกิารอย่างมคีุณภาพ

สะดวก รวดเรว็

2.1 ประชาชนไดร้บับรกิารสขุภาพทัง้ใน
ภาวะปกตแิละภาวะฉุกเฉนิทีม่คีุณภาพ
มาตรฐานอย่างทัว่ถงึและเป็นธรรม

1 ประชาชนมพีฤตกิรรมสุขภาพทีถู่กตอ้ง และอยู่ใน
สภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม สามารถลดภาระโรคและภยั
คุกคาม ตลอดจนไดร้บัการคุม้ครอบผูบ้รโิภคดา้นสขุภาพ

• ร้อยละสถานบริการสขุภาพภาครฐัผา่น
การรบัรองมาตรฐาน HA (ปี 2555=30, ปี 
2556 =35, ปี 2557=40, ปี 2559=45)

• จ าวนประชาชนทีเ่จบ็ป่วยฉุกเฉนิทีม่ ี
คุณภาพและมาตรฐาน..

• ความพงึพอใจของประชาชนต่อการใช้
บรกิารของสถานบรกิารในสงักดักระทรวง
สาธารณสุข รอ้ยละ 90 ต่อปี

• แพทยแ์ผนไทย...
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บรรลเุป้าหมายอย่างมีคณุค่า

ใชวิ้ธีการที่เรยีบง่าย ไดผ้ล ไม่ตดิกรอบ ไม่เป็นภาระ มุ่งผลลพัธ์

(Simplicity, Effective, Innovative, Lean, Focus on Results)
ตั้งเป้าง่ายๆ: ดีกว่า เรว็กว่า ถูกกว่า ปลอดภยักว่า

(Better, Faster, Cheaper, Safer)

ดว้ยความรว่มมือระหว่าง: รพ., สรพ., สธ., เครอืข่ายในพ้ืนท่ี

ดว้ยการเช่ือมโยงทุกแนวคิด: Spirituality, Quality System, Science



50

ส่ิงทั้งหลายไม่อาจด ารงอยูโ่ดดๆ ตา่งพ่ึงพาอาศยักนั 

ปรากฏการณต์า่งๆ มีปฏิสมัพนัธก์นัตลอดเวลา

ความคิดอนัหลากหลายที่ท  าใหม้นุษยชาตแิตกแยกกนั

เกิดจากความรูส้ึกที่ว่าสิ่งตา่งๆ อยูแ่ยกตา่งหากจากกนั

แตล่ะสว่นอยูไ่ดด้ว้ยตนเอง และเป็นอิสระจากกนั

ทะไล ลามะ: จกัรวาลในหนึ่งอะตอม (แปลโดยเพชรรตัน์ พงษ์เจรญิสุข)
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