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การจัดการคอืหัวใจ 

 
 การจดัการคอืหวัใจของความส าเรจ็ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเลก็หรอืเรื่องใหญ่ 
 การฝึกฝนการจดัการจงึเป็นสิง่ทีค่วรปฏบิตัใินทุกโอกาสทีเ่ป็นไปได้ 
 การจดัการทีด่เีริม่ดว้ยการคาดการณ์อนาคตว่าอะไรคอืสิง่ยุ่งยากหรอืความยากล าบากทีม่ี
โอกาสจะเกดิขึน้  แลว้หาทางออกแบบวธิที างานเพือ่ลดความยุ่งยากนัน้ 
 การประชุมกลุ่มพรอ้มกนั 20 กลุ่ม แลว้จะใหทุ้กกลุ่มไดม้โีอกาสน าเสนอผลงานไม่ใช่เรื่องงา่ย  
ทางออกทางหนึ่งคอืการใหต้วัแทนของกลุ่มมาคุยกนัก่อน แลว้เอาขอ้สรุปของกลุ่มตวัแทนน าเสนอต่อที่
ประชุมใหญ่ 
 การใหต้วัแทน 20 กลุ่มมาประชุมกม็โีอกาสประสบปัญหาว่าไม่สามารถน าเสนอแลกเปลีย่นได้
อย่างทัว่ถงึ  จงึตอ้งจดักลุ่มตวัแทนแต่ละเรื่องออกเป็น 3 กลุ่ม   
 ม ี3 เรื่อง เรื่องละ 3 กลุ่มตวัแทน รวมเป็น 9 กลุ่มตวัแทน  โอกาสเกดิความสบัสนในการ
รวมกลุ่มใหม่ย่อมเกดิขึน้ 
 การจดัการคือการจดัหมวดหมู่ของกลุ่ม การก าหนดช่ือเรียกกลุ่ม และการก าหนด
สถานท่ีของกลุ่ม 
 หากท าไดอ้ย่างนี้ การรวมกลุ่มใหม่จะเกดิขึน้อย่างรวดเรว็ และไม่สบัสน 
 จะเกดิขึน้ไดต้อ้งมผีูร้บัผดิชอบเขา้มาจดัการ 
 
 การเตรียมประเดน็ในการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมกต้็องจดัการ 
 การจดัการทีด่คีอืการคาดการณ์ล่วงหน้าว่าผูเ้ขา้ประชุมจะมปีฏกิริยิาต่อเรื่องดงักล่าวอย่างไร  
ตอ้งมคีวามชดัเจนว่าเป้าหมายของการประชุมคอือะไร ตอ้งการเนื้อหาหรอืตอ้งการกระบวนการมสีว่น
ร่วม ซึง่จะน ามาสูก่ารวางแผนว่าผูเ้ขา้ประชุมจะเป็นใคร เราจะใหข้อ้มลูเบือ้งตน้อะไรแก่ผูเ้ขา้ประชุม  
ประเดน็อภปิรายกลุ่มจะน ามาสูข่อ้สรุปทีเ่ราตอ้งการอย่างไร 
 เอกสารทีใ่ชป้ระกอบการประชุมตอ้งเป็นเอกสารทีผ่่านการสงัเคราะหจ์นเกอืบส าเรจ็รปูแลว้  
ยิง่ทีป่ระชุมใหญ่มากเท่าไร ยิง่ตอ้งใกลส้ าเรจ็รปูมากขึน้เท่านัน้  ขอ้มลูทีเ่ป็นสิง่รุงรงัจะท าใหท้ีป่ระชุม
เสยีเวลากบัเรื่องทีไ่ม่ตรงประเดน็ บางครัง้สรา้งความเขา้ใจผดิในเจตนาของผูจ้ดั 
 
 การบริหารเวลาในการประชุมกต้็องจดัการ 
 ก าหนดการทุกอย่างถูกก าหนดไวล้่วงหน้า  เมื่อเรื่องหนึ่งเกนิเวลา กท็ าใหเ้รื่องทีเ่หลอืถูกกนิ
เวลา 
 ความมปีระสทิธภิาพคอืความสามารถในการจดัการใหก้ารประชุมอยู่ในก าหนดเวลาทีว่างไว ้
โดยไดเ้นื้อหาสาระส าคญัครบถว้น 
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 จงึตอ้งมกีารวางแผนว่าจะจ ากดัเวลาของผูท้ีอ่ภปิรายเยิน่เยอ้อย่างไร จะรวบรวมความคดิของ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทีไ่ม่มโีอกาสพดูในทีป่ระชุมใหญ่อย่างไร 
 
 การปิดประชุมกต้็องจดัการ 
 ประชุมขนาดรอ้ยกว่าคนทัง้ท ีไม่มรีปูไวเ้ป็นหลกัฐานทีร่ะลกึ ประวตัศิาสตรก์แ็หว่งหายไป
ช่วงหนึ่ง   
 ถา้คดิอย่างฉุกละหุก กท็ ากนัแบบฉุกละหุก ไม่มทีางสมบูรณ์   
 การทบทวนเหตุการณ์ส าคญั น่าจะน ามาสูก่ารวางระบบเพือ่ใหไ้ดผ้ลทีต่อ้งการอย่างราบรื่น   
 ทุกคนสามารถเป็นอาสาสมคัรผูจ้ดัการได ้ Tony ใชค้ าว่า Feather on the Hat เป็นขนนกบน
ยอดหมวก  ท าใหห้มวกมคีวามสวยงามและมคีุณค่ามากยิง่ขึน้ 
 
อนุวฒัน์ ศุภชุตกิุล 
บนเสน้ทางบางแสน-กรุงเทพ 
22 พฤศจกิายน 2548 เวลา 15.45 น. 
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Surveyor Competency 

 
 มขีอ้เสนอจากทีป่ระชุม HA Forum สามประสานว่า น่าจะม ีContinuing Consultant 
Education ท านองเดยีวกบั CME และ Good Practice Sharing เพือ่ใหม้ัน่ใจว่าทีป่รกึษาจะมคีวามรู้
ความสามารถทีท่นัสมยัอยู่ตลอดเวลา 
 มขีอ้คดิเกีย่วกบัเรื่องนี้ดงันี้ 
 1. มคีวามจ าเป็นในเรื่องการศกึษาต่อเนื่องส าหรบัทีป่รกึษาและผูเ้ยีย่มส ารวจ  รปูแบบจะเป็น
อย่างไรน่าจะตอ้งคดิใหช้ดั โดยใชห้ลกัการการศกึษาผูใ้หญ่ มคีวามต่อเนื่อง มกีาร update  ตวัอย่างที่
เป็นไปได:้ สรุปย่อเอกสาร (synopsis), powerpoint ประกอบเสยีง, กรณีศกึษาพรอ้มค าถาม, 
multimedia, e-learning  
 2. การประเมนิเพือ่ให ้credit หรอืการก าหนดระดบัความรูค้วามสามารถ น่าจะมคีวามลกึ
มากกว่าการตอบขอ้สอบแบบ CME เช่น เป็นการวเิคราะหก์รณีตวัอย่าง, การวางแผนการเยีย่มให้
ค าปรกึษา/เยีย่มส ารวจ, การปรบัปรุงรายงาน 
 3. การจดัการเรยีนรูแ้บบ face to face ตามประเดน็ทีว่เิคราะหว์่าเป็นจุดอ่อน (วเิคราะหต์นเอง
หรอืวเิคราะหจ์ากผลงาน) น่าจะเป็นการเพิม่พนูความรูค้วามสามารถทีด่ ี โดยขนาดของกลุ่มจะตอ้งไม่
ใหญ่เกนิไปจงึจะสามารถตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจไดอ้ย่างแทจ้รงิ 
 4. ระบบ feed back จากโรงพยาบาล น่าจะพฒันาใหม้สีว่นช่วยใหท้ีป่รกึษา/ผูเ้ยีย่มส ารวจเหน็
โอกาสพฒันาทีเ่ป็นรูปธรรมชดัเจน โดยไม่ถูกชีน้ าจากขอ้ค าถาม  
 5. จะกระตุน้ใหเ้กดิ Good Practice Record & Sharing ไดอ้ย่างไร เป็นสิง่ทา้ทาย ทา้ทายว่า
จะสามารถถอดรหสั good practice ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษรไดห้รอืไม่  และทา้ทายว่าจะสรา้ง
วฒันธรรมการบนัทกึไดอ้ย่างไร 
 
อนุวฒัน์ ศุภชุตกิุล 
ทางด่วนพระราม 9 - แจง้วฒันะ กลบัจากบางแสน 
22 พฤศจกิายน 2548 เวลา 16.45 น. 
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Apply MBNQA Principle to HA  

 
 มาตรฐานสว่นที ่1 ของ HA ไดน้ าขอ้ก าหนดของ MBNQA มาใชโ้ดยเลอืกและปรบัใหเ้รยีบง่าย
ขึน้  การน าขอ้ก าหนดของ MBNQA มาใชจ้งึตอ้งน าแนวคดิส าคญัมาใชค้วบคู่กนัไปดว้ย 
 
 1. ทุกถ้อยค าในข้อก าหนดมีความหมายท่ีต้องท าความเข้าใจอย่างลึกซ้ึง ไม่อาจละเลย
ได ้เช่น 

ปรบัปรุงระบบวดัผลงาน ตอ้งตคีวามหมายว่าอะไรคอืระบบวดัผลงาน ไม่ใช่แค่ IT แต่หมายถงึการ
เลอืก รวบรวม เชื่อมโยง ปรบัไปในทศิทางเดยีวกนั วเิคราะห ์เผยแพร่ ใช้
ประโยชน์ในการก าหนดล าดบัความส าคญัเพือ่การพฒันา   
การปรบัปรุงระบบวดัผลงานคอืการปรบัปรุงองคป์ระกอบทัง้หมดดงักล่าว 

ใหส้อดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการ ทศิทางบรกิาร
สุขภาพ และการ
เปลีย่นแปลงของ
สิง่แวดลอ้ม 

ตอ้งมกีารวเิคราะหว์่าอะไรคอืความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงไป ของผูใ้ชก้ลุ่ม
ต่างๆ  อะไรคอืทศิทางบรกิารสุขภาพและสิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปและ
มผีลต่อระบบวดัผลงาน  

 
 2. การออกแบบวิธีด าเนินงานท่ีเป็นระบบ คอืการก าหนดอย่างชดัเจนว่าวงรอบของการ
ด าเนินงานเป็นอย่างไร มกีระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งอะไรบา้ง มผีูใ้ดรบัผดิชอบ ซึง่อาจจะแสดงใหเ้ขา้ใจได้
งา่ยดว้ยการเขยีน diagram ประกอบ และก าหนดช่วงเวลาทีช่ดัเจน  เช่น ในกรณีการปรบัปรุงระบบวดั
ผลงาน น่าจะมคีวามชดัเจนว่าจะตอ้งมกีารประเมนิความจ าเป็นในการปรบัปรุงในช่วงเวลาใด 
 
 3. การใช้มุมมองเชิงระบบ การพฒันาทีส่อดคลอ้งกบับรบิท และการใช ้core values ของ
การพฒันา ควบคู่ไปอย่างเป็นธรรมชาต ิ
 
ทางด่วนพระรามเกา้-แจง้วฒันะ กลบัจากบางแสน 
22 พฤศจกิายน 2548 เวลา 16.55 น. 
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Core Values Application 

 
 ถา้จะพดูเรื่อง core values กบัผูบ้รหิาร ประเดน็ทีมุ่่งเน้นคอืผูบ้รหิารจะสรา้งบรรยากาศ
อย่างไรเพือ่ใหม้กีารน า core values ไปใชใ้นองคก์ร 
 ถา้จะพดูเรื่อง core values กบัผูป้ฏบิตังิาน ตอ้งแสดงรูปธรรมการปฏบิตัทิีช่ดัเจนส าหรบั core 
values แต่ละประเดน็ 
 อ.จริุตม ์แนะน าว่าทมีงานจะเกดิความเขา้ใจไดด้ถี้าใช ้core values ในการประเมนิวธิกีาร
ท างานของทมี 
 ทางเลอืกต่างๆ ในการใชป้ระโยชน์เรื่อง core values 
 1. ทบทวนว่า core values ทีฝั่งตวัอยู่ในองคก์ร ซึง่อาจจะอยู่ในลกัษณะทีไ่ม่เป็นทางการนัน้มี
อะไรบา้ง อาจจะมทีัง้สิง่ทีด่ ีและสิง่ทีไ่ม่ดี 
 2. หาตวัอย่างการใช ้core values ทีพ่งึประสงค ์พรอ้มทัง้รปูธรรมการปฏบิตัทิีเ่คยเกดิขึน้แลว้
ในองคก์ร เพือ่ท าความเขา้ใจความคาดหวงัขององคก์ร 
 3. เลอืก core values บางประเดน็มาสือ่สารดว้ยค าพดูง่ายๆ เช่น “ท างานประจ าใหด้ ีมอีะไร
ใหคุ้ยกนั ขยนัทบทวน” 
 4. ทบทวนวธิที างานหลงัจากท ากจิกรรมพฒันาคุณภาพว่ามกีารใช ้core values ประเดน็ใด มี
โอกาสทีจ่ะใชใ้หล้กึซึง้ขึน้อย่างไร หรอืจะเพิม่ core values ประเดน็ใดไดอ้กี 
 
อนุวฒัน์ ศุภชุตกิุล 
22 พฤศจกิายน 2548 เวลา 19.40 น.  
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เป้าหมายของการให้คำปรึกษา 

 
 งานทีป่ระสบความส าเรจ็เริม่ตน้ดว้ยเป้าหมายทีช่ดัเจน  การเป็นโคช้ทีป่ระสบความส าเรจ็ใน
แต่ละครัง้กค็วรมเีป้าหมายทีช่ดัเจน 
 ทีป่รกึษามกัจะสบัสนระหว่างเป้าหมายของการใหค้ าปรกึษา กบั เป้าหมายของการพฒันา  

 เป้าหมายของการให้ค าปรึกษา เป้าหมายของการพฒันา 
เป็นหน้าท่ีของใคร ของโคช้หรอืทีป่รกึษา ของผูร้บัการโคช้ 
จดุเน้นอยู่ท่ีไหน ผลลพัธข์องการใหค้ าปรกึษา คุณภาพงานทีด่ขีึน้ 
ตวัอย่าง ทมีงานม ีawareness เพิม่ขึน้ 

ทมีงานมคีวามเขา้ใจเป้าหมายของ
งานและสามารถใชเ้ครื่องมอืคุณภาพ
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

อตัราการตดิเชือ้วณัโรคของเจา้หน้าที่
ลดลง 

 
การสกดับทเรียน ต้องใช้เน้ือหาเป็นเพียงเครื่องมือ 
 การประชุมเชงิปฏบิตักิารของ พรพ. หรอืการประชุมกลุ่มทีป่รกึษา/ผูเ้ยีย่มส ารวจของ พรพ. มี
เป้าหมายหลกัเพือ่สกดัหรอืสรุปบทเรยีนจากการท างาน ซึง่จะตอ้งผ่านการไตร่ตรองดว้ยค าถาม
พืน้ฐานชุดหนึ่ง โดยทบทวนจากเนื้อหาการท างานทีผ่่านมา 
 แต่สิง่ทีเ่กดิขึน้มกัจะยงัไม่บรรลุผลทีต่อ้งการ เพราะผูเ้ขา้ร่วมประชุมสนใจเนื้อหามากกว่า
กระบวนการท างาน ผลการประชุมจงึมกัจะออกมาในลกัษณะของการบรรยายซ ้าในสิง่ทีผ่่านมา  แต่ไม่
เกดิการสรา้งความรูใ้หม่ 
 เนื้อหาเป็นเพยีงพาหนะเพือ่สรา้งบทเรยีน แต่ไม่ใช่ตวับทเรยีน  ค าตอบของการแก้ปัญหาเป็น
เรื่องของโรงพยาบาล  ค าตอบของทีป่รกึษา/ผูเ้ยีย่มส ารวจอยู่ทีก่ารสง่เสรมิกระบวนการพฒันาคุณภาพ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 ค าถามพืน้ฐานเพือ่สกดับทเรยีนจากการท างาน คอืค าถามทีใ่ชใ้น AAR 
 1. สถานการณ์เป็นอย่างไร 
 2. เป้าหมายคอือะไร 
 3. ในระหว่างการท างาน พบปัญหาอุปสรรคอะไร  ใช ้approach ในการแกปั้ญหาอย่างไร  
ท าไมจงึท าอย่างนัน้ มหีลกัคดิอะไร มขีอ้มลูอะไร 
 4. อะไรทีป่ระสบความส าเรจ็ ท าไมจงึส าเรจ็ มกีารใช ้model อะไร ใช ้approach อย่างไร มี
ปัจจยัเอือ้อะไร 
 5. อะไรทีไ่ม่ประสบความส าเรจ็ ท าไมจงึไม่ส าเรจ็ จะปรบัปรุงวธิกีารท างานใหด้ขีึน้ไดอ้ย่างไร 
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 การพดูถงึปัญหาและการแก้ปัญหาของโรงพยาบาล จงึเป็นเพยีงขอ้แรกของการสรา้งบทเรยีน  
แต่เราไปไม่ถงึขอ้อื่นๆ ทีเ่หลอื เพราะตดิอยู่กบัสถานการณ์ตรงนัน้ 
 การน าเสนอรายงานต่อทีป่ระชุมใหญ่ในสว่นทีเ่ป็นเน้ือหา ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะทนฟังไดไ้ม่นาน 
และจะสญูเสยีความตัง้ใจฟังในเวลาไม่นาน  สุดทา้ยไม่เกดิประโยชน์ ไม่กระตุน้ใหผู้ฟั้งเกดิความคดิ ไม่
เกดิปัญญา  ทีป่รกึษาของ พรพ.จงึพงึหลกีเลีย่งทีจ่ะใชเ้วลานานๆ กบัเรื่องเนื้อหา  แต่ควรฝึกทีก่า้ว
ไปสูก่ารสรา้งบทเรยีนหรอืหลกัการทีส่ามารถน าไปใชก้บัเรื่องอื่นไดอ้ย่างกวา้งขวาง หรอืฝึกทีจ่ะ
ประยุกตใ์ชห้ลกัคดิกบัปัญหาต่างๆ    
 
มุมมองคณุภาพ กบั มุมมองเชิงวิชาชีพ/เทคนิค 
 การแยกสว่น บางครัง้กส็รา้งปัญหา บางครัง้กม็คีวามจ าเป็น 
 เมื่อน า clinical tracer เขา้มาใช ้จะเริม่เหน็ปัญหาชดัขึน้เรื่อยๆ ว่าหากทมีงานไม่เขา้ใจมุมมอง
เรื่องคุณภาพ จะเอามุมมองเชงิวชิาชพีหรอืมุมมองเชงิเทคนิคเขา้มาครอบง า เนื่องจากเป็นสิง่ทีคุ่น้เคย 
หารายละเอยีดไดม้ากกว่า ใชค้วามคดิน้อยกว่า 
 ประเดน็เชงิคุณภาพ กบัประเดน็เชงิเทคนิคเป็นสิง่ทีต่่อเนื่องกนั และบางครัง้แยกกนัไดย้าก  
แต่หากไม่ระมดัระวงัใหด้ ีประเดน็เชงิคุณภาพจะหายไปจากการตามรอยคุณภาพทางคลนิิก 
 ค าถามทีค่วรใชเ้พือ่จะไม่ละเลยประเดน็เชงิคุณภาพ 
 1. ขัน้ตอนทีส่ าคญัทีสุ่ดคอือะไร ส าคญัอย่างไร มปัีญหาอะไร 
 2. ทมีงานท าอย่างไรเพือ่ใหม้ัน่ใจว่าขัน้ตอนนัน้มคีุณภาพ  มคีวามเสีย่งทีจ่ะไม่เป็นไปตามที่
ออกแบบระบบงานไวอ้ย่างไร มกีารเตรยีมทรพัยากรใหพ้รอ้มอย่างไร มกีารควบคุมก ากบัเพือ่ใหม้ัน่ใจ
ว่าจะมกีารปฏบิตัติามอย่างไร มกีารตดิตามตวัวดัผลส าคญัอย่างไร (PDSA) 
 3. การพฒันาต่างๆ ทีเ่กดิขึ้น ใชแ้นวคดิและเครื่องมอือะไรไปแลว้ มโีอกาสทีจ่ะใชแ้นวคดิและ
เครื่องมอือื่นๆ มาผสมผสานใหเ้กดิประโยชน์มากขึน้ไดอ้ย่างไร 
 
อนุวฒัน์ ศุภชุตกิุล 
หลงัการประชมุ HA Forum สามประสาน 
22 พฤศจกิายน 2548 เวลา 20.17 น. 
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 เก็บตกจากบางแสน 

 
 เวลา พรพ.จดัประชุมทีต่่างจงัหวดัครัง้ใด มกัจะพดูกนัเล่นๆ ว่ามาประชุมทีท่ะเล แต่ไม่มี
โอกาสเหน็ทะเล 
 The Tide Resort เป็นสถานทีจ่ดัประชุมที ่พรพ.ชอบ ไปแลว้ตดิใจ ขอไปอกี  ทัง้ระยะทางทีไ่ม่
ไกลเกนิไป หอ้งพกัทีด่ ีบรรยากาศรมิทะเลทีเ่งยีบสงบไม่อกึทกึวุ่นวาย 
 ไปถงึทีแ่ลว้จะไดซ้มึซบักบับรรยากาศของทีน่ัน้เพยีงใด ไม่ใช่อยู่ทีต่ารางการประชุม  
 เมื่อครัง้ทีแ่ลว้ ไดม้โีอกาสออกไปเดนิๆ วิง่ๆ ตอนเชา้ไปทางทศิใต ้ พยายามไปหาบา้นพกัของ
โรงเรยีนเก่าทีเ่คยไปเผาปลูมกนิกนั  แต่กจ็ าไม่ไดว้่าเป็นหลงัไหน  
 ไดพ้บกบัคุณป้าเจา้ของห่วงยางทีก่ าลงักวาดท าความสะอาดหาดทรายอยู่  ไดเ้ขา้ไปคุยดว้ย 
ไดท้ราบถงึความเป็นชุมชม ความรบัผดิชอบ ความรกัเคารพต่อก านันเป๊าะ ความพยายามของเทศบาล
ทีจ่ะจดัการขยะชายหาดใหห้มดจด มกีารจดัรถดดูขยะชายหาดมาท างานทุกเชา้ มกีารกัน้ทุ่นไวน้อกฝัง่
เพือ่กนัขยะจากภายนอกและจดัใหม้เีรอืดดูขยะทีม่าตดิทุ่น  สว่นพอ่คา้แม่คา้ชาวเต๊นชาวห่วงทัง้หลายก็
ร่วมมอืกนักวาดหาดทราบบรกิารรอบๆ ใหด้สูะอาดงามตา 
 ในประชุมครัง้นี้ไดม้โีอกาสมานอนบางแสนสองคนื 
 ตื่นเชา้วนัจนัทร ์เหน็พระอาทติยค์รึง่ดวงอยู่กลางทอ้งฟ้าสว่างไสว  จงึเอา VDO ทีเ่มื่อคนืเพิง่
ปรบัใหท้ างาน digital zoom x120 มาถ่ายใหเ้หน็หลุมร่องต่างๆ บนพืน้ผวิดวงจนัทร์ 
 หอ้งพกัอยู่รมิสระน ้าดว้ย อยู่ตดิถนนชายหาดดว้ย  มองไปทีถ่นน ตน้ไมไ้ม่ไหวตงิ  มอง
กลบัมาทางดา้นสระน ้า เหน็ตน้ไมไ้หวอย่างรุนแรงราวกบัถูกพายุ  จนคดิว่าไม่ใช่ลมธรรมชาต ิอาจจะ
เป็นเพราะแรงเครื่องปรบัอากาศ  ต่อเมื่อออกไปนอกหอ้งจงึไดส้มัผสัลมธรรมชาตทิีค่่อนขา้งเยน็  นึกว่า
เยน็แต่ทีบ่างแสน กลบัมากรุงเทพ คนกรุงเทพกบ็อกว่าลมหนาวมาแลว้ 
 ไปเดนิๆ วิง่ๆ ส ารวจชายหาดยามเชา้ ถงึหน้าโรงแรมของ ททท. เหน็วธิกีารเกบ็ขยะของลุง
เจา้ของเก้าอีด้นู่าสนใจ  คอืกวาดทัง้ทรายและขยะใสต่ะแกรงพลาสตกิแลว้กร็่อยเอาทรายออก เหลอืแต่
ขยะลว้นๆ ไดคุ้ยกบัลุงเจา้ของเกา้อี ้เรื่องขยะอกีครัง้ ไดค้วามว่าทุ่นทีว่างไวใ้นทะเลนัน้ช่วยกนัไม่ได้
มากนกั เพราะอวนทีห่อ้ยจากทุ่นลงมายาวแค่ 1 ฟุต  กนัสาหร่ายไม่ได ้ เพราะสาหร่ายมุดมาใตน้ ้าลกึ
กว่านัน้  ถา้ใชอ้วนทีย่าวกว่านัน้กจ็ะถูกสาหร่ายลากจนขาด  สว่นทีพ่อ่คา้แม่คา้รบัผดิชอบท าความ
สะอาดตัง้แต่เกา้อีข้ ึน้ไปถงึถนนนัน้ ลุงบอกว่าขยะขา้งล่างมนัเยอะมาก  แค่สาหร่ายกเ็อารถบรรทุกมา
ขนวนัละสองคนัรถแลว้   
 ลุงบอกว่าค่าเช่าทีข่องลุงแพงกว่าของคนอื่น เพราะอยู่หน้าโรงแรม ตอ้งจ่ายให ้ททท.ปีละสาม
หมื่นบาท จ่ายปีละครัง้ ของคนอื่นจ่ายใหเ้ทศบาลปีละหกพนับาท  คนเช่าจะนอนนานเท่าไรกไ็ด ้ เกา้อี้
ตวัละสามสบิบาทเหมาไปเลย  ราคานี้เป็นราคาทีเ่ทศบาลควบคุมไว้ 
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 ถามลุงว่าถา้เล่นน ้าทะเลจะคนัหรอืไม่ ลุงบอกว่าขึน้อยู่กบัจ านวนแมงกะพรุน ความคนัเกดิจาก
ลูกแมงกะพรุนตวัเลก็ๆ ทีเ่รามองไม่เหน็  ช่วงนี้น ้าใสดเีพราะลมพดัออกจากแผ่นดนิ ลุงบอกว่าทะเลที่
ไหนกใ็สทัง้นัน้  แต่ถา้ช่วงไหนลมพดัเขา้จากทะเล จะท าใหน้ ้าทะเลขุ่นมาก 
 หลงัประชุมยงัไดม้โีอกาสมาถ่ายรูปร่วมกบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมทีช่ายหาด 
 หลงังานเลีย้ง เดนิออกมาส ารวจชายหาดอกีครัง้  พบคนอยู่สองกลุ่ม  กลุ่มหนึ่งถอือุปกรณ์
ส ารวจโลหะเกดิกวาดไปมาตามพืน้ทราย อกีมอืหนึ่งถอืเสยีมไวข้ดุทราย เวลาเขา้ไปพดูดว้ยจะไม่ค่อย
ตอบค าถาม เพราะพีแ่กสวมหฟัูงส าหรบัรบัฟังสญัญาณจากเครื่องตรวจโลหะ  ตามดูไดค้วามว่า
ประกอบอาชพีหาเศษเหรยีญทีต่กอยู่ตามชายหาด  ถามว่าวนันี้ไดเ้ท่าไรแลว้  ค าตอบคอืยงัไม่ไดน้บั  
แสดงว่าคนถามถามค าถามผดิ  ถามคนหาเหรยีญว่าคนอกีกลุ่มก าลงัท าอะไรกนัอยู่ ไดค้วามว่าเดนิ
เกบ็หอย  ถามว่าหอยอะไร  ตอบว่าหอยลาย ถามว่ามหีอยเสยีบหรอืไม่  ตอบว่าช่วงนี้ไม่มี จะมตีอน
หน้าฝน 
 ไปดพูวกทีเ่กบ็หอย  ปรากฏว่าหอยลายทีว่่านัน้ไม่เหมอืนหอยลายทีเ่ราเอามากนิกนั  แต่เป็น
หอยทีม่เีปลอืกหน้า และมลีายขดีเป็นเสน้ขนานกนั ไม่ใช่เสน้ไขวก้นั ไม่แน่ใจว่าจะเป็นหอยตลบัหรอืไม่ 
  เชา้วนัองัคาร เช่าจกัรยานขีผ่่านแหลมแท่นไปบนยอดเขาสามมุข  ไปถงึชา้ไปหน่อยเพราะดวง
อาทติยข์ึน้สูงแลว้  แต่กเ็หน็ววิรอบๆ ทีแ่ปลกตาไปจากทีโ่รงแรม 
 บทสรุปกค็อื จะเหน็ทะเลหรอืไม่ ไม่ไดอ้ยู่ทีโ่ปรแกรมการประชุม แต่อยู่ทีต่วัเราเอง 
 
อนุวฒัน์ ศุภชุตกิุล 
23 พฤศจกิายน 2548  6.38 น. 
 
  
 


