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ÅÙ¡à¡Ố ÃÍ´ áÁ�»ÅÍ´ÀÑÂ ã¹àªÕÂ§¤íÒ 198
¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã̈ ã¹àªÕÂ§¤íÒ 204

ã¤Ãà»�¹àÍ´Ê�...Â¡Á×Í¢Öé¹ 208

º·ÊÃØ» 212
¤íÒÊ�§·�ÒÂ 217
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ (¾Ã¾.) 219



8 9Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ �́ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

àÃÒä´�àËç¹¼Ù�¤¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¨Ðà»�¹á¾·Â�¡ç Ṍ ¾ÂÒºÒÅ¡ç Ṍ
·Ñ¹µá¾·Â� àÀÊÑª¡Ã ËÁÍÍ¹ÒÁÑÂ  µÑÇ¼Ù�»�ÇÂàÍ§ ¤¹ã¹ªØÁª¹ àÍÒËÑÇã¨¢Í§
¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�à¢�ÒÁÒàª×èÍÁÃ�ÍÂ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�·Õè·Ñé§¨¹
·Ñé§à¨çº ·Ñé§Ç�ÒàËÇ�à´ÕÂÇ´ÒÂ ·Ñé§ÇÔ¡ÄµÔ·Ø¡ æ »ÃÐ¡ÒÃ  àÃÕÂ¡Ç�ÒÍÂÙ�ã¹·Ø¡¢�ÀÒÇÐ
·Ñé§·Ò§¡ÒÂ ·Ò§ Ô̈µ ·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐ·Ò§¨ÔµÇÔ­­Ò³ ·íÒãË�à»ÅÕèÂ¹¹Ã¡à»�¹
ÊÇÃÃ¤�¢Öé¹·Ñ¹µÒàËç¹

äÁ�¹Ö¡äÁ�½�¹Ç�Ò¨Ðä´�àËç¹á¾·Â�áÅÐ¾ÂÒºÒÅã¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ãË­� ¤Ô´¶Ö§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àª×èÍÁâÂ§¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ªØÁª¹àª×èÍÁâÂ§¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ  Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂàª×èÍÁâÂ§¡ÑºªØÁª¹áÅÐ¡Ñº
º�Ò¹  à»�¹¢�ÒÂã¨·ÕèàÂÕÂÇÂÒ à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�¼Ù�·Ø¡¢�ÂÒ¡áÊ¹ÊÒËÑÊÍÂ�Ò§¤ÃºÇ§¨Ã

¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§ÊÙ�¤ÇÒÁà»�¹·Ñé§ËÁ´    à»�¹àÃ×èÍ§ÊíÒ¤Ñ­
·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒÁÑ¡·íÒÍÐäÃâ´ÂáÂ¡à»�¹Ê�Ç¹ æ ¡ÒÃªíÒáËÅÐÍÍ¡à»�¹Ê�Ç¹ æ
¤×Í¡ÒÃ·íÒãË�µÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃãª�¡ÑºÊÔè§·ÕèµÒÂáÅ�Ç  àª�¹ ªíÒáËÅÐâ¤ ªíÒáËÅÐ
ÊØ¡Ã ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÁÕªÕÇÔµ  ËÃ×Í¤ÇÒÁÁÕªÕÇÔµà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ
àª×èÍÁâÂ§  Á¹ØÉÂ�¹Ñé¹à¤ÃÕÂ´áÅÐÇÔ¡ÄµÔ à¾ÃÒÐµÑ´¢Ò´¨Ò¡¡Ñ¹ �́ÇÂªÑé¹
ÇÃÃ³Ð  ÇÔ̧ Õ¤Ố  àÈÃÉ°¡Ô̈  ÃÙ»áºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  áÅÐºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾  ÏÅÏ
¡ÒÃµÑ´¢Ò´à¡Ô´¨Ò¡âÅ¡·ÑÈ¹�áÅÐÇÔ¸Õ¤Ô´áººáÂ¡Ê�Ç¹  ËÒ¡Á¹ØÉÂ�ä �́
àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹à»�¹¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ  (Webs of Life)  ̈ Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÍºÍØ�¹  ¤ÇÒÁ
ÊØ¢ áÅÐ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈  ÍÂ�Ò§àËÅ×ÍËÅÒÂ  ÊÔè§·Õè·�Ò¹¾ºàËç¹ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé
ÍÒ¨ÊÃØ»ÊÑé¹ æ ¤×Í

¤íÒ¹íÒ

¼ÁÍ�Ò¹µ�¹©ºÑºË¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹ÕéµÑé§áµ�Ë¹�ÒáÃ¡¨¹¶Ö§Ë¹�ÒÊØ´
·�ÒÂ ́ �ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ�Ò§ÂÔè§  à»�¹¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃ·Õèä´�ÊÑÁ¼ÑÊ¤ÇÒÁ§ÒÁ¢Í§
ËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�¢Í§¼Ù�¤¹ÍÑ¹ËÅÒ¡ËÅÒÂ·Õèª�ÇÂ¡Ñ¹àÂÕÂÇÂÒà¾×èÍ¹
Á¹ØÉÂ�·Õè·Ø¡¢�ÂÒ¡  ¼Áà¤Â½�¹¶Ö§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾·ÕèäÁ�à¾ÕÂ§áµ�ÃÑ¡ÉÒ
âÃ¤ áµ�ÃÑ¡ÉÒ¤¹ �́ÇÂ  ã¹¤ÇÒÁà»�¹¤¹¹Í¡¨Ò¡Ã�Ò§¡ÒÂáÅ�Ç¡çÂÑ§ÁṎ Ôµã¨·Õè
àª×èÍÁâÂ§¡ÑºÊÑ§¤Á  ÇÑ²¹¸ÃÃÁ àÈÃÉ°¡Ô¨  ÍÕ¡ÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÅÐÍÍáÅÐ
«Ñº«�Í¹  ¼ÁäÁ�¤Ố Ç�ÒªÒµÔ¹Õé̈ Ðä �́àËç¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹  ËÃ×ÍÃÐºººÃÔ¡ÒÃ
ÊØ¢ÀÒ¾·ÕèÁÕËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�  ́ Ñ§·ÕèºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õé

Ë¹Ñ§¹ÕéàÅ�Á¹ÕéÍÑ¹à»�¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡àÃ×èÍ§ÃÒÇ¢Í§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ ¼Ù�»�ÇÂ
ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ñò áË�§ áÅÐÁÕ¡Ã³ÕµÑÇÍÂ�Ò§ óð àÃ×èÍ§  ä´�·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁ
àª×èÍà ỐÁ¢Í§¼ÁÅ§ÊÔé¹àªÔ§  ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹ áÅÐÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾·ÕèÁÕËÑÇã¨
¢Í§¤ÇÒÁà»�¹Á¹ØÉÂ�ä´�»ÃÒ¡¯µ�ÍË¹�ÒàÃÒáÅ�Ç¨ÃÔ§ æ !
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¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈ

¢Í¢Íº¤Ø³·ÕÁ§Ò¹áÅÐ¼Ù�ÃÑººÃÔ¡ÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ÊÔºÊÍ§
áË�§·Õèä´�¡ÃØ³ÒãË�¢�ÍÁÙÅ´�ÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨ ¢Í¢Íº¤Ø³·ÕÁ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
ÍÔ¹¿ÍÃ�ÁÕà ṌÂ ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å  ̈ íÒ¡Ñ́   «Öè§¹íÒâ´Â¤Ø³ÊÁ¾§É�áÅÐ¤Ø³ÇÃÃ³Ò
ÊÇÑÊ´ÔÀÑ¡´Ôì·Õèä´�¹íÒ¢�ÍÁÙÅµ�Ò§ æ ÁÒàÃÕÂºàÃÕÂ§ãË�à»�¹àÃ×èÍ§·Õè¹�ÒÍ�Ò¹  ¢Í¢Íº¤Ø³
ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹¡Í§·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÊÃ�Ò§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÊÊ.) «Öè§ä´�ãË�·Ø¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¹íÒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ
(Hospital  Accreditation) ä»¡ÃÐµØ�¹ãË�à¡Ố ¡ÒÃ¹íÒá¹Ç¤Ố ¡ÒÃÊÃ�Ò§àÊÃÔÁ
ÊØ¢ÀÒ¾ä»ÊÙ�¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ  ¢Í¢Íº¤Ø³ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØªÒµÔ
ÍÔ¹·Ã»ÃÐÊÔ· Ô̧ì «Öè§¡íÒ¡Ñº´ÙáÅâ¤Ã§¡ÒÃ·Õèä �́ÃÑº·Ø¹¨Ò¡ ÊÊÊ.  ¢Í¢Íº¤Ø³
ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐàÇÈ  ÇÐÊÕ  ·Õè̈ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂãË�à¡Ố ¡ÒÃÃÇºÃÇÁàÃ×èÍ§ÃÒÇàËÅ�Ò¹ÕéáÅÐ
ä´�¡ÃØ³Òà¢ÕÂ¹¤íÒ¹íÒ«Öè§ãË�¾ÅÑ§ã¨à»�¹ÍÂ�Ò§ÊÙ§á¡�·Ø¡ æ ½�ÒÂ ·Ø¡ æ ·�Ò¹

¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨
¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ
¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹àÂÕÂÇÂÒà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�¼Ù�·Ø¡¢�ÂÒ¡´�ÇÂËÑÇã¨

áÅÐ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ  ¨Ð¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒâÅ¡·Ñé§ËÁ´ ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ
ÊØ¢ÀÒ¾à»�¹ÃÐºº·Õè¡Ç�Ò§ãË­�áÅÐà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¤¹·Ø¡¤¹  µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§
¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾·Õèà»�¹ �¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ �́ÇÂËÑÇã¨  ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ�
·ÕèÁÕÁÒ¡¢Öé¹ æ ¨Ðà»�¹»�¨ Ñ̈ÂãË�à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹
(Transformation)  ·Ñé§ã¹ÃÐºººØ¤¤Å Í§¤�¡Ã Ê¶ÒºÑ¹ áÅÐÊÑ§¤Á  ä»ÊÙ�¤ÇÒÁ
à»�¹âÅ¡¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒáÅÐ¾�¹·Ø¡¢�Ã�ÇÁ¡Ñ¹

Ö̈§¢Í¢Íº¤Ø³Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹¿ÍÃ�ÁÕà´ÕÂ ÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å  ̈ íÒ¡Ñ́   ¡Ñº¡ÑÅÂÒ³ª¹·Ñé§ËÅÒÂ·Õè
àÂÕÂÇÂÒà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�́ �ÇÂËÑÇã¨¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ ·ÕèÊÃ�Ò§ÊÔè§´Õ æ áÅÐ§´§ÒÁ
»ÃÐ Ñ́ºäÇ�ãË�à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³Ð  à¾×èÍ¡�Í¤ÇÒÁºÑ¹´ÒÅã¨ãË�ÊÑ§¤Á·Ñé§
ËÁ´º·¨Ãä»º¹ÇÔ¶ÕÍÑ¹§´§ÒÁáÅÐ¶Ù¡µ�Í§·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò ¤Ø³ÀÒ¾ ËÃ×ÍÀÒÇÐ·Õè
à»�¹¤Ø³ ́ Ñè§¹ÕéáÅ

»ÃÐàÇÈ   ÇÐÊÕ

õ  ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸�  òõôø
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º·¹íÒ

·�ÒÁ¡ÅÒ§¤Å×è¹¾ÒÂØáË�§¤ÇÒÁäÁ�àª×èÍÁÑè¹¢Í§ÊÑ§¤Á·Õè¶Òâ¶Á
¡ÃÐË¹èíÒà¢�ÒÊÙ�ÇÔªÒªÕ¾·ÕèãË�ºÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾á¡�»ÃÐªÒª¹  ÁÕ¼Ù�¤¹ã¹½�ÒÂ·ÕèãË�
ºÃÔ¡ÒÃ¨íÒ¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂÂÑ§¤§ÁØ�§ÁÑè¹ÊÃÃÊÃ�Ò§¤Ø³¤�Ò·Õè´Õ§ÒÁá¡�¼Ù�ÃÑººÃÔ¡ÒÃ
´�ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§ ´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºã¹ÇÔªÒªÕ¾
¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂãË�à¡Ô´¤ÇÒÁËÇÑ§ã¹·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁËÁ�¹ÁÑÇ à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹
á»Å§·ÕÅÐ¹Ố ¢Öé¹ã¹¨Ôµã¨ ÊÐÊÁ¨¹ÂÔè§ãË­�¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¾×é¹
°Ò¹ÍÂ�Ò§Ë¹�ÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×Í  ¢ÂÒÂ¼Å¼�Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÙ�¢Í§à¾×èÍ¹¾�Í§  ªÑ¡¹íÒ
ãË�à¡Ố ¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒµÒÁâ´ÂÁÔµ�Í§ºÑ§¤Ñº

ÊíÒ¹Ö¡ÍÑ¹ÂÔè§ãË­�ã¹¨Ôµã¨ÊÐ·�Í¹¼�Ò¹¤íÒºÍ¡àÅ�Ò·Õè µÍ¡ÂéíÒ
ã¹ÊÔè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹

�á¤�ä´�ÂÔ¹àÊÕÂ§àÃÒ·Ò§â·ÃÈÑ¾·� ¹éíÒàÊÕÂ§¢Í§à¢Ò¡çáª�Áª×è¹¢Öé¹�
�àÃÒÍÂÙ�ä �́ ³ ÇÑ¹¹Õé ¡çà»�¹à¾ÃÒÐà§Ô¹ºÃÔ̈ Ò¤¢Í§»ÃÐªÒª¹

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¨Ðà»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡Ë¹�ÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×Í ̈ Ò¡à´ÔÁ·ÕèÃÐºº¢�ÒÃÒª¡ÒÃ
à»�¹ãË­� ¡çà»ÅÕèÂ¹à»�¹Ç�Ò»ÃÐªÒª¹à»�¹à �̈Ò¢Í§ ¼Ù�»�ÇÂà»�¹·ÕèµÑé§�

�¡ÒÃ©Ṍ ÂÒ ¶�Ò¡´áÃ§à¡Ô¹ä» ËÃ×ÍäÁ�àµçÁã¨©Ṍ  ¼Å¹Ñé¹¡ç̈ Ð¶Ù¡
à¡çºäÇ�ã¹ÊÁÍ§�

�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áºº¹Õéµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡à»�¹·Ø¹à´ÔÁ�
�»ÅÒÃÒ¤ÒÁÑ¹¶Ù¡ÁÒ¡¹Ð  áµ�àÍÒä»½Ò¡à¢ÒÁÑ¹¡ÅÒÂà»�¹

¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨äÁ�ÃÙ�Å×Á�
ÊíÒ¹Ö¡àËÅ�Ò¹ÕéÁÔãª�ÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹àÍ§ÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕ»��äÁ�ÁÕ¢ÅØ�Â  áµ�

à»�¹ÊíÒ¹Ö¡·Õè¼�Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÑ¹·Ã§¤Ø³¤�ÒÂÔè§  ä �́àËç¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Í§
ÊÑ§¤Á«Öè§ÍÂÙ�ÃÍºµÑÇáµ�àÃÒÍÒ¨äÁ�ä´�ÊÑ§à¡µàËç¹  ¡ÒÃªÕé¹íÒáÅÐ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ·íÒ
ÍÐäÃºÒ§ÍÂ�Ò§·Õèáµ¡µ�Ò§ä»¨Ò¡à´ÔÁ à»�¹ Ǿ̈ àÃÔèÁµ�¹àÊ�¹·Ò§áË�§¡ÒÃàÃÕÂ¹
ÃÙ� ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�·Õè¹íÒä»ÊÙ�¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ �́Ò¹ã¹ à»�¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õè¡�Í
ãË�à¡Ố ¾ÅÑ§µ�Íà¹×èÍ§

�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨Ãª�ÇÂãË�ËÅǾ ÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÍº
ÁÒ¾º¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ä´�àËç¹ÀÒ¾ÍÕ¡áºº äÁ�ãª�¡ÒÃá¡�»�­ËÒ»ÅÒÂàËµǾ �ÇÂ
¡ÒÃâ·É­ÒµÔËÃ×Íâ·ÉÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§Í×è¹�

�ª�Ç§áÃ¡æ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¡ÒÃ Ù́áÅáººÍ§¤�ÃÇÁ·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¡çª�ÇÂ¡Ñ¹
¤Ố  ª�ÇÂ¡Ñ¹ÈÖ¡ÉÒ ª�ÇÂ¡Ñ¹·íÒ »ÃÐÂØ¡µ�ãª�̈ ¹áµ¡á¢¹§ÍÍ¡ä»ÊÙ�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÃÙ»áººÍ×è¹¹ÑºäÁ�¶�Ç¹ à»�¹¡ÒÃÊÑè§ÊÁ´�ÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ËÒäÁ�ä´�̈ Ò¡µíÒÃÒ
àÅ�ÁäË¹�
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�ÍÒ¨¨Ðà»�¹¤ÇÒÁàÈÃ�ÒÊíÒËÃÑºËÅÒÂ¤¹ áµ�¡Ñºà¸ÍáÅ�Ç¤Ố Ç�Ò
¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÇÑ¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§ÅØ§¨Ñ¹¡çäÁ�ä´�̈ Ò¡ä»ÍÂ�Ò§äÃ�¤�Òã¹¤Í¡
á¤ºæ ¾Ã�ÍÁ¤íÒàÅ�Ò¢Ò¹¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ�º�Ò¹Ç�Òá¡à»�¹..¼Õº�Ò�

È.¹¾.»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ ¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò ÊÔ·¸ÔáÅÐÈÑ¡´ÔìÈÃÕ¢Í§¤ÇÒÁ
à»�¹Á¹ØÉÂ�¤×ÍÈÕÅ¸ÃÃÁ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹·ÕèÁ¹ØÉÂ�¾Ö§ÁÕãË�á¡�¡Ñ¹  ÊÔ·¸Ô¼Ù�»�ÇÂ
ÁÔä´�ÁÕÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅà·�Ò¹Ñé¹  ÁÕ¼Ù�»�ÇÂÍÕ¡¹ÑºäÁ�¶�Ç¹·Õè­ÒµÔ¾Õè¹�Í§
í̈Òµ�Í§ í̈Ò¡Ñ́ ÍÔÊÃÀÒ¾ �́ÇÂäÁ�ÃÙ�Ç�Ò¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ  �́ÇÂâ¤Ã§¡ÒÃ �»Å´â«�

µÃÇ¹�  ·íÒãË�ÁÕ¡ÒÃ¤�¹ËÒã¹·Ø¡µÒÃÒ§¹ÔéÇÇ�ÒÁÕ¤¹¶Ù¡Å�ÒÁâ«�ÍÂÙ�·Õèã´º�Ò§áÅÐ
¢�ÇÂ¡Ñ¹»Å´â«�µÃÇ¹¨¹ÊíÒàÃç̈

�¾�Íº�Ò¹§´àËÅ�Ò� ¡Ñº �§´àËÅ�Ò§Ò¹È¾� ́ ÙàËÁ×Í¹¨Ðà»�¹¤ÇÒÁ
à¤Å×èÍ¹äËÇ·Ò§ÊÑ§¤Á  áµ�à»�¹¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ·ÕèÁÕ¼Åµ�ÍÊØ¢ÀÒ¾·Ñé§ÊØ¢ÀÒ¾
¡ÒÂáÅÐÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ  à»�¹¡ÒÃµ�Íàª×èÍÁ¡Ñº¢Í§´Õæ ·ÕèÁÕÍÂÙ�à´ÔÁ  ¡ÒÃ·Õè Íºµ.
¡íÒ¹Ñ¹ ¼Ù�ãË­�º�Ò¹ ãË�»�Òà·ÕèÂ§ÁÕà§Ô¹ÊíÒÃÍ§ ª�ÇÂ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¹íÒà§Ô¹ÍÍ¡ÁÒãª�
¡ḉ Õ ¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÊ§¦�ª�ÇÂ»ÃÐàÁÔ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ­ÒµÔâÂÁ·Õèà¢�Òä»ËÒÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�ã¨ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´¡ḉ Õ  ¡ÅØ�Á¡�ÒÇãËÁ�áË�§ªÕÇÔµ¡ḉ Õ â¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ ¡ḉ Õ
º�Ò¹áÁ�µØ�¹¡ç´Õ ¡ÒÃ·Í´¼�Ò»�ÒªØÁª¹¡ç´Õ à»�¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹·Ò§
ÊÑ§¤ÁÍÍ¡ÁÒª�ÇÂºíÒºÑ´»�´à»�Ò·Ø¡¢�¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�ãË�¼�Í¹¤ÅÒÂ
à»�¹º·ºÒ··ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡�ÒÇà·�ÒÍÍ¡ÁÒ¹Í¡ÃÑéÇáÅÐàª×èÍÁâÂ§ãË�à¡Ố ¢�ÒÂ
ãÂ·ÕèàÍ×éÍÍÒ·Ãµ�Í¡Ñ¹ �»�Òà·ÕèÂ§·íÒãË�àÃÒÁÕ¡íÒÅÑ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾ÃÒÐ·íÒáÅ�Ç
àËç¹¼Å�

�ÊÁÑÂ¡�Í¹ÇÔ̧ Õ¤Ố ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨Ð àËÔ¹Ë�Ò§
¡Ñ¹ ¡ÒÃ¨ÐãË�à¢ÒÃ�ÇÁÁ×ÍàÃÒµ�Í§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ à»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè́ Õ ¶�ÒÂ·Í´
ÇÔ̧ Õ¤Ố  ÇÔ̧ Õ·íÒ§Ò¹ â´Â·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾  âÃ§¾ÂÒºÒÅàµÃÕÂÁ Ñ́̈ »ÃÐªØÁ
ÇÔªÒ¡ÒÃ¡çàªÔ­·ÕÁÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¢�ÒÃ�ÇÁ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÅÑ¡É³Ð¹ÕéäÁ�ãª�ä»µÒÁ
ÃÐºº áµ�µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê�Ç¹µÑÇ�  ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéäÁ�ÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ä �̈́ Ò¡¡ÒÃ
ÊÑè§¡ÒÃ¨Ò¡Ë¹�ÇÂàË¹×Í  áµ�à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁá¹�Çá¹�ã¹à»�ÒËÁÒÂ·Õè̈ ÐÃØ¡
à¢�Òä»ÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ãË�¤¹äÁ�à¨çºä¢� à¾×èÍ¨Ðä´�Å´¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂ¢Í§ÊÑ§¤Á

�¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ� à»�¹ºÑ¹·Ö¡
àÃ×èÍ§¨ÃÔ§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â  à¾×èÍãË�à¾×èÍ¹æ ã¹Ç§¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ä �́à¡Ố ¡íÒÅÑ§
ã¨·Õè̈ ÐÃ�ÇÁ¡Ñ¹ÊÃÃÊÃ�Ò§»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢á¡�à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� áÅÐà¾×èÍãË�·�Ò¹¼Ù�Í�Ò¹
·ÑèÇä»ä´�ÃÑº·ÃÒº¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ÀÒÂãµ�Ã�Á·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �âÃ§¾ÂÒºÒÅ�
«Öè§à»�¹Ã�Á·ÕèäÁ�̈ íÒ¡Ñ́ µÑÇàÍ§ÍÂÙ�à©¾ÒÐã¹ÃÑéÇâÃ§¾ÂÒºÒÅ

âÃ§¾ÂÒºÒÅàËÅ�Ò¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒáÅÐ í̧ÒÃ§äÇ�
«Öè§¤Ø³ÀÒ¾ ¤ÇÃ¤�Òá¡�¡ÒÃÂ¡Â�Í§ ¨Ö§ä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ (Hospital Accreditation - HA) ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¤Ø³ÀÒ¾à»�¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáË�§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�  ¹íÒÁÒÊÙ�¡ÒÃÂ¡
ÃÐ´Ñº¤Ø³ÀÒ¾ºÃÔ¡ÒÃáÅÐ¨ÔµÇÔ­­Ò³¢Í§¼Ù�»¯ÔºÑµÔ

âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ âÃ¤àÍ´Ê� ÍÑÁ¾Òµ ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ âÃ¤ Ô̈µ
âÃ¤«ÖÁàÈÃ�Ò ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂ âÃ¤ÁÐàÃç§ÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ ÊØÃÒÂÒàÊ¾µỐ  à ḉ¡áÅÐ
ÊµÃÕ·Õè¶Ù¡ÅÐàÁỐ   ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹ÊÔè§·Õè¼Ù�¤¹·ÑèÇä»äÁ�ÍÂÒ¡àËç¹ äÁ�ÍÂÒ¡¿�§
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äÁ�ÍÂÒ¡à»�¹  ÍÂÒ¡¨Ðä»àÊÕÂãË�ä¡Åæ  áµ�¼Ù�»�ÇÂ´�ÇÂâÃ¤àËÅ�Ò¹ÕéàÍ§·Õè
¡ÅÑº¡ÅÒÂà»�¹¤ÃÙªÑé¹´ÕãË�á¡�ËÁÍ ¾ÂÒºÒÅ ­ÒµÔ¼Ù�́ ÙáÅ  ·íÒãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�
¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ã¹¡ÒÃ·Õè̈ Ð´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ·Ñé§Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ôµã¨ ́ ÙáÅ
�́ÇÂËÑÇã¨¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�  àÁ×èÍã´·ÕèàËç¹¼Ù�»�ÇÂàËÅ�Ò¹Õé àËç¹¼Ù�·Õè¡íÒÅÑ§´ÙáÅ¼Ù�

»�ÇÂàËÅ�Ò¹Õé ·Ñ¡·ÒÂãË�¡íÒÅÑ§ã¨¾Ç¡à¢ÒÊÑ¡¹Ố  ÃÑº¿�§àÃ×èÍ§ÃÒÇ¨Ò¡¾Ç¡à¢Ò
àÍÒã¨ª�ÇÂ¾Ç¡à¢ÒÊÑ¡Ë¹�ÍÂ

�ËÅÒÂ¤ÃÑé§·Õè©Ñ¹àËç¹à¢ÒªÐâ§¡¤ÍÁÍ§µÃ§ËÑÇàµÕÂ§àËÁ×Í¹
ÃÍ¤ÍÂã¤ÃÊÑ¡¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµ�ÍªÕÇÔµ....¹�Ò¨Ðà»�¹áÁ�.....àÁ×èÍàÂç¹¹ÕéàÍ§ÅØ§
ÇÔàªÕÂÃä �́¾ºáÁ�áÅÐà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õèà¢ÒÂÔéÁÍÍ¡...ÅØ§ÂÔéÁ à»�¹ÂÔéÁ·Õè©Ñ¹¤Ố Ç�ÒÊ´
ãÊäÃ�¡Ñ§ÇÅ »ÃÐ¡ÒÂµÒ¤Ù�¹Ñé¹ÇÒÇ¢Öé¹¡�Í¹¨Ð»�́ Å§�  Í�Ò¹àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹ÕéáÅ�Ç ·�Ò¹
¼Ù�Í�Ò¹ºÒ§·�Ò¹ÍÒ¨ÃÙ�ÊÖ¡ÍÂÒ¡¨ÐÃ�Í§äË�ãË�¡Ñº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡áÅÐ¤ÇÒÁâË´
Ã�ÒÂáË�§ªÕÇÔµ  Ã�Í§äË�ÍÍ¡ÁÒà¶ÍÐ ÍÂ�Òä´�à¡Ã§¤¹Í×è¹¨Ð¡Å�ÒÇËÒÇ�ÒàÃÒ
Í�Í¹áÍ  ãË�¹éíÒµÒ·ÕèËÅÑè§ÍÍ¡ÁÒà»�¹à¤Ã×èÍ§ªíÒÃÐÅ�Ò§ Ô̈µã¨¢Í§àÃÒ ãË�àÃÒàËç¹
¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÇÒÁà»�¹à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� ¼Ǿ ºÑ§à¡Ố »³Ô̧ Ò¹·Õè̈ Ðª�ÇÂàËÅ×Í
à¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹ãË�ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹¡Ç�Ò·Õèà¤Â

Í¹ØÇÑ²¹� ÈØÀªØµÔ¡ØÅ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒªâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª
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áÃ¡¤×Í¡ÒÃÃÇÁ¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ÁÒ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒà»�¹·ÕÁ Â�ÍÁãË�¼Åá¹�¹Í¹¡Ç�Ò
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÇÁ¡Ñº¤¹ä¢�»ÃÐàÀ·Í×è¹ ¡ÒÃà¡Ố âÃ¤á·Ã¡«�Í¹ËÃ×ÍÍÑµÃÒ¡ÒÃ
µÒÂ¨ÐÅ´Å§ÍÂ�Ò§äÁ�µ�Í§Ê§ÊÑÂ

â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¼Ù�à»�¹ÍÑÁ¾Òµ ¨ÐÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔµ
»ÃÐÁÒ³ 20% »ÅÍ´ÀÑÂ 80% ¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§¼Ù�ÃÍ´ªÕÇÔµ¨Ð¾Ô¡ÒÃ ÍÕ¡¤ÃÖè§Ë¹Öè§
ÍÒ¨¡ÅÑºä»·íÒ§Ò¹ãËÁ�ä´� ¡ÒÃ·Õè¼Ù�»�ÇÂ¨ÐËÒÂä �̈́ ¹à¡×Íºà»�¹»¡µÔ¹Ñé¹µ�Í§
¶Ö§Á×ÍËÁÍËÅÑ§à¡Ố àËµØäÁ�à¡Ô¹ 3 ªÑèÇâÁ§ «Öè§ÁÕâÍ¡ÒÊà»�¹ä»ä �́¹�ÍÂÁÒ¡
¡ÒÃà¡Ố  Stroke Unit ¨ÐÅºª�Í§Ç�Ò§ Ñ́§¡Å�ÒÇ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒËÒ¡¼Ù�»�ÇÂÁÒ
¶Ö§Á×ÍËÁÍÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹ ¡ç̈ ÐÁÕâÍ¡ÒÊ¡ÅÑºÁÒà¤Å×èÍ¹äËÇä �́

¡�Í¹¨Ð¹íÒàÃ×èÍ§¹Õéà¢�ÒÊÙ�ºÍÃ�́ ºÃÔËÒÃ È.¹¾.¹Ô¾¹¸�ä´�»ÃÖ¡ÉÒ
¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´�¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¡Ñº·ÕÁ§Ò¹·Ø¡Ê�Ç¹ ÃÇÁ¶Ö§¾ÂÒºÒÅ«Öè§¶×Í
à»�¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ ¾ÂÒºÒÅ»ÃÐÂÙÃ ª×è¹ÃÑµ¹¡ØÅ ËÑÇË¹�Ò
¾ÂÒºÒÅáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹µ�ÍàÃ×èÍ§¹ÕéÇ�Ò

�¼Ù�»�ÇÂ·Õèà»�¹ÍÑÁ¾ÒµàÁ×èÍµ�Í§à¢�Òä»ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�»�ÇÂ »ÃÐàÀ·
Í×è¹ ÍÒ¨ÁÕ¼ÅàÊÕÂµ�ÍÊÀÒ¾Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ¨Ôµã¨ ·Ò§Ã�Ò§¡ÒÂ¤×Íà¢ÒäÁ�ä �́ÃÑº¡ÒÃ
´ÙáÅÍÂ�Ò§¶�Ç¹¶Õè à¾ÃÒÐ¾ÂÒºÒÅ¤¹Ë¹Öè§µ�Í§´ÙáÅ¤¹ä¢�ËÅÒÂ¤¹ ̈ Ö§ÁÑ¡à¡Ố
ºÒ´á¼ÅºÃÔàÇ³Ê�Ç¹·Õè¶Ù¡¡´·Ñº ¢Ò´¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂÃÐËÇ�Ò§ËÁÍ¡Ñº¼Ù�»�ÇÂ
Ê�§¼ÅãË�ÊÀÒ¾¨Ôµã¨ËÁ�¹ËÁÍ§ äÁ�ÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  ¡ÅÒÂà»�¹
¾Ô¡ÒÃàÃ×éÍÃÑ§ àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒµ�Í§¡ÅÑºº�Ò¹¡çà¡Ố ·ÑÈ¹¤µÔÇ�ÒËÁÍäÁ�ÍÂÒ¡ãË�ÍÂÙ�
ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅà¾ÃÒÐäÁ�µ�Í§¡ÒÃ´ÙáÅ ¶�Òà¡Ố  Stroke Unit ̈ Ðª�ÇÂá¡�»�­ËÒ

Stroke Unit ÈÙ¹Â�ÃÑ¡ÉÒÍÑÁ¾Òµà©ÕÂº¾ÅÑ¹

È.¹¾.¹Ô¾¹¸� ¾Ç§ÇÃÔ¹·Ã� àµçÁä» �́ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹àÁ×èÍ¹íÒ
àÊ¹Íá¹Ç¤Ố ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ Stroke Unit µ�ÍºÍÃ�́ ºÃÔËÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª
ãË�ºÃÔ¡ÒÃ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ã¹ÅÑ¡É³Ðà©ÕÂº¾ÅÑ¹·ÕèÍÒ¡ÒÃÂÑ§äÁ�
â¤Á�Ò¢¹Ò´à¢�ÒË�Í§äÍ«ÕÂÙ â´Âãª�¾×é¹·ÕèªÑé¹ 4 ÍÒ¤ÒÃ 72 »�¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
à»�¹ÈÙ¹Â�ºÑ­ªÒ¡ÒÃ

áÁ� Stroke Unit µ�Í§ãª�·ÕÁ§Ò¹·Ñé§»ÃÐÊÒ·á¾·Â�-ÈÑÅÂá¾·Â�
á¾·Â�àÍç¡«àÃÂ�-¾ÂÒºÒÅ-¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ -¹Ñ¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁºíÒºÑ́ -¹Ñ¡¿��¹¿Ù
¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� ÃÇÁ¶Ö§¤¹§Ò¹ «Öè§·Ø¡¤¹ÁÕ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÈÔÃÔÃÒªÍÂÙ�áÅ�Ç áµ�¡çÂÔ¹ Ṍà¢�ÒÃ�ÇÁÀÒÃ¡Ô̈ ãËÁ�¹Õéâ´ÂÁÔä �́¤íÒ¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�
µÍºá·¹

á¹Ç¤Ố ¹Õé¶×Íà»�¹á¹Ç¤Ố ãËÁ�·ÕèÂÑ§äÁ�à¤Âà¡Ố ¢Öé¹ã¹àÁ×Í§ä·Â
ËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶»��¹ãË�à»�¹ÃÙ»Ã�Ò§ä �̈́ Ð¡�Í¼Å»ÃÐâÂª¹�ËÅÒÂÍÂ�Ò§ »ÃÐ¡ÒÃ
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�áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨� Ë¹Öè§ã¹·ÕÁ§Ò¹¡Å�ÒÇ �àÃÒµ�Í§ÁÕáÃ§ºÑ¹´ÒÅ
ã¨·ÕèÍÂÒ¡¨Ð·íÒ à¾ÃÒÐà»�¹§Ò¹àÊÃÔÁ¨Ò¡§Ò¹à¡�Ò·ÕèÁÒ¡ÍÂÙ�áÅ�Ç ¶�Ò·Ø¡¤¹
ÂÍÁàË¹×èÍÂÁÒ¡¢Öé¹ àÊÕÂÊÅÐÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕà»�ÒËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹áÅÐ¾Ã�ÍÁ¨Ð·íÒ
§Ò¹à»�¹·ÕÁ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¡ç̈ Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ �

�¡ÒÃà¾ÔèÁàµÔÁ¤ÇÒÁÃÙ�ãË�¾ÂÒºÒÅ� à»�¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§½��§
á¾·Â� �¤ÇÃãË�¾ÂÒºÒÅÁÕâÍ¡ÒÊÈÖ¡ÉÒµ�ÍËÃ×ÍÊ�§ä» Ù́§Ò¹ã¹µ�Ò§»ÃÐà·È
à¾×èÍ¹íÒ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ�æ¡ÅÑºÁÒ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§ �́Ò¹á¾·Â�
à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ¤§äÁ�¾Í�

�¡ÒÃãË�¤¹ä¢�à»�¹ Ǿ̈ ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§� ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅàÊÃÔÁá¹Ç
¤Ố  �¤¹à»�¹ÍÑÁ¾ÒµÅ�Ç¹ÁÕÊÀÒ¾ Ô̈µã¨·ÕèÂèíÒáÂ� à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ Ù́áÅà¢Ò
àÃÒ¤§äÁ�́ ÙáÅá¤�Ã�Ò§¡ÒÂ áµ�µ�Í§à¢�Ò¶Ö§ Ô̈µã¨�

�¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº­ÒµÔ� ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�ÍÍ¡¤ÇÒÁàËç¹
�àÃÒÁÕ¢�Í¡íÒË¹´áÅ�ÇÇ�Ò Stroke Unit ̈ ÐÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÃÑ¡ÉÒ 14 ÇÑ¹ àÁ×èÍ ¼Ù�»�ÇÂ
àÃÔèÁà¤Å×èÍ¹äËÇä´�¡çãË�¡ÅÑºä»¾Ñ¡¿��¹·Õèº�Ò¹ «Öè§­ÒµÔ¤×Íà¤Ã×Í¢�ÒÂÊíÒ¤Ñ­·Õè̈ Ð
·íÒãË�à¢Ò Ṍ¢Öé¹ËÃ×ÍáÂ�Å§ àÃÒ Ö̈§¤ÇÃ¨Ñ́ ÇÑ¹¹Ñ́ ¾º­ÒµÔà¾×èÍÍ¸ÔºÒÂ¡ÒÃ´ÙáÅ
¼Ù�»�ÇÂÍÂ�Ò§¶Ù¡ÇÔ̧ Õ�

�½ÃÑè§àÈÊáÅÐÊÔ§¤â»Ã�à¡�§ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õé� È.¹¾.¹Ô¾¹ �̧
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹  �¼ÁµÑé§ã¨¨ÐÊ�§·ÕÁ¾ÂÒºÒÅä» Ù́§Ò¹ã¹ÊÍ§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹íÒá¹Ç¤Ố
¡ÅÑºÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª��

´Ñ§¡Å�ÒÇä´��
ÍÕ¡ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè¾ÂÒºÒÅ»ÃÐÂÙÃ¤Ò´ËÇÑ§¤×Í¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ

¨Ðª�ÇÂÅ´»�­ËÒ·Õè¤Ò´äÁ�¶Ö§ à¾ÃÒÐã¹¼Ù�»�ÇÂ·Õèà»�¹ÍÑÁ¾Òµ¹Ñé¹ÍÒ¨ÁÕÀÒÇÐ
á·Ã¡«�Í¹·ÕèäÁ�»ÃÒ¡¯ã¹ãººÑ¹·Ö¡ÍÒ¡ÒÃ·Ò§»ÃÐÊÒ· àª�¹¡ÒÃÁÕàÅ×Í´äËÅ
·ÕÅÐ¹Ố ¨¹·íÒãË�¼Ù�»�ÇÂà¡Ố ÍÒ¡ÒÃ«ÖÁ «Öè§ÍÒ¨·íÒãË�à¢�Òã¨¼Ố ¤Ố Ç�ÒÍÒ¡ÒÃ´Ñ§
¡Å�ÒÇà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃäÁ�ÍÂÒ¡¡ÅÑºº�Ò¹à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇäÁ�ÁÕ¤¹´ÙáÅ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨Ö§
ÁÕ¡ÒÃàÊ¹Í¡ÒÃ¨Ñ´·íÒáºº¿ÍÃ�ÁµÃÇ¨ÊÍº¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´à¢�ÒÊÙ�
â¤Ã§¡ÒÃ Stroke Unit  ´�ÇÂ

áºº¿ÍÃ�Á¹Õé̈ Ðáº�§à»�¹ª�Í§ÇÔ̧ ÕµÃÇ¨ÊÍº ª�Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¢Í§¾ÂÒºÒÅ ª�Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¢Í§á¾·Â� ª�Í§ÀÒÇÐ¨ÃÔ§¢Í§¼Ù�»�ÇÂ
¶�Ò¾ÂÒºÒÅ»ÃÐàÁÔ¹Ç�Ò´Õ á¾·Â�»ÃÐàÁÔ¹«éíÒÇ�Ò´Õ¡çäÁ�ÁÕ»�­ËÒ áµ�¶�ÒÁÕ¤ÇÒÁ
àËç¹µ�Ò§¡Ñ¹µ�Í§·íÒ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºãËÁ� à»�¹¡ÒÃËÒ¢�ÍÁÙÅà¾×èÍ·íÒãË�¤¹ä¢�
»ÅÍ´ÀÑÂ·ÕèÊǾ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃµÑé§ÁÒµÃ°Ò¹ÀÒÂã¹Ç�Ò¡ÒÃà¡Ố  Stroke
Unit µ�Í§·íÒãË�¡ÒÃà¡Ố á¼Åã¹Ê�Ç¹·Õè¶Ù¡¡´·Ñº àª�¹ËÅÑ§ËÃ×Í¡�¹à»�¹ 0%
¤×ÍäÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ố ¢Öé¹àÅÂ ¡ÒÃ¨Ðà»�¹àª�¹¹Ñé¹ä´�µ�Í§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
ÍÂ�Ò§ ṌÂÔè§ ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ áÅÐÁÕ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ �́ÇÂ¡ÒÃ·íÒ
¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

¤ÇÒÁÂÒ¡¢Í§¡ÒÃ·íÒ Stroke Unit ÍÂÙ�µÃ§äË¹? ¤×Íâ¨·Â�·Õè
¶Ù¡µÑé§¢Öé¹à¾×èÍËÒ¤íÒµÍº
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�ã¹àº×éÍ§µ�¹àÃÒäÁ�ÃÙ�ËÃÍ¡Ç�Ò¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤¹ä¢�ãË�¡ÅÑºº�Ò¹
¹Ñé¹ÊíÒ¤Ñ­á¤�äË¹  àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒµ�Í§¡ÅÑºº�Ò¹¤¹ä¢�̈ ÐÃÙ�ÊÖ¡Ë�ÍàËÕèÂÇ Í�Ò§Ç�Ò
ÂÑ§äÁ�¾Ã�ÍÁ Ë�Í§¹éíÒÂÑ§·íÒäÁ�àÊÃç̈  äÁ�ÁÕ¤¹´ÙáÅ º�Ò¹ÍÂÙ�ä¡Å ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§
ÅíÒºÒ¡ ºÒ§¤¹¶Ö§¢Ñé¹à¤ÃÕÂ´à¾ÃÒÐ¤Ố Ç�ÒËÁÍäÁ�ÍÂÒ¡ãË�ÍÂÙ�âÃ§¾ÂÒºÒÅ
à¾ÃÒÐµÑÇàÍ§äÁ�ÁÕà§Ô¹ áÅ�Ç Stroke Unit ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÃÑ¡ÉÒá¤� 14 ÇÑ¹à¾×èÍ
ËÁØ¹àÇÕÂ¹àµÕÂ§ãË�¼Ù�Í×è¹ àÃÒ Ö̈§àµÃÕÂÁàÃ×èÍ§¹ÕéµÑé§áµ�ÇÑ¹áÃ¡·ÕèÃÑº¤¹ä¢��  ËÑÇ
Ë¹�Ò¾ÂÒºÒÅ»ÃÐÂÙÃ ª×è¹ÃÑµ¹¡ØÅ Í¸ÔºÒÂ¶Ö§á¹Ç¤Ố  Discharge Planning
�àª�¹¤¹ä¢�à»�¹¾�Íº�Ò¹¡ç̈ ÐµÃÇ¨ÊÍºÇ�Òã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕã¤Ãº�Ò§ ¶�Òà¢ÒàÊ¹Í
ã¤Ãà»�¹¼Ù�´ÙáÅ¡ç¨ÐàªÔ­ÁÒÊÍ¹ËÅÑ¡¡ÒÃµ�Ò§æ àª�¹¡ÒÃ¨Ñº ¡ÒÃ»ÃÐ¤Í§
¡ÒÃáº¡ ËÃ×Í¶�ÒäÁ�ÁÕã¤ÃÇ�Ò§ Ù́áÅ¡ç̈ Ðá¹Ð¹íÒà ḉ¡µÒÁÈÙ¹Â�ÃÑºà½�Òä¢� áµ�
µ�Í§¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô¨áÅÐ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ´�ÇÂ ºÒ§¤ÃÑé§¾ÂÒºÒÅ¡ç
àËÁ×Í¹¤¹ÊÍ´ÃÙ�ÊÍ´àËç¹ à¢�Òä»ÂØ�§¡ÑºªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇà¢Ò ¤¹ä¢�ºÒ§ÃÒÂÁÕ
ÅÙ¡ËÅÒÂ¤¹ºÒ§·ÕäÁ�¡Å�Ò¤ØÂ¡Ñ¹Ç�Ò¨ÐãË�ã¤Ã Ù́áÅ àÃÒ¡çÍÒ¨àªÔ­ÁÒá¹Ð¹íÒ
àÃ×èÍ§ºØ­¡ØÈÅ¡ÒÃ Ù́áÅ¾�ÍáÁ� ¶�ÒÁÕã¤ÃàÊÕÂÊÅÐÅÒÍÍ¡¨Ò¡§Ò¹ÁÒ Ù́áÅ¤¹
·ÕèàËÅ×Í¡ç¤ÇÃª�ÇÂàËÅ×Í´�Ò¹à§Ô¹·Ø¹ à»ÅÕèÂ¹àÇÃÁÒà½�Òá·¹ã¹ÇÑ¹ËÂǾ à¾×èÍãË�
¤¹´ÙáÅ»ÃÐ¨íÒÍÍ¡ä»¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨º�Ò§ ¡ÒÃà»�¹ÍÑÁ¾ÒµÍÂÙ�âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ËÅÒÂà´×Í¹¡çäÁ�ä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�ÒËÒÂ 100% ¡ÒÃ¡ÅÑºä»ÍÂÙ�º�Ò¹ ¤¹ä¢�̈ ÐÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡¡Ç�Ò¶�Òä �́ÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õè Ṍ ·Ø¡º�ÒÂÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ¨Ðà»�¹ÇÑ¹
ãË�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔ ÁÕÇÔ´ÕâÍãË�ªÁ ãË�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§âÃ¤ÍÑÁ¾Òµ
áÅÐâÃ¤·Õè¨Ð·íÒãË�à»�¹ÍÑÁ¾Òµ àª�¹ àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹ ä¢ÁÑ¹ÊÐÊÁ

ËÅÒ¡ËÅÒÂ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¶Ù¡ÃÐ´ÁÊÁÍ§à¾×èÍÇÔà¤ÃÒÐË� »�­ËÒ
ÍØ»ÊÃÃ¤ àÁ×èÍàËç¹Ç�Ò¨Ǿ á¢ç§¢Í§Í§¤�¡Ãã¹´�Ò¹ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐ¤ÇÒÁà»�¹àÅÔÈ
´�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ðá¡�ä¢»�­ËÒ·Ñé§ÁÇÅä´� È.¹¾.¹Ô¾¹¸� ¾Ç§ÇÃÔ¹·Ã� ¨Ö§¹íÒ
àÃ×èÍ§à¢�Ò¢Í¡ÒÃÍ¹ØÁÑµÔ̈ Ò¡ºÍÃ�́ ºÃÔËÒÃ

áÁ�ºÍÃ�´ºÃÔËÒÃ¨ÐàËç¹à»�¹àÃ×èÍ§ãËÁ� áµ� �́ÇÂà¤Ã Ốµ¢Í§
È.¹¾. ¹Ô¾¹¸�·Õèà¤Â½Ò¡¼Å§Ò¹äÇ�ÁÒ¡ÁÒÂ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·íÒÇÔ̈ ÑÂ¡ÒÃ
ãª�ÂÒ¡ÅØ�Á Steroide ÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�àÊ�¹àÅ×Í´ÊÁÍ§áµ¡¨Ðà¡Ố ¼ÅÃ�ÒÂÁÒ¡¡Ç�Ò
¼Å´Õ µÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃ The New England Journal of Medicine ÇÒÃÊÒÃ
Í�Ò§ÍÔ§ÊÙ§ÊǾ ·ÕèÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹·ÑèÇâÅ¡ àÁ×èÍ»� 1987 ·íÒãË�·ÑèÇâÅ¡àÅÔ¡ãª� Steroide ÁÒ
¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÊÃ�Ò§ÃÐººàªç¤ÍÒ¡ÒÃ¼Ù�»�ÇÂÍÑÁ¾Ä¡É�-ÍÑÁ¾Òµ Ç�Ò
à¡Ố ¨Ò¡àÊ�¹àÅ×Í´áµ¡ËÃ×ÍàÊ�¹àÅ×Í´µÕº �́ÇÂÊÙµÃ Siriraj Stroke Score
(SSS) µÕ¾ÔÁ¾�ã¹ÇÒÃÊÒÃ British Medical Journal »� 1991 áÅÐËÅÒÂ
»ÃÐà·È¹íÒä»ãª� Â�ÍÁà»�¹¡ÒÃ¾ÔÊÙ̈ ¹�½�Á×Íá¾·Â�¼Ù�¹Õé

ã¹·ÕèÊǾ ºÍÃ�́ ºÃÔËÒÃ¡çÍ¹ØÁÑµÔâ¤Ã§¡ÒÃ Stroke Unit

¨Ǿ á¢ç§¢Í§ Stroke Unit
Stroke Unit ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒªàÃÔèÁµ�¹ã¹»� 2540 ́ �ÇÂ

àµÕÂ§¤¹ä¢� 11 àµÕÂ§ Ê�§¾ÂÒºÒÅä»´Ù§Ò¹¤¹ä¢�·Õè»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ 4 ¤¹
ÊÔ§¤â»Ã� 10 ¤¹ à¾×èÍ¹íÒ¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ�æÁÒ¾Ñ²¹ÒË¹�ÇÂ§Ò¹ àª�¹â¤Ã§¡ÒÃ
Discharge Planning ËÃ×Í¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤¹ä¢�ãË�¡ÅÑºº�Ò¹
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(¾Ø·¸) »Å�ÍÂÅ§ (â¸) à»�¹¡ÒÃ½�¡ÊÁÒ Ô̧ä»ã¹µÑÇ ¡ÒÃ½�¡Â×¹¡çàª�¹¡Ñ¹¶�ÒºÍ¡
ãË�Â×¹æäÁ�¢Öé¹ËÃÍ¡ áµ�¶�ÒÊÍ¹ãË�â¹�ÁµÑÇÁÒ¢�Ò§Ë¹�ÒËÃ×Í¶ÍÂËÅÑ§¹Ố Ë¹Öè§
¨Ö§¨Ð¤�ÍÂÂ×¹ä´� ¤¹à»�¹ÍÑÁ¾ÒµÊ�Ç¹ãË­�̈ Ð¡�ÒÇ¢�Ò§·Õè́ Õ¡�Í¹áÅ�Ç¡ÃÐà¶Ôº¢�Ò§
àÊÕÂµÒÁ «Öè§¨Ð·íÒãË�àÊÕÂºØ¤ÅÔ¡ µ�Í§½�¡ãË�à¢Ò¡�ÒÇÍÂ�Ò§»¡µÔ ¡ÒÃ§Íà¢�Ò
àËÂÕÂ´àÊ�¹ Å§¹éíÒË¹Ñ¡ áÅÐ·Ñé§ËÁ´¹Õéµ�Í§ÊÍ¹ãË�­ÒµÔ¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔµ�Í·Õè
º�Ò¹�

ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅÂÑ§àÅ�Òµ�Í¶Ö§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´»ÅÕ¡Â�ÍÂ·Õè¤¹
»¡µÔÁÍ§¢�ÒÁÇ�Ò

�ËÃ×Í¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ¶�Ò¾�ÍáÁ�»�ÇÂÅÙ¡¡çÁÑ¡¨Ð»�Í¹
¢�ÒÇ ·íÒãË�¤¹ä¢�äÁ�¾Ñ²¹Ò ¤ÇÃãË�à¢Òª�ÇÂµÑÇàÍ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ  äÁ�ãª�»Å�ÍÂ¹Ð
áµ�́ ÙÍÂÙ�Ë�Ò§æ ÍÒ¨µÑ́ à»�¹¤íÒæáÅ�ÇãË�à¢ÒµÑ¡àÍ§ à»�¹¡ÒÃÊÑè§§Ò¹¨Ò¡ÊÁÍ§
ãË�Â¡Á×ÍµÑ¡¢�ÒÇ àÃ×èÍ§Ë�Í§¹éíÒ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ µ�Ò§»ÃÐà·Èà¢Ò¤íÒ¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁ
ÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¤¹ä¢�ÁÒ¡ áµ�¤¹ä·ÂÊ�Ç¹ÁÒ¡ÂÑ§ãË�¤¹à»�¹ÍÑÁ¾Òµ¶�ÒÂº¹àµÕÂ§
àÍÒ¡ÃÐâ¶¹àÊÕÂºÃÍ§ ¶�Òà»�¹¤¹¶�ÒÂÂÒ¡¡ç¾ÒÅãË�·�Í§¼Ù¡ ·Õè Stroke Unit
Ã¶à¢ç¹·Ø¡¤Ñ¹¨Ðµ�Í§à¤Å×èÍ¹à¢�ÒË�Í§¹éíÒä´� ÊÇÁà¢�Ò¡ÑºªÑ¡â¤Ã¡ ½�¡¾ÂÒºÒÅ
·Ø¡¤¹ãË�à¤Å×èÍ¹Â�ÒÂ¤¹ä¢�ä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡ÇÔ̧ Õ äÁ�à¡Ố ÍÒ¡ÒÃË¡Å�Á »Ç´ËÅÑ§ËÃ×Í
¹Ñè§¼Ố ·�Ò�

à»�¹µ�¹ ¾Ã�ÍÁ»ÃÐàÁÔ¹Ç�Ò·Ø¡¤¹ä´�¤ÇÒÁÃÙ�¨Ò¡µÃ§¹ÕéäËÁ Discharge
Planning ¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊÃ�Ò§·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õ¡Ñº¤¹ä¢�áÅÐ­ÒµÔáÅ�ÇÂÑ§à»�¹á¼¹·Õè
¨Ð·íÒãË�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒºÃÃÅØ¼ÅÀÒÂã¹ 2 ÊÑ»´ÒË� ÊÁÑÂ¡�Í¹·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕ Discharge
Planning ºÒ§¤¹ÍÂÙ�à»�¹à ×́Í¹ á¼¹¹Õé·íÒãË�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Å×è¹äËÅ·Ñé§·ÕÁ á¾·Â�
¾ÂÒºÒÅ-¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ -àÀÊÑª-ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�-̈ ÔµàÇª Ê�§àÊÃÔÁ«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
àÃÔèÁµ�¹µÑé§áµ�¤¹ä¢�à¢�ÒÁÒá¾·Â�µ�Í§ÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂä´�·Ñ¹·ÕÇ�Ò¢Ò´àÅ×Í´àÅÕéÂ§ÊÁÍ§
¨Ò¡ËÑÇã¨ËÃ×Í¨Ò¡àÊ�¹àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§àÍ§ ã¹¢³Ð·Õè¾ÂÒºÒÅ¡çµ�Í§¤ÍÂà»�¹
ËÙà»�¹µÒÇ�Òá¾·Â�Å×ÁÍÐäÃËÃ×Íà»Å�Ò ª�Òä»ËÃ×Íà»Å�Ò àÇÅÒÁÕ¡ÒÃ·íÒ
¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ Ðà¢�Òä»Ã�ÇÁ´�ÇÂ à¾ÃÒÐã¹ÇÑ¹ËÂǾ ÃÒª¡ÒÃ·ÕèäÁ�
ÁÕã¤ÃàÃÒ¨Ðä �́ª�ÇÂä �́ ̈ ÔµàÇª ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� àÀÊÑª¡Ã ÁÕµÒÃÒ§¡íÒË¹´á¹�
¹Í¹àÅÂÇ�Ò¨Ðà¢�ÒÃ�ÇÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ª�Ç§äË¹º�Ò§�

·Ø¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´äÁ�µ¡ËÅ�¹
�ã¹ Stroke Unit àÃÒ¨ÐãË�¤¹ä¢�¹Í¹àµçÁ·Õèã¹ 1-2 ÇÑ¹áÃ¡·Õè

à¢�ÒÁÒ ¾Í¤ÇÒÁ´Ñ¹Å´Å§ àÅ×Í´äÁ�ÍÍ¡à¾ÔèÁ ¨ÐàÃÔèÁ¨ÑºãË�¹Ñè§ â´Â½�¡ãË�¹Ñè§
Ë�ÍÂ¢Òà¾×èÍãË�¡Å�ÒÁà¹×éÍµ�Ò§æá¢ç§µÑÇàÃçÇ ¹Ñè§ãËÁ�̈ Ð·Ã§µÑÇäÁ�ÍÂÙ�¡çãË�­ÒµÔ
»ÃÐ¡º¢�Ò§·ÕèàÊÕÂÈÙ¹Â� ¾Í 2-3 ÇÑ¹¡Å�ÒÁà¹×éÍ¨ÐàÃÔèÁà¢�Ò·Õè ¾Íà¢Ò¹Ñè§ä´�¡íÒÅÑ§
ã¨¨ÐÁÒ ËÃ×ÍºÒ§¤¹ÅØ¡äÁ�äËÇ¡ç̈ ÐÊÍ¹ãË�¹Í¹Â¡ÊÐâ¾¡à»�¹ Ñ̈§ËÇÐ Â¡¢Öé¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª
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�Stroke Unit ¨ÐÃÑº¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÀ·à©ÕÂº¾ÅÑ¹à·�Ò¹Ñé¹ ¤×Í¤¹
·Õèà»�¹ÀÒÂã¹ 1-7 ÇÑ¹ à¾ÃÒÐàÃÒ¨Ðª�ÇÂ¤¹·Õèª�ÇÂä´�àÃçÇ·ÕèÊǾ  ãË�à¢ÒËÒÂËÃ×Í
ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃàËÅ×Í¡ÅÑºä»¹�ÍÂ·ÕèÊǾ  ãª�ªÕÇÔµã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢�
ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅ»ÃÐÂÙÃ ª×è¹ÃÑµ¹¡ØÅ ¡Å�ÒÇ

ã¹¢³Ð·Õè È.¹¾.¹Ô¾¹ �̧ ¾Ç§ÇÃÔ¹·Ã� ÍÂÒ¡àËç¹ Stroke Unit
á¾Ã�ËÅÒÂä»·ÑèÇ»ÃÐà·È à¾×èÍºÃÔ¡ÒÃä´�¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡¾×é¹·Õè «Öè§ä´�½Ò¡à¤Åḉ
ÅÑº¶Ö§âÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Ò§æ·ÕèÍÂÒ¡¹íÒä»à»�́ Ç�Ò

�¡ÒÃ·íÒ Stroke Unit ÍÂÙ�·Õè¤ÇÒÁµÑé§ã¨ËÃ×ÍáÃ§´Åã¨ã¹¡ÒÃ¡�Í
µÑé§ ¼Ù�·Õè·íÒµ�Í§ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁàË¹×èÍÂ à»�¹¡ÒÃ¹íÒ§Ò¹ãËÁ�ÁÒà¾ÔèÁ§Ò¹à¡�Ò·Õè
àÂÍÐÍÂÙ�áÅ�Ç ÊÔè§Ë¹Öè§«Öè§¤ÇÃ¤íÒ¹Ö§ã¹¡ÒÃà»�́  Stroke Unit ¤×Í¡ÒÃãË�âÍ¡ÒÊ
¾ÂÒºÒÅ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ á·¹·Õè̈ Ð¾Ñ²¹Òáµ�́ �Ò¹á¾·Â�ÍÂ�Ò§
à ṌÂÇ ¡ÒÃä �́¾ºà¨ÍÊÔè§ãËÁ�æ¨ÐÊÃ�Ò§áÃ§ã¨ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¼ÁÍÂÒ¡àËç¹
Stroke Unit ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§»ÃÐà·È à¾×èÍ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ÍÑµÃÒ¡ÒÃ
àÊÕÂªÕÇÔµ¨ÐÅ´Å§  âÃ¤á·Ã¡«�Í¹ËÃ×Íá¼ÅÍÑ¹à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ¹Í¹·Ñº¡ç̈ ÐäÁ�ÁÕ
¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ¡ÒÃ¿��¹µÑÇ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ¨Ð Ṍ¢Öé¹�

´ÙáÅÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§
�́ÇÂÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á·Õè·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹ÂÑ§µ�Í§·íÒÁÒËÒ¡Ô¹ ¤¹ä¢�ºÒ§

¤¹àÁ×èÍ¡ÅÑºä»º�Ò¹ÍÒ¨ä´�ÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅäÁ�àµçÁ·Õè Stroke Unit ̈ Ö§ÊÃ�Ò§ÃÐºº
Primary Care Unit ËÃ×Í PCU ËÃ×Í »°ÁÀÙÁÔ «Öè§àª×èÍÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ 30
ºÒ·ÃÑ¡ÉÒ·Ø¡âÃ¤¢Í§ÃÑ°ºÒÅ

�¨ÐÁÕË¹�ÇÂ PCU ÍÍ¡ä»àÂÕèÂÁ¤¹ä¢�·Õèº�Ò¹à¾×èÍ´ÙÍÒ¡ÒÃµ�Ò§æ
¡�Í¹ä»àÃÒ¨ÐÁÕãº»ÃÐÇÑµÔ¤¹ä¢� ÅÑ¡É³ÐÍÒ¡ÒÃ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áÅÐÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡
ãË�à¢Ò·íÒÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº¤¹ä¢� àÁ×èÍ¡ÅÑºÁÒ¡çÁÕãºÃÒÂ§Ò¹¼Å«Öè§¨ÐÊ�§µ�ÍãË�
á¾·Â� ÇÔ̧ Õ¹Õé̈ Ðª�ÇÂÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãË�¡Ñº¤¹ä¢�äÁ�µ�Í§àÊÕÂàÇÅÒËÃ×Í¤�ÒÃ¶
ä»ËÒËÁÍ áµ�àÃÒäÁ�ä´�·íÒ·Ø¡ÃÒÂ¹Ð à©¾ÒÐÃÒÂ·ÕèÁÕ»�­ËÒ ¶�Òã¹à¢µ
ÈÔÃÔÃÒªàÃÒ´ÙáÅàÍ§ ¶�Ò¹Í¡à¢µ¡çÊ�§ÈÙ¹Â� ¡·Á. ´ÙáÅáÅÐá¨�§¼Å¡ÅÑºÁÒ�

¨Ò¡»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢Í§ Stroke Unit ·Õèá¾Ã�ËÅÒÂ
ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§·íÒãË�ÁÕ¼Ù�ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡ ºÒ§¤ÃÒÇàµÕÂ§äÁ�¾Íµ�Í§¹Í¹
ÃÍË�Í§¾Ñ¡¿��¹«Öè§¨ÐÁÕá¾·Â�ÍÕ¡·ÕÁ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹¡�Í¹Â�ÒÂÁÒÂÑ§àµÕÂ§
Ç�Ò§ áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÅÒ§»� 2548 Stroke Unit ¨ÐÂ�ÒÂ¢Öé¹ä»ÍÂÙ�ªÑé¹ 10 à¾ÔèÁ
¾×é¹·ÕèºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡ 11 àµÕÂ§à»�¹ 17 àµÕÂ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÍÃ�́ ºÃÔËÒÃàËç¹
¼Å¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÕèªÑ́ à¨¹ à¾ÃÒÐ¹Ñº¨Ò¡à»�́ ãË�ºÃÔ¡ÒÃ »ÃÒ¡¯ÍÑµÃÒâÃ¤á·Ã¡
«�Í¹ÁÕäÁ�¶Ö§ 2% ¨Ò¡·Õèà¤ÂÁÕ¶Ö§ 10% áÅÐÍÑµÃÒ¡ÒÃµÒÂ¹�ÍÂÁÒ¡äÁ�¶Ö§
2.5% «Öè§ÍÕ¡ 6 àµÕÂ§·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ãËÁ�¹Ñé¹¨Ðãª�ÃÍ§ÃÑº¼Ù�»�ÇÂÊÒÁÑ­·ÕèäÁ�ÁÕà§Ô¹ËÃ×Í
¼Ù�à¢�Òâ¤Ã§¡ÒÃ 30 ºÒ·
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ÍÒªÕ¾¾ÂÒºÒÅâ´Â»¡µÔ¶×ÍÇ�ÒË¹Ñ¡Ë¹ÒÊÒËÑÊÍÂÙ�áÅ�Ç ÂÔè§µ�Í§
ÁÒÍÂÙ�ã¹á¼¹¡ Stroke Unit «Öè§à»�́ ¢Öé¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂà»�¹ÍÑÁ¾Òµâ´Â
à©¾ÒÐ ÂÔè§µ�Í§àÊÕÂÊÅÐáÅÐ·Ø�Áà·ÁÒ¡¢Öé¹ÍÕ¡ËÅÒÂà·�Ò ¾ÂÒºÒÅ·Ø¡¤¹·ÕèÁÒ
ÍÂÙ�á¼¹¡¹Õéµ�Ò§ÁÒ´�ÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨ ÁÕÍǾ Á¡ÒÃ³�·íÒ§Ò¹à¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ áµ�
´�ÇÂÇÑÂÍ�Í¹ËÑ́ Â�ÍÁÁÕºÒ§¤ÃÒÇÃÙ�ÊÖ¡àË¹×èÍÂÅ�Ò¡ÑºÊÀÒ¾¢Í§¼Ù�»�ÇÂªÃÒ ¶�ÒÂ
àÅÍÐà·ÍÐ ËÙäÁ�ä �́ÂÔ¹ ª�ÇÂàËÅ×ÍµÑÇàÍ§äÁ�ä´�

äÁ�µ�Í§ Ù́Í×è¹ä¡Å µÑÇà¸ÍàÍ§ÊÁÑÂàÃÕÂ¹¨ºãËÁ�æ¡çäÁ�à¤Âà¢�Ò¶Ö§
¨Ôµã¨¢Í§¼Ù�»�ÇÂà»�¹ÍÑÁ¾Òµ µÍ¹¹Ñé¹à¸ÍÍÂÙ�á¼¹¡ÍÒÂØÃÈÒÊµÃ�«Öè§µ�Í§ Ù́áÅ
¼Ù�»�ÇÂ·Ø¡âÃ¤ ÁÑ¡¨Ñ́ ÅíÒ Ñ́º¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂÍÑÁ¾ÒµäÇ�ã¹ªǾ ËÅÑ§æ à¹×èÍ§¨Ò¡
àÊÕÂàÇÅÒÁÒ¡ ·Ñé§¡ÒÃÍÒº¹éíÒ ·Ò¹ÍÒËÒÃ ãË�ÂÒ ËÃ×Íà¢�Ò¹Í¹ ¡ÒÃ Ù́áÅ¡ç
äÁ�¤�ÍÂÅÖ¡«Öé§à·�Ò·Õè¤ÇÃ ¡�ÍãË�à¡Ố ¼Å¢�Ò§à¤ÕÂ§àª�¹à»�¹á¼Å·Õè¡�¹ËÃ×ÍËÅÑ§
¢éÍµ�Íµ�Ò§æá¢ç§¨¹·íÒÍÐäÃäÁ�ä´� àÁ×èÍâÃ§¾ÂÒºÒÅà»�´ÈÙ¹Â� Stroke Unit
à¸Í¨Ö§äÁ�ÃÕÃÍ¨Ð¢Íà¢�ÒÃ�ÇÁ·ÕÁ¾Ã�ÍÁÁØ�§ÁÑè¹Ç�Ò¨Ð´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂàËÅ�Ò¹Õé
ÍÂ�Ò§ Ṍ·ÕèÊǾ

à¸ÍÃÙ�́ ÕÇ�Ò¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÀ·¹ÕéãË�́ Õä´�µ�Í§ÁÕ·ÕÁ§Ò¹·Õè
à¢�Áá¢ç§ »ÃÐÊÒ·á¾·Â�-ÈÑÅÂá¾·Â�-á¾·Â�àÍç¡«àÃÂ�-¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ -¹Ñ¡¡Ô̈
¡ÃÃÁºíÒºÑ́ -¹Ñ¡¿��¹¿Ù-¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�-à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ ÍÕ¡
Ê�Ç¹Ë¹Öè§«Öè§¶×Íà»�¹ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­¡ç¤×Í¹�Í§æ ¾ÂÒºÒÅàËÅ�Ò¹Õé¹Ñè¹àÍ§

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ áÁ�à¸Í¨Ðµ�Í§¡ÒÃãË� �¤¹ä¢�à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§�
ä´�ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ�Ò§ Ṍ·ÕèÊǾ  ¡çäÁ�ä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¾ÂÒºÒÅ·Ø¡¤¹¨Ðµ�Í§

à ×́Í¹ã¹ã¨

¾ÂÒºÒÅÇÑÂ 22 àËÅ×ÍºÁÍ§¹ÒÌ�¡Ò¢�Ò§½ÒË�Í§ ÊÒÁ·Ø�Á¡Ç�Ò
áÅ�Ç ¼Ù�»�ÇÂÍÑÁ¾ÒµËÅÒÂàµÕÂ§ËÅÑºÊ¹Ô· ã¹¢³Ð·ÕèÍÕ¡ËÅÒÂàµÕÂ§ÂÑ§¢�ÁµÒ
äÁ�Å§ ºÒ§ÃÒÂ·ÕèÍÒ¡ÒÃ´Õ¢Öé¹ÁÒ¡¡ç¢ÂÑºá¢¹¢ÒËÃ×ÍÅØ¡¢Öé¹¹Ñè§ à¸Íà¾Ôè§àÊÃç̈
¨Ò¡¡ÒÃª�ÇÂ»ÃÐ¤Í§¼Ù�»�ÇÂÃÒÂË¹Öè§ÍÍ¡¨Ò¡Ë�Í§¹éíÒ áÅÐãË�ÂÒ¼Ù�»�ÇÂÍÕ¡Ë¹Öè§
ÃÒÂÃÑº»ÃÐ·Ò¹µÒÁàÇÅÒ

Ë­Ô§ÊÒÇ¤Ố ¶Ö§¤×¹·Õè¼�Ò¹ÁÒ àÇÅÒà ṌÂÇ¡Ñ¹¹Õéà¸ÍÂÑ§¹Ñè§ÍÂÙ�º¹
ÃÐàºÕÂ§º�Ò¹ÁÍ§ Ù́à ×́Í¹¢Öé¹ 14 ¤èíÒÊ�Í§áÊ§ÊÇ�Ò§§ÒÁ¹ÇÅµÒ ¤×¹¹ÕéáÊ§à´×Í¹
¤§ÊÇÂ¡Ç�Òà¾ÃÒÐ¨Ñ¹·Ã�àµçÁ´Ç§ à¸Í¤Ố à¾ÅÔ¹¨¹äÁ�ä´�ÂÔ¹àÊÕÂ§à»�́ »ÃÐµÙË�Í§
ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅÇÑÂ¡ÅÒ§¤¹Â×¹ÁÍ§ÅÙ¡¹�Í§ �́ÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ã¨ Ë­Ô§ÊÒÇÇÑÂ
¢¹Ò´¹Õé¤ÇÃËÃ×Í¨ÐÁÒ´ÙáÅ¤¹à»�¹ÍÑÁ¾ÒµÍÂÙ�·Ø¡àÁ×èÍàª×èÍÇÑ¹  ÍÒÂØÅÙ¡ÊÒÇ¢Í§
à¸Í¡çÍÂÙ�ã¹ÇÑÂäÅ�àÅÕèÂ¡Ñ¹  à¸Í Ö̈§à¢�Òã¨¤¹ÇÑÂ¹ÕéÇ�ÒÂÑ§ÃÑ¡ÍÔÊÃÐáÅÐÍÂÒ¡ËÒÊÕÊÑ¹
ãË�¡ÑºªÕÇÔµ
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¼Ù�ÍÒÇØâÊ¡Ç�ÒÂÔéÁ ¹Õè¤×ÍÊÔè§·Õèà¸Í¤Ố Ç�Ò´Õ·ÕèÊǾ ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕÁ
§Ò¹ à¾ÃÒÐà¸ÍäÁ�ÊÒÁÒÃ¶¤ÍÂµỐ µÒÁÅÙ¡¹�Í§·Ø¡¤¹ä´�µÅÍ´àÇÅÒÇ�Òáµ�ÅÐ
¤¹·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§äÃàÁ×èÍËÑÇË¹�ÒäÁ�ÍÂÙ� » Ô̄ºÑµÔ¡Ñº¤¹ä¢�́ ÕËÃ×Íà»Å�Ò ·Ø¡ÊÔè§¢Öé¹
ÍÂÙ�¡Ñº¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¼Ù�·íÒË¹�Ò·Õè «Öè§¡çµ�Í§ä �́ÃÑº¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´ËÃ×ÍàËç¹
µÑÇÍÂ�Ò§¨Ò¡ËÑÇË¹�Ò§Ò¹   ¤¹à»�¹ÍÑÁ¾Òµ¹Ñé¹ÊÀÒ¾¨Ôµã¨ÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡¡ÒÃ
´ÙáÅ¨Ö§äÁ�ãª�á¤�¡ÒÂ áµ�µ�Í§à¢�Ò¶Ö§ Ô̈µã¨ àÁ×èÍà¢Ò¹Í¹äÁ�ËÅÑº¤§äÁ�ãª�á¡�
»�­ËÒ �́ÇÂ¡ÒÃ Ñ́ºä¿à·�Ò¹Ñé¹ áµ�µ�Í§ÊÍº¶ÒÁ¶Ö§»�­ËÒÀÒÂã¹à¾×èÍª�ÇÂ
»ÅÍºâÂ¹ áÅÐºÑ¹·Ö¡à»�¹ÃÒÂ§Ò¹Ê�§á¾·Â�ËÃ×Í Ô̈µàÇªª�ÇÂºíÒºÑ́ µ�Íä»

�¤¹ä¢�àµÕÂ§ 6 ¢ÂÑº¹ÔéÇä �́áÅ�Ç¤ÐËÑÇË¹�Ò�
�¨ÃÔ§ËÃ×Í� áÇÇµÒ¼Ù�¶ÒÁµ×è¹àµ�¹ ¹Ö¡¶Ö§ÊÀÒ¾¤¹ä¢�àµÕÂ§

´Ñ§¡Å�ÒÇ «Öè§äÁ�ÁÕáÃ§áÁ�áµ�̈ Ð¡íÒÁ×Í
�¤�Ð..¾ÍË¹ÙªÁÇ�Òà¡�§·�Ò·Ò§á¡ÁÕ¡íÒÅÑ§ã¨¢Öé¹ÁÒ¡�
�¹Ñè¹¤×ÍÊÔè§·Õè¶Ù¡µ�Í§ ¡ÒÃãË�¡íÒÅÑ§ã¨à»�¹ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­ ¶Ö§à¢Ò¨Ð

·íÒä´�á¤�¹Ô´Ë¹�ÍÂ¡ç´Õ¡Ç�ÒäÁ�µÍºÊ¹Í§àÅÂ Ë¹Ù©ÅÒ´ÁÒ¡·ÕèäÁ�ãª�¤íÒÇ�Ò
�·íÒäÁ·íÒä �́á¤�¹Õé� à¾ÃÒÐ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ·íÒÅÒÂ Ô̈µã¨¤¹ä¢� ÇÑ¹¹Õé¡ÃÐ Ố¡¹ÔéÇä �́
ÇÑ¹Ë¹�Òµ�Í§¡íÒÁ×Íä �́ áÅÐÇÑ¹Ë¹Öè§à¢Òµ�Í§Â¡á¢¹� à¸ÍËÂǾ ¾Ù́ àÁ×èÍä �́ÂÔ¹
àÊÕÂ§¼Ù�»�ÇÂ¨Ò¡àµÕÂ§ÃÔÁ¼¹Ñ§´�Ò¹ã¹Ã�Í§àÃÕÂ¡ ¾ÂÒºÒÅÊÒÇÃÕº»ÃÕèä»ª�ÇÂ
àËÅ×Í·Ñ¹·Õ

�¹Õè¤×ÍºØ­¡ØÈÅ¢Í§Ë¹Ù� ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅ¡Å�ÒÇ´�ÇÂáÇÇµÒ
ª×è¹ªÁàÁ×èÍÍÕ¡½�ÒÂà´Ô¹¡ÅÑºÁÒ·Õèà´ÔÁ �·íÒ·Ø¡ÇÑ¹¡çä´�·Ø¡ÇÑ¹ ´ÙáÅà¢ÒãË�

·íÒ§Ò¹ËÒÁÃØ�§ËÒÁ¤èíÒ à¸Íµ�Í§¡ÒÃãË�·ÕÁ§Ò¹·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¨Ö§
¾ÂÒÂÒÁ¨Ñ́ àÇÃÂÒÁãË�ÁÕª�Í§Ç�Ò§à¾×èÍä´�¾Ñ¡¼�Í¹ ä»à·ÕèÂÇ ´ÙË¹Ñ§ ËÃ×Íà»�́
âÍ¡ÒÊãË�·Ø¡¤¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ä»»¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁµÒÁÇÑ́ µ�Ò§æ ¤¹ÅÐË¹Öè§ÍÒ·ÔµÂ�
â´ÂäÁ�¤Ố à»�¹ÇÑ¹ÅÒ¾Ñ¡Ã�Í¹ à¾×èÍãË�à¢�Òã¨ªÕÇÔµáÅÐàËç¹¤ÇÒÁÊØ¢ã¹¡ÒÃª�ÇÂ
àËÅ×Í¼Ù�Í×è¹ µÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ 7 »�·Õè Stroke Unit à»�́ ãË�ºÃÔ¡ÒÃ ÂÑ§äÁ�ÁÕ
¾ÂÒºÒÅ¤¹äË¹ÅÒÍÍ¡ ËÃ×ÍÅÒ¾Ñ¡Ã�Í¹ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¤¹·Õè¶Ù¡¢ÍÂ×ÁµÑÇä»ª�ÇÂ
á¼¹¡Í×è¹ÂÑ§ãË�·íÒÊÑ­­ÒÇ�Ò¤Ãº¡íÒË¹´àÇÅÒáÅ�Ç¨Ðä´�¡ÅÑºÁÒ»ÃÐ¨íÒã¹
á¼¹¡à ỐÁ

ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅà´Ô¹à¢�ÒÁÒ¨¹à¡×ÍºªỐ µÑÇÅÙ¡¹�Í§..àË¹×èÍÂ
äËÁ? à¸Í¶ÒÁàÊÕÂ§Í�Í¹âÂ¹á½§ÃÍÂÂÔéÁ

Ë­Ô§ÊÒÇËÑ¹ÁÒ..¹Ố Ë¹�ÍÂ¤�Ð..µÍº �́ÇÂÍÒ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁ
à¤ÒÃ¾ áÁ�ã¹Ë�Í§¹Õé̈ ÐäÁ�¤�ÍÂÁÕÀÒ¾à¨ÃÔ­µÒ áµ�ÍǾ Á �́ÇÂ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ã¨
¤ÇÒÁÃÑ¡..¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨..¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã ¢Í§ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅáÅÐ·ÕÁ§Ò¹

�àº×èÍËÃ×ÍÂÑ§� ¹éíÒàÊÕÂ§¹Ñé¹áÊ´§¡ÒÃ¡ÃÐà«�ÒÁÒ¡¡Ç�Òµ�Í§¡ÒÃ
¤íÒµÍº �¤¹ä¢�ÁÕ»�­ËÒËÃ×Íà»Å�Ò�

�äÁ�ÁÕ¤�Ð� ÊÑè¹ÈÕÃÉÐ¹�ÍÂæ �á¤�ºÒ§¤¹¹Í¹äÁ�ËÅÑº�
�áÅ�ÇË¹Ù·íÒÍÂ�Ò§äÃ�
�¡ç·íÒáºº·ÕèËÑÇË¹�Òà¤ÂºÍ¡ ¶ÒÁ¶Ö§ÊÒàËµØÇ�Ò·íÒäÁ¶Ö§¹Í¹

äÁ�ËÅÑº ¾ÂÒÂÒÁ»ÅÍºãË�à¢Ò¤ÅÒÂ·Ø¡¢�à·�Ò·Õè̈ Ð·íÒä´��

âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª
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¤íÒÊÒÃÀÒ¾¢Í§¼Ù�»�ÇÂ

ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¼ÁàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃà»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É� ¡�Í¹·Õè¢Ò¨ÐËÁ´
¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¨¹·Ã§µÑÇäÁ�ÍÂÙ� ¾Ù́ äÁ�ªÑ́  µÒ¾Ã�ÒÁÑÇ ¼Á¶Ù¡¾ÒµÑÇà¢�Ò¡ÃØ§à·¾Ï
ä»·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅà¨�Ò¾ÃÐÂÒµÃÇ¨¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ÊÁÍ§ ¡�Í¹¨Ðä �́ÃÑº¤íÒ
á¹Ð¹íÒ¨Ò¡ È.¹¾.»�¹ ºÙÃ³ÈÔÃÔ ãË�Â�ÒÂÁÒ·íÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµ�Í·Õè Stroke Unit
âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª ¹Ñè¹¤×Í¤ÃÑé§áÃ¡·Õè¼Áä �́ÂÔ¹¤íÒÇ�Ò Stroke Unit

µÍ¹áÃ¡·Õè¼Áà¢�ÒÁÒàµÕÂ§ÂÑ§äÁ�Ç�Ò§ ̈ Ö§ä´�ÃÑº¡ÒÃ¨Ñ́ ãË�ÍÂÙ�ã¹
Ë�Í§àµÃÕÂÁà¾×èÍÃÍàµÕÂ§Ç�Ò§ ÃÐËÇ�Ò§·ÕèÍÂÙ�ã¹Ë�Í§¹Ñé¹¡ç̈ ÐÁÕ·ÕÁá¾·Â�¾ÂÒºÒÅ
áÅÐ¼Ù�à¡ÕèÂÇ¢�Í§Ç¹àÇÕÂ¹ÁÒàªç¤ÍÒ¡ÒÃ ¡ÃÐ·Ñè§àµÕÂ§Ç�Ò§ Ö̈§Â�ÒÂà¢�ÒÁÒ ã¹
ÊÑ»´ÒË�áÃ¡¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ðà¹�¹¡ÒÃµÃÇ¨ÃÐººÊÁÍ§áÅÐàÊ�¹àÅ×Í´
ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼Á¤×ÍàÊ�¹àÅ×Í´µÕº ¾ÍÊÑ»´ÒË�·ÕèÊÍ§¨Ö§àÃÔèÁ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́
«Öè§ÁÕ¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­ÁÒãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ ¾Ã�ÍÁãË�¤íÒá¹Ð¹íÒ¡Ñº
­ÒµÔà¾×èÍ¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔµ�Í·Õèº�Ò¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª

àËÁ×Í¹­ÒµÔ¾Õè¹�Í§ àÃÒË�Ç§¾�ÍáÁ�¢Í§àÃÒÍÂ�Ò§äÃ¡çãË�»¯ÔºÑµÔ¡Ñº¤¹ä¢�
áºº¹Ñé¹ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃ©Õ´ÂÒ ¶�ÒàÃÒ¡´áÃ§à¡Ô¹ä»ËÃ×ÍäÁ�àµçÁã¨©Õ´
¼Å¹Ñé¹¡ç¨Ð¶Ù¡à¡çºäÇ�ã¹ÊÁÍ§ Ë¹Ù¨§ÀÙÁÔã¨ã¹ÍÒªÕ¾¹Õé ÍÒªÕ¾·Õè·íÒà¾×èÍ
·Ø¡¤¹�

¾ÂÒºÒÅÊÒÇÃÙ�ÊÖ¡ÁÕ¾ÅÑ§¢Öé¹ÁÒÍÂ�Ò§»ÃÐËÅÒ´ à¸Í¤Ố äÁ�¼Ố
·ÕèàÅ×Í¡à Ố¹·Ò§ÊÒÂ¹Õé

à ×́Í¹¢�Ò§¹Í¡¤§ÊÒ´áÊ§¡ÃÐ �̈Ò§¢Öé¹µÒÁ¤ÇÒÁÁ×́ ÁỐ ¢Í§
ÃÒµÃÕ áµ�¤§äÁ�ãÊÊÇ�Ò§à·�Òà ×́Í¹ã¹ã¨¢Í§à¸ÍàÇÅÒ¹Õé

¨íÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§

ÈÙ¹Â� Stroke Unit âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª
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ËÁÍºÍ¡¼ÁÇ�Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÒ¡ÒÃÍÑÁ¾Òµ¹Ñé¹ÂÒª�ÇÂä´� 20%
ÍÕ¡ 80% ¤×Í¡ÒÃ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  áÅÐµ�Í§´ÙáÅÃ�Ò§¡ÒÂäÁ�ãË�à¡Ố âÃ¤·Õèà»�¹
µ�¹µÍ¢Í§âÃ¤¹Õé¤×Í  àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ Ñ́¹ ä¢ÁÑ¹ÍǾ µÑ¹ ËÃ×Í¡ÒÃÊÙººØËÃÕè àÁ×èÍ
¼ÁÅÍ§ÇÔà¤ÃÒÐË�́ Ù¾ºÇ�Ò»�̈ Ñ̈ÂÊíÒ¤Ñ­·Õè·íÒãË�¤¹à»�¹âÃ¤ÍÑÁ¾Òµ¤×Í

- ¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤ÍÑÁ¾Òµ
- ¢Ò´¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ
- ÍÒÂØÁÒ¡ »Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ
¼ÁÍÂÒ¡àËç¹ Stroke Unit á¾Ã�ËÅÒÂä»ÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ø¡

áË�§ «Öè§¨Ðà»�¹»ÃÐâÂª¹�ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¡ÒÃà»�¹ÍÑÁ¾ÒµàÃ×éÍÃÑ§¹Ñé¹ÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂµ�ÍªÕÇÔµÍÂ�Ò§ãË­�ËÅÇ§ ÍÂÒ¡ãË�ÃÑ°ºÒÅÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍ¤¹ÂÒ¡
¤¹¨¹ä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§

  ÊË¾Å ºØ­¨Ñ¹·Ã�

¢�ÒÃÒª¡ÒÃà¡ÉÕÂ³ Ñ̈§ËÇÑ́ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ

ÈÙ¹Â� Stroke Unit âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª

âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÔÃÔÃÒª

µÅÍ´ 14 ÇÑ¹·Õè¼ÁÃÑ¡ÉÒµÑÇÍÂÙ�ã¹ Stroke Unit ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡¨Ð
ºÍ¡ÁÒ¡·ÕèÊǾ ¤×Í ¤Ø³ËÁÍ ¾ÂÒºÒÅáÅÐ·ÕÁ§Ò¹·Ø¡¤¹ãË�¡ÒÃàÍÒã¨ãÊ�́ ÙáÅ
ÍÂ�Ò§´Õ ÊÃ�Ò§ºÃÃÂÒ¡ÒÈãË�¤¹ä¢�ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ Ê¹Ø¡Ê¹Ò¹ ¡ÃÐà«�ÒàÂ�ÒáËÂ�
àÊÃÔÁÊÃ�Ò§¡íÒÅÑ§ã¨ãË�µ�ÍÊÙ�¡ÑºâÃ¤ÀÑÂä¢�à ç̈º áÅÐ·Õè¼Á»ÃÐ·Ñºã¨ÍÂ�Ò§ÂÔè§¡ç¤×Í
¡ÒÃÁÕÁØÁË¹Ñ§Ê×Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤ÍÑÁ¾Ä¡É�-ÍÑÁ¾Òµ ãË�¤¹ä¢�ÈÖ¡ÉÒ à¾ÃÒÐ¼Á
¤Ố Ç�ÒÊ�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¼Ù�à»�¹âÃ¤¹Õé¤×Í¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ ËÃ×Í¢Ò´
¹ÔÊÑÂÃÑ¡¡ÒÃÍ�Ò¹

àÁ×èÍ¼ÁÍÍ¡¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡çä´�¹íÒ¤íÒá¹Ð¹íÒ¨Ò¡âÃ§
¾ÂÒºÒÅä»»¯ÔºÑµÔµ�Í·Õèº�Ò¹ â´Â¾ÂÒÂÒÁà¹�¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍµÑÇàÍ§ãË�ÁÒ¡
·ÕèÊǾ  ¡Ô¹¢�ÒÇàÍ§ ÍÒº¹éíÒàÍ§ ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÁÒ¾º¤Ø³
ËÁÍµÒÁ¹Ñ́  µÑé§áµ�à ×́Í¹ÅÐ¤ÃÑé§ ÊÍ§à ×́Í¹¤ÃÑé§ ÊÒÁà ×́Í¹¤ÃÑé§ »�̈ Ø̈ºÑ¹ÊÕèà´×Í¹
¤ÃÑé§ «Öè§»¯ÔºÑµÔàª�¹¹ÕéÁÒµÅÍ´ 5 »�¹ÑºµÑé§áµ�à¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹»� 2542

ËÅÑ§Ã�Ò§¡ÒÂ¼Á¿��¹µÑÇ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ¨¹Â¡Á×Í
¢Öé¹àË¹×ÍÈÕÃÉÐä´�ã¹»� 2544 ¡çä»ÊÁÑ¤Ãà»�¹ÊÁÒªÔ¡ÈÙ¹Â�ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�¡ÒÃ
¡ÕÌÒ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ «Öè§à»�¹¨Ñ§ËÇÑ́ ·Õè¼ÁÍÂÙ� ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾
àª�¹àÅ�¹àÇµ Ç�ÒÂ¹éíÒ ¢Õè̈ Ñ¡ÃÂÒ¹ ̈ ¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¼Áà Ố¹ä �́à¡×Íºà»�¹»¡µÔ ¢ÑºÃ¶
ä´� á¼�¹ËÅÑ§áÅÐ¤Í·Õèà¤ÂÍÑ¡àÊº¡çËÒÂËÁ´ ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡àµ×Í¹¤×Íã¹¡ÒÃ·íÒ
¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ¹Ñé¹¤ÇÃ·íÒµÒÁ¤íÒá¹Ð¹íÒ¢Í§á¾·Â� ºÒ§¤¹à¹�¹¡ÒÃ¹Ç´
ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ·íÒãË�á¢¹¤ÅçÍ¡ËÃ×Í¢Òà»� ¡Ô¹ÂÒµÒÁãºÊÑè§á¾·Â� äÁ�ãª�àª×èÍ
äÊÂÈÒÊµÃ�¡Ô¹ÂÒËÁ�ÍËÃ×ÍÂÒ¼ÕºÍ¡
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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¾ÂÒºÒÅÊÒÇã¹à¤Ã×èÍ§áººÊÕ¢ÒÇºÃÔÊØ· Ô̧ìÅØ¡¢Öé¹ä»»�´
â·Ã·ÑÈ¹� áÅÐà¤Ã×èÍ§àÅ�¹ÇṌ Ô·ÑÈ¹� àÁ×èÍàÃ×èÍ§ÃÒÇã¹¨ÍÀÒ¾¨ºÅ§ áÅ�Ç¡ÅÑºÁÒ
¹Ñè§ËÑÇâµ�Ð»ÃÐªØÁÊÕèàËÅÕèÂÁ¼×¹¼�Ò·ÕèµÑé§ÍÂÙ�¡ÅÒ§Ë�Í§ ¡ÇÒ´ÊÒÂµÒä»ÂÑ§ãº
Ë¹�Ò¢Í§¼Ù�à¢�ÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁ·Õè¹Ñè§ÃÒÂÃÍºâµ�ÐÍÂÙ�·ÕÅÐ¤¹

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡à¾×èÍ¹¾ÂÒºÒÅ á¾·Â� ¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ áÅ�Ç
ÁÕ¤¹ä¢�«Öè§¹Ñè§ÍÂÙ�º¹Ã¶à¢ç¹á·¹à¡�ÒÍÕéÍÂÙ� 4 ¤¹ ËÅÒÂ¤¹à»�¹¤¹ä¢�Ë¹�ÒãËÁ�
·Õèà¾Ôè§à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡  áÅÐ­ÒµÔ¢Í§¤¹ä¢�ÍÕ¡ 3-4 ¤¹ áµ�
ÅÐ¤¹ÁÕÊÕË¹�Ò¡Ñ§ÇÅã¨ ÊÔé¹ËÇÑ§

�·Ø¡¤¹àËç¹áÅ�Çãª�äËÁÇ�Ò âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ ËÃ×Í·ÕèàÃÒ
àÃÕÂ¡¡Ñ¹Ç�Òà»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É� ÍÑÁ¾ÒµäÁ�ãª�âÃ¤·Õè¹�Ò¡ÅÑÇÍÂ�Ò§·Õè¤Ố � ¾ÂÒºÒÅ
ÊÒÇ«Öè§·íÒË¹�Ò·Õèà»�¹¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ ËÃ×Í Nurse Case Manager àÍ�Â
¢Öé¹ �·ÕèÊíÒ¤Ñ­¤×Íµ�Í§äÁ�ãË�à¡Ố ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹µÒÁÁÒ ¶�Ò­ÒµỐ ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
´Õæ ãË�ÂÒµÒÁ¡íÒË¹´ ¤ÍÂÃÐÇÑ§äÁ�ãË�à¡Ố á¼Å¡´·Ñº äÁ�ãË�µỐ àª×éÍ ËÁÑè¹·íÒ
¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  âÍ¡ÒÊ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃ¿��¹¿Ù ¨¹ËÒÂà»�¹»¡µÔ¡çÁÕ
ÁÒ¡�

�áµ�Ë¹Ù¡ÅÑÇ¡ÅÑºä»·Õèº�Ò¹áÅ�Ç¨Ð·íÒäÁ�¶Ù¡µ�Í§� ­ÒµÔ¢Í§
¼Ù�»�ÇÂ¤¹Ë¹Öè§¶ÒÁÍÂ�Ò§ÇÔµ¡

�à ṌëÂÇËÁÍ¡Ñº¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ ÐÊÍ¹àÃÒàÍ§¹Ñè¹áËÅÐ ´ÙÍÂ�Ò§»�Ò
«Ô àÁ×èÍ¡�Í¹¡çäÁ�à»�¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�µÍ¹¹Õé·íÒä´�·Ø¡ÍÂ�Ò§ ãË�ÍÒËÒÃ·Ò§ÊÒÂ
ÂÒ§¡çä´�� ­ÒµÔ¢Í§¼Ù�»�ÇÂÍÕ¡¤¹Ë¹Öè§·ÕèÍÒÇØâÊ¡Ç�Ò «Öè§à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ

·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾
ËÅÍÁËÑÇã̈ à¾×èÍ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ à́Å×Í´ÊÁÍ§

ÊÒÂµÒ·Ø¡¤Ù�̈ Ñº¨�Í§ÀÒ¾à¤Å×èÍ¹äËÇã¹â·Ã·ÑÈ¹� «Öè§µÑé§ÍÂÙ�ËÑÇ
âµ�ÐªỐ ¼¹Ñ§ �́Ò¹Ë¹Öè§ÍÂ�Ò§ã¨¨´ã¨ �̈Í ÀÒ¾·Õè»ÃÒ¡¯º¹¨Íà»�¹ÀÒ¾¢Í§
¼Ù�»�ÇÂ «Öè§à»�¹ªÒÂÇÑÂ¡ÅÒ§¤¹ Ë¹�ÒµÒÍỐ âÃÂ ·Õè¹Í¹áººÍÂÙ�º¹àµÕÂ§ â´Â
ÁÕ¼Ù�Ë­Ô§ã¹ÇÑÂã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñ¹¤ÍÂ´ÙáÅÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ  ¤ÍÂ»�Í¹¢�ÒÇ »�Í¹¹éíÒ »�Í¹
ÂÒ áÅÐàÁ×èÍªÒÂ¤¹¹Ñé¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¡Å×¹ÍÒËÒÃä �́àÍ§ ¡çãª�ÊÒÂÂÒ§ª�ÇÂãË�
ÍÒËÒÃä´�ÍÂ�Ò§¤Å�Í§á¤Å�Ç ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ÂÑ§¤ÍÂ¢ÂÑº¾ÅÔ¡µÑÇäÁ�ãË�ÍÂÙ�ã¹·�Ò
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¹Ò¹à¡Ô¹ä»  ÃÇÁ·Ñé§ª�ÇÂ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ â´Â¡ÒÃÂ¡á¢¹ Â¡¢Ò
¢Í§¼Ù�»�ÇÂ¢Öé¹Å§à»�¹¨Ñ§ËÇÐà¡×ÍºµÅÍ´àÇÅÒ àÃ×èÍ§ÃÒÇ´íÒà¹Ô¹ä»àÃ×èÍÂæ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÍÒ¡ÒÃ»�ÇÂ¢Í§ªÒÂ¤¹¹Ñé¹àÃÔèÁ·ØàÅÒÅ§ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¤Í§ÅØ¡¢Öé¹¹Ñè§
ä»¶Ö§¢Ñé¹ãª�äÁ�à·�Ò¾ÂØ§µÑÇà Ố¹ä �́

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕÁ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§

Â�Í¹¡ÅÑºä»àÁ×èÍ»� 2546 ¹ÒÂá¾·Â�à·ÕÂÁ ÍÑ§ÊÒª¹
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ áÅÐ·ÕÁ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂÍÒÂØÃ¡ÃÃÁà½�ÒÁÍ§
»�­ËÒ¢Í§¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
àÃ×èÍÂæ ¢³Ð·Õè¨íÒ¹Ç¹àµÕÂ§ÁÕÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¨íÒ¡Ñ´ ¼Ù�»�ÇÂºÒ§ÃÒÂ·Õèà¢�ÒÃÑº¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒÁÒÃÐÂÐË¹Öè§áÅ�Ç áÁ�·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐãË�¡ÅÑºº�Ò¹ä �́ áµ�­ÒµÔäÁ�
¡Å�Ò¹íÒ¡ÅÑº ¼Ù�»�ÇÂ¡çµ�Í§¹Í¹ÃÍ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ ä»ÇÑ¹Ë¹Öè§æ ¼Ù�»�ÇÂÃÒÂãËÁ�
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹ÁÒ¡¡Ç�Ò¨Ðà¢�ÒÁÒÃÑ¡ÉÒ¡çäÁ�ÁÕàµÕÂ§Ç�Ò§¾Í·Õè̈ ÐÃÑºä �́

�¹Õèà»�¹ Ǿ̈ àÃÔèÁµ�¹·Õè·íÒãË�àÃÒÁÒ¤Ố ¡Ñ¹Ç�ÒàÃÒ¨Ðá¡�»�­ËÒ¡Ñ¹
ÍÂ�Ò§äÃ   à¾×èÍãË�¨íÒ¹Ç¹ÇÑ¹¢Í§¤¹ä¢�ã¹¡ÒÃ¹Í¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÅ´Å§
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çµ�Í§äÁ�ãË�¤¹ä¢�ÃÙ�ÊÖ¡àËÁ×Í¹¡Ñºâ´¹¼ÅÑ¡äÊ� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§
¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ¡Å�ÒÇ �àÃÒµ�Í§àÍÒã¨¤¹ä¢�ÁÒãÊ�ã¨àÃÒ ¤¹ä¢�à¤ÃÕÂ´ à¢Òª�ÇÂ
µÑÇàÍ§äÁ�ä´� àÃÒ¡çºÍ¡Ç�ÒäÁ�ÁÕÍÐäÃáÅ�Ç ãË�¡ÅÑºº�Ò¹ä �́ áµ�¤¹ä¢�¡ÅÑºä»áÅ�Ç
à¢Ò¨Ð·íÒÍÐäÃ àÃÒ¡çµ�Í§ãË�¤ÇÒÁÃÙ�à¢ÒÇ�Ò àÇÅÒ¡ÅÑºä»à¢Òµ�Í§·íÒÍÐäÃº�Ò§
ª�ÇÂàËÅ×ÍµÑÇàÍ§ÍÂ�Ò§äÃ ¨Ò¡¹Ñé¹àÃÒ¡çµ�Í§Ê�§¤¹µÒÁä» Ù́áÅà¢ÒÍÂ�Ò§µ�Í
à¹×èÍ§ àÃÒ¶Ö§¨Ðä �́ÃÑº¤ÇÒÁÇÒ§ã¨¨Ò¡¤¹ä¢��

ã¹·ÕèÊǾ á¹Ç¤ÇÒÁ¤Ố ãËÁ�æ ã¹¡ÒÃÃÑºÁ×Í¡Ñº¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´
àÅ×Í´ÊÁÍ§¡çàÃÔèÁ¡�ÍµÑÇ¢Öé¹ ¶�Ò¨ÐÅ´ í̈Ò¹Ç¹ÇÑ¹¹Í¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ
¡çµ�Í§à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¨íÒË¹�ÒÂ¼Ù�»�ÇÂµÑé§áµ�áÃ¡ÃÑº

¡ÅØ�Áã¹ÅÑ¡É³Ðàª�¹¹ÕéËÅÒÂ¤ÃÑé§áÅ�ÇµÍºá·¹¾ÂÒºÒÅ
�¼Á¨Ð¡ÅÑºä»·íÒ§Ò¹ä �́àËÁ×Í¹à ỐÁËÃ×Íà»Å�Ò� ¤¹ä¢�¤¹Ë¹Öè§

¶ÒÁ¢Öé¹´�ÇÂàÊÕÂ§Í�ÍáÍ� ¿�§á·ºäÁ�ÃÙ�àÃ×èÍ§ ¾ÂÒºÒÅÊÒÇÂÔéÁ»ÅÍºã¨ ¡�Í¹¨Ð
ãË�á¾·Â�·Ò§»ÃÐÊÒ·ÇÔ·ÂÒÍ¸ÔºÒÂÍÒ¡ÒÃ¢Í§âÃ¤ ¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ«Öè§­ÒµÔ
¨Ðµ�Í§ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ÊÅÑº¡Ñº¤íÒ¶ÒÁ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ áÅÐ­ÒµÔ·ÕèÃÐ´Áà¢�Ò
ãÊ�á·º¨ÐäÁ�ãË�µÑé§µÑÇ á¹�¹Í¹·Ø¡¤¹ÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁµ¡ã¨ »ÃÐËÇÑè¹ã¨¡ÑºÊÔè§·Õè
äÁ�¤Ò´½�¹Ç�ÒÍÂÙ�́ Õæ à¢Ò¡çà¡Ố à»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É� ÍÑÁ¾Òµ â´ÂäÁ�ä´�àµÃÕÂÁµÑÇ
àµÃÕÂÁã¨àÅÂÇ�Ò¨Ðµ�Í§ÃÍ§ÃÑºÊÀÒ¾àª�¹¹ÕéÍÂ�Ò§äÃ ¨Ðµ�Í§àµÃÕÂÁ¡ÒÃ´ÙáÅ
ÍÂ�Ò§äÃ

·Ø¡º�ÒÂÇÑ¹¾Ø̧  ã¹Ë�Í§»ÃÐªØÁ¹Õé ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§
«Öè§à¢�ÒÁÒÃÑ¡ÉÒµÑÇ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ áÅÐ­ÒµÔ¼Ù�́ ÙáÅ ¡Ñº·ÕÁÊËÊÒ¢Ò
ÇÔªÒªÕ¾¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÍÒ·Ô á¾·Â�·Ò§´�Ò¹»ÃÐÊÒ·ÇÔ·ÂÒ àÀÊÑª¡Ã
¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  ¹Ñ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ ÏÅÏ ·ÕèÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ
¨ÐÁÒ¾º»Ð¾Ù́ ¤ØÂà¾×èÍáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡ÒÃãË�¡íÒÅÑ§ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ
¡Ñ¹ áÅÐªÁÇṌ Ô·ÑÈ¹� àÃ×èÍ§ �¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂÍÑÁ¾Òµ� ã¹ÃÙ»áººàª�¹¹Õéà»�¹
»ÃÐ í̈Ò «Öè§à»�¹¡ÒÃ Ñ́̈  �¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅØ�Á� ¢Í§¾ÂÒºÒÅ¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ
(Nurse Case Manager) Ë¹Öè§ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´
ÊÁÍ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅáË�§¹Õé

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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àÍ§ä �́  ºÒ§ÃÒÂµ�Í§ÍÒÈÑÂà¤Ã×èÍ§ª�ÇÂËÒÂã¨ ¼Ù�»�ÇÂàËÅ�Ò¹Õé¶�Òä �́ÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅ
·ÕèäÁ�´Õ ¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊà¡Ô´ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹µÒÁÁÒ µ�Í§ÊÙ­àÊÕÂ¤�ÒÃÑ¡ÉÒ
¾ÂÒºÒÅ ÊÙ­àÊÕÂÊ¶Ò¹ÀÒ¾·Ò§ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈   «Öè§»ÃÐàÁÔ¹¤�ÒäÁ�ä �́

·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ ·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹ÁÒÃÑº¼Ố ªÍº¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§à»�¹¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ »ÃÐ¡Íº �́ÇÂá¾·Â�¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹
»ÃÐÊÒ·ÇÔ·ÂÒ ¾ÂÒºÒÅ ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� ¹Ñ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ ¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾
ºíÒºÑ́  ¹Ñ¡ÍÒªÕÇºíÒºÑ́  àÀÊÑª¡Ã ¹Ñ¡ÍÑ°ºíÒºÑ́ ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�·ÕèÁÕ»�­ËÒ
·Ò§´�Ò¹¡ÒÃ¾Ù́  ¹Ñ¡àÇª¡ÃÃÁÊÑ§¤ÁÊíÒËÃÑº¡ÒÃàÂÕèÂÁº�Ò¹ «Öè§áµ�à´ÔÁ·Ø¡¤¹
¡ç·íÒË¹�Ò·Õè¹Õé¡Ñ¹ÍÂÙ�áÅ�Ç áµ�µ�Ò§¤¹µ�Ò§·íÒã¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹àÍ§

·ÕÁ§Ò¹ä´�¨Ñ´·íÒ �á¹Ç·Ò§ËÃ×ÍÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
(Care Map Stroke)� ¢Öé¹ à¾×èÍà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§á¾·Â� ËÃ×Í
à¨�ÒË¹�Ò·Õè àÁ×èÍ¼Ù�»�ÇÂÁÒ¶Ö§ Ǿ̈ µÑé§ÃÑº äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹Ë�Í§µÃÇ¨¼Ù�»�ÇÂ¹Í¡ ËÃ×Í
Ë�Í§©Ø¡à©Ô¹ ̈ Ðä´�ÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅµÒÁÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§©Ñº¾ÅÑ¹ ÃÇ´àÃçÇ
«Öè§á¾·Â�̈ ÐÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÇ�Òá¹Ç·Ò§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃµ�Íä»

�àÃÒÁÕá¹Ç·Ò§¡íÒË¹´äÇ�Ç�Ò 1-2-3 ̈ Ðµ�Í§·íÒÍÐäÃº�Ò§ ã¤Ãà¢�Ò
ÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§º�Ò§ Ê�Ç¹Ë¹Öè§àª×èÍÁâÂ§µÑé§áµ�Ë�Í§µÃÇ¨¼Ù�»�ÇÂ¹Í¡ ËÃ×ÍË�Í§©Ø¡
à©Ô¹ ¡Ñº·ÕÁàÍç¡«àÃÂ�¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ÊÁÍ§ ¶�Ò¼Ù�»�ÇÂÊ§ÊÑÂÇ�Òà»�¹âÃ¤ËÅÍ´
àÅ×Í´ÊÁÍ§ àÃÒ¨Ð·Ó¡ÒÃµÃÇ¨àÍç¡«àÃÂì à¾×èÍãËé·ÃÒº¼Åâ´Â·Ñ¹·ÕÇèÒà»ç¹-
ËÅÍ´àÅ×Í´ã¹ÊÁÍ§µÕºµÑ¹ ËÃ×ÍËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§áµ¡ ¶�ÒËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§
áµ¡ à¢Ò¡ç̈ Ð¶Ù¡Ê�§ä»á¼¹¡ÈÑÅÂ¡ÃÃÁ à¢�ÒÃÑº¡ÒÃ¼�ÒµÑ́  áµ�¶�ÒËÅÍ´àÅ×Í´

Ñ́̈ ·ÕÁ·íÒ§Ò¹·Õè»ÃÐ¡Íº �́ÇÂºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÒÂ �́Ò¹ÁÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂÍÂ�Ò§
µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐ»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�à¡Ố ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã
µ�Ò§æÀÒÂã¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹à¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ãË�¤Ø�Á¤�ÒáÅÐ¤Å�Í§µÑÇÁÒ¡
¢Öé¹

ã¹»�à ṌÂÇ¡Ñ¹¹Ñé¹àÍ§ �·ÕÁ§Ò¹¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ
ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ� ¡ç¶×Í¡íÒà¹Ố ¢Öé¹

¾Ñ²¹ÒÃÙ»áºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ
¾­.àº­¨ÁÒÀÃ³� âµà¨ÃÔ­  á¾·Â�¼Ù�àªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹

»ÃÐÊÒ·ÇÔ·ÂÒ «Öè§ä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡·ÕÁ§Ò¹ãË�´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ àÃÔèÁµ�¹àÅ�Ò¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ
§Ò¹Ç�Ò

�àËµØ·Õè·Ò§¡ÅØ�ÁÍÒÂØÃ¡ÃÃÁãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡ÑºâÃ¤ËÅÍ´
àÅ×Í´ÊÁÍ§ à¾ÃÒÐà»�¹âÃ¤·Õè·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ô¡ÒÃáÅÐàÊÕÂªÕÇÔµÁÒ¡à»�¹ÍÑ¹´Ñº
3 ¢Í§»ÃÐà·È à»�¹âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÂØ�§ÂÒ¡«Ñº«�Í¹ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ µ�Í§ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡ÃËÅÒÂ´�Ò¹ «Öè§àÃÒàÃÕÂ¡Ç�Ò �·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾�
áÅÐ»ÃÐÊÒ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁãË�¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ Ù́áÅ·Õèµ�Íà¹×èÍ§µÑé§áµ�
áÃ¡ÃÑº¨¹ í̈ÒË¹�ÒÂ¡ÅÑºä»ÍÂÙ�·Õèº�Ò¹�

¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ ºÒ§ÃÒÂÁÕ¤ÇÒÁ¼Ô´»¡µÔ´�Ò¹
¡ÒÃ¡Å×¹ µ�Í§ä´�ÃÑºÍÒËÒÃ·Ò§ÊÒÂÂÒ§ ºÒ§ÃÒÂäÁ�ÊÒÁÒÃ¶à¤Å×èÍ¹äËÇµÑÇ
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¢³Ð·Õè¹Ñ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ ¤Ø³ÈÃÕÊÁÒ¹ ÍÔ¹ÊØÇÃÃ³� ¨Ðà¢�Òä»
ª�ÇÂÊÍ¹­ÒµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¢Ñé¹µÍ¹¡ÒÃ·íÒÍÒËÒÃ·Ò§ÊÒÂÂÒ§ ·Ñé§ã¹´�Ò¹¢Í§¡ÒÃ
ªÑè§ µÇ§Ê�Ç¹¼ÊÁ¢Í§ÍÒËÒÃ ÃÇÁ·Ñé§»ÃÔÁÒ³·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼Ù�»�ÇÂáµ�ÅÐÃÒÂ

�àÃÒá¹Ð¹íÒÇ�ÒàÇÅÒ¡ÅÑºä»º�Ò¹ äÁ�ÁÕµÒªÑè§ à¢ÒÊÒÁÒÃ¶´Ñ́
á»Å§ãª�ª�Í¹ÃÑº»ÃÐ·Ò¹¢�ÒÇµÇ§ä´� ¢¹Ò´à·�ÒäÃæ ̈ Ò¡¹Ñé¹¡çÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»��¹ Ç�Ò
µ�Í§ãË�ÅÐàÍÕÂ´ÍÂ�Ò§äÃ à¾×èÍ¨ÐäÁ�µỐ ÊÒÂÂÒ§ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¡ÃÍ§ ÅÍ§ãË�à¢Ò·íÒ´Ù
µÑé§áµ�áÃ¡ ¨¹¶Ö§µÍ¹ºÃÃ¨Ø¢Ç´ áÅÐãÊ�µÙ�àÂç¹ àÊÃç̈ áÅ�ÇàÇÅÒà·ÍÍ¡ÁÒãË�
¤¹ä¢�̈ Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ»�́ ÍÂ�Ò§äÃ Ö̈§¨ÐäÁ�ÁÕ¡ÒÃ»¹à»��Í¹ ÊíÒËÃÑº¤¹ä¢�·Õè¡Ô¹
ÍÒËÒÃä´�¡ç̈ Ðà¢�Òä»´Ù¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ô¹¢Í§à¢ÒÇ�Ò¨Ð¡ÃÐ·ºµ�ÍâÃ¤»ÃÐ¨íÒ
µÑÇäËÁ àª�¹ ¤¹ä¢�¶�Òà»�¹âÃ¤ËÑÇã¨ ËÃ×Í¤ÇÒÁ Ñ́¹ �́ÇÂ àÃÒ¡ç̈ Ðá¹Ð¹íÒã¹
àÃ×èÍ§¢Í§ÍÒËÒÃÇ�Ò¤ÇÃ¨Ð§´¢Í§ÁÑ¹æ�

Nurse Case Manager ¼Ù�»ÃÐÊÒ¹§Ò¹µÑÇ¨ÃÔ§
�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§àÃÒ·Ñé§ËÁ´ ¡çàËÁ×Í¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹

àÍÒª¹Ð¤¹ä¢�¹Ñè¹àÍ§ ÇÒ§á¼¹¡ÒÃ Ù́áÅ ÇÒ§á¼¹Ç�Ò­ÒµÔ̈ ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÂ�Ò§äÃ
ÁÕ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃÙ�¤¹ä¢�ÍÂ�Ò§äÃ à»�¹ÍÑ¹Ë¹Öè§·Õè̈ Ðª�ÇÂãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
à¡Ố ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§·ÕÁÊØ¢ÀÒ¾·Õèà¢�ÒÁÒ´ÙáÅ º·ºÒ·¢Í§áµ�ÅÐ¤¹¡çÁÒ
àª×èÍÁµ�Í¡Ñ¹ä´�́ Õ¢Öé¹àËÁ×Í¹¨Ôê¡«ÍÇ��

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃ·Õè̈ Ð·íÒãË�á¼¹àª×èÍÁµ�Í¡Ñ¹ä´�ÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³�
áºº ̈ íÒà»�¹µ�Í§ÁÕ¼Ù�»ÃÐÊÒ¹á¼¹ ·Ñé§á¼¹¡ÒÃ Ù́ áÅÐ»ÃÐÊÒ¹·ÕÁãË�à»�¹ä»

ÊÁÍ§µÕº ¡ç̈ Ðà¢�ÒµÒÁá¹Ç·Ò§·ÕèàÃÒ¡íÒË¹´ áÅÐ·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÕèÃÇ´àÃçÇ
¨Ò¡à´ÔÁ·Õèá¹Ç·Ò§àÃÒäÁ�ªÑ́ à¨¹ ·íÒãË�¤¹ä¢�µ�Í§¶Ù¡Ê�§ÁÒ·ÕèµÖ¡¼Ù�»�ÇÂ¡�Í¹
àÊÕÂàÇÅÒ¡Ç�Ò¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂâÃ¤ ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¹Í¹¡çÂÒÇ¢Öé¹ä»ÍÕ¡
«Öè§¶�ÒàÃÒ í̈Ò¡Ñ́ ¡ÒÃ¹Í¹ä �́ ¤�Òãª�̈ �ÒÂ¢Í§¤¹ä¢�¡çÅ´Å§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡çÅ´
ÀÒÃÐÅ§�

àÁ×èÍ¼Ù�»�ÇÂà¢�Òä»ã¹ Ǿ̈ áÅ�Ç ·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¨Ðà¢�Òä»´ÙáÅ
¼Ù�»�ÇÂ â´Â¨ÐÁÕá¹Ç·Ò§/ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ (Care Map Stroke)
¡íÒË¹´º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèáµ�ÅÐ¤¹ã¹·ÕÁ§Ò¹Ç�Òµ�Í§·íÒÍÐäÃº�Ò§ ¡ÒÃ´ÙáÅ
ÃÑ¡ÉÒ ¡ÒÃ»ÃÐÁÇÅ¼Å  ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å·íÒÍÂ�Ò§äÃ Ê�§µ�Íâ´ÂÇÔ̧ ÕäË¹º�Ò§
ÁÕ¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂÃ�ÇÁ¡Ñ¹à»�¹·ÕÁ áÅÐÊÍ¹­ÒµÔ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ¶Ö§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¿��¹¿Ù
ÊÀÒ¾¼Ù�»�ÇÂ ¡ÒÃ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹·ÕèàµÕÂ§ ËÃ×Íã¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃà´Ô¹ ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ ¡ÒÃãË�ÍÒËÒÃ·Ò§ÊÒÂÂÒ§ã¹¼Ù�»�ÇÂºÒ§ÃÒÂ
à¾×èÍãË�­ÒµÔÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç�ÒÊÒÁÒÃ¶¹íÒä»» Ô̄ºÑµÔã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ·Õèº�Ò¹ä´�

�·Ò§´�Ò¹¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ´¨Ðà¹�¹ÊÍ¹¤¹ä¢�¡�Í¹ ¶�Ò¤¹ä¢�
ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¡ÒÂºÃÔËÒÃµÒÁáºº·Õèá¹Ð¹íÒä´� ¡çà»�¹¢�Í´Õ áµ�ã¹ºÒ§¤ÃÑé§
¤¹ä¢�·íÒàÍ§äÁ�ä �́ àÃÒ Ö̈§µ�Í§á¹Ð¹íÒ­ÒµÔ ¤¹ä¢�äÁ�ÍÂÒ¡·íÒ áµ�­ÒµÔ·íÒä´�
¡çÂÑ§ª�ÇÂ¡Ñ¹ä �́º�Ò§ áµ�·Õèà¤ÂÁÕ»�­ËÒã¹Ê�Ç¹·Õè¡ÅÑºä»º�Ò¹áÅ�Ç ­ÒµÔäÁ�ä´�
ÍÂÙ�´ÙáÅ µÃ§¹Õé¡çµ�Í§»ÃÐÊÒ¹¡Ñº·ÕÁ·ÕèÍÍ¡ªØÁª¹ãË�µÒÁ´Ù»�­ËÒ¹ÕéãË��
¤Ø³ÇäÅÅÑ¡É³� º�Ò¾ÔÁÒÂ ¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ãË�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
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�¨ÃÔ§æ ¶�Ò¶ÒÁÇ�ÒË¹Ñ¡äËÁ ¡çË¹Ñ¡ áµ�¶�ÒãË�́ ÙáÅãË�à»�¹ÃÐºº
¨ÐÂÔè§Ë¹Ñ¡¡Ç�Ò¹Õé à¾ÃÒÐ¶�Ò¤¹ä¢�ÁÕá¼Å¡´·Ñº ¤¹ä¢�¡ÅÑºº�Ò¹äÁ�ä´�àÅÂ
¾ÂÒºÒÅ¡çµ�Í§ÁÒ·íÒá¼ÅãË�  ́ Ñ§¹Ñé¹àÃÒ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃµÑé§à»�ÒËÁÒÂÇÑ́ ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
´ÙáÅ¤¹ä¢�¢Í§àÃÒÇ�ÒÁÕá¼Å¡´·ÑºÁÒ¡¢Öé¹ËÃ×Í¹�ÍÂÅ§�

µÔ´µÒÁ¶Ö§º�Ò¹
µÒÁ¡íÒË¹´¡ÒÃ¢Í§ Care Map Stroke ÃÐÂÐàÇÅÒÍÂÙ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¢Í§¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§µÕº¨ÐäÁ�à¡Ô¹ 7 ÇÑ¹ áµ�ËÅÑ§
¨Ò¡ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹ÕéÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§ ¡ÅÑº¾ºÇ�Òà¾ÕÂ§ 4-5 ÇÑ¹
¼Ù�»�ÇÂ¡çÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºº�Ò¹ä �́

�ËÅÑ§¨Ò¡·Õè¤¹ä¢�¡ÅÑºº�Ò¹ä»áÅ�Ç ·Ø¡æ 3 ÇÑ¹ àÃÒ¨Ð¹Ñ́ ãË�ÁÒ
µÃÇ¨·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ â´Â¾ÂÒÂÒÁ¨ÐãË�¤¹ä¢�ÁÒã¹ÇÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍ·Õè̈ Ðä´�
äÁ�àÊÕÂàÇÅÒ ÁÕ¡ÒÃ¹Ñ́ ã¹ª�Ç§àª�ÒÁÒ·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  ÁÒ»ÃÐàÁÔ¹Ç�Ò·ÕèàÃÒ
ÊÍ¹ä»¹Ñé¹¤¹ä¢�ÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́ËÃ×Íà»Å�Ò ÁÕ»�­ËÒÍÐäÃäËÁ ¹Ñ¡ÍÒªÕÇºíÒºÑ́
ÁÒ´ÙáÅÇ�Ò ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ¡Ô̈ ÇÑµÃ»ÃÐ í̈ÒÇÑ¹¢Í§à¢ÒÊÒÁÒÃ¶·íÒä �́á¤�äË¹ àÃÒ
¨Ðª�ÇÂÍÐäÃà¢Òä´�º�Ò§ µÍ¹º�ÒÂ¡çÁÕ¹Ñ́ ÁÒµÃÇ¨¡Ñºá¾·Â�¶Ö§àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº
âÃ¤ áÅÐàÃ×èÍ§ÂÒ Ê�Ç¹¤¹ä¢�·ÕèÁÕ»�­ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ù´ àÃÒ¡ç¨Ð¹Ñ´¹Ñ¡
ÍÑ°ºíÒºÑ́ ÁÒª�ÇÂ½�¡¾Ù́ ãË��

áÁ�¼Ù�»�ÇÂ¨Ð¡ÅÑºä»º�Ò¹áÅ�Ç áµ�·ÕÁ¨ÐÂÑ§ä»àÂÕèÂÁàÂÕÂ¹à¾×èÍ
µỐ µÒÁ¼Åµ�Íä» à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�à¢Ò¡ÅÑºÁÒà»�¹ÍÕ¡ ËÃ×Íà¡Ố ÀÒÇÐá·Ã¡

µÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡íÒË¹´ Ë¹�Ò·Õè¹ÕéàÃÕÂ¡Ç�Ò �¾ÂÒºÒÅ¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
(Nurse Case Manager - NCM)�

»�̈ Ø̈ºÑ¹ ¾ÂÒºÒÅ¼Ù�̈ Ñ́ ¡ÒÃ¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ ÁÕ 2 ¤¹ áµ�§µÑé§
¨Ò¡¾ÂÒºÒÅ¼Ù�ÃÑº¼Ố ªÍº½�ÒÂÍÒÂØÃ¡ÃÃÁ «Öè§ÁÕÍÂÙ� 5 ËÍ¼Ù�»�ÇÂ â´Â¹Í¡
àË¹×Í¨Ò¡§Ò¹»ÃÐ í̈ÒáÅ�Ç ãË�ÁÕË¹�Ò·Õèà¾ÔèÁàµÔÁã¹¡ÒÃ¤ÍÂµỐ µÒÁ Ù́¼Ù�»�ÇÂ
âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§µÕº  áÅÐà¡çº¢�ÍÁÙÅÁÒµÃÇ¨ÊÍº ÇÔà¤ÃÒÐË�»�­ËÒáµ�
ÅÐÃÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ¢Í§·ÕÁÇ�Òà»�¹ä»µÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¡íÒË¹´äÇ�ËÃ×ÍäÁ�
áÅ�Ç¹íÒä»à¢�Ò·Õè»ÃÐªØÁ·ÕÁ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕÁã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂµ�Íä»

�Nurse Case Manager ¨ÐàµÃÕÂÁ¤¹ä¢�ã¹Ê�Ç¹¢Í§¼Ù�»�ÇÂ
âÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ÁÒà¢�Ò¡ÅØ�Áã¹·Ø¡ÇÑ¹¾Ø̧ µÍ¹º�ÒÂ ã¹¡ÅØ�Á¹ÕéàÃÒ¨Ð¾Ù́
¤ØÂàÃ×èÍ§âÃ¤ãË�­ÒµÔËÃ×Í¤¹ä¢�¿�§ ̈ ÐÁÕ¡ÒÃ«Ñ¡¶ÒÁ Ç�Òà¢ÒÁÕ»�­ËÒÍÐäÃäËÁ
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹àÃÒ¡çÁÕµÑÇÍÂ�Ò§¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ã¹ �́Ò¹¡ÒÂÀÒ¾
ºíÒºÑ́  ¡ÒÃãË�ÍÒËÒÃ·Ò§ÊÒÂÂÒ§ ËÃ×Í¡ÒÃ´ÙáÅ¤¹ä¢� ¡ÒÃ¿��¹¿ÙÊÀÒ¾¤¹
ä¢�·Õèº�Ò¹ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤¹ä¢�µÑÇÍÂ�Ò§ã¹ÇỐ ÕâÍ ·Õè·íÒãË�à¢ÒÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§Ç�ÒÊÑ¡ÇÑ¹
à¢Ò¨Ð´Õ¢Öé¹  ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§Ç�ÒÊÑ¡ÇÑ¹à¢Ò¨Ðª�ÇÂàËÅ×ÍµÑÇàÍ§ä´� äÁ�ãª�¾Ô¡ÒÃÍÂ�Ò§
¹Ñé¹µÅÍ´ ¹Õè¡çª�ÇÂ·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨¢Í§¤¹ä¢�́ �ÇÂ�

¡ÒÃµ�Í§ÁÕÀÒÃÐ§Ò¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ºÒ§¤¹ÍÒ¨¨ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶
áº¡ÃÑºä´� áµ�ÊíÒËÃÑº  ¤Ø³ÇÔäÅÇÃÃ³ áÊ§¸ÃÃÁ áÅÐ¤Ø³ºØÉºÒ Ë¹Í§ºÑÇ
¾ÂÒºÒÅ¼Ù�ä´�ÃÑºË¹�Ò·Õèà»�¹ Nurse Case Manager ¡ÅÑºãË�¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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ÍÐäÃËÃ×ÍäÁ� ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·íÒ¡Ô̈ ÇÑµÃ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ̈ Ò¡¹Ñé¹
¡ç»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ·ÕèÁÕ¶Ö§ 27
áË�§ ãË�ª�ÇÂàÂÕèÂÁ ¼Ù�»�ÇÂª�ÇÂ Ñ́̈ ÂÒºÒ§ÍÂ�Ò§ãË� ÃÇÁ·Ñé§ª�ÇÂµỐ µÒÁ¼ÅãË�
´�ÇÂ

�ºÒ§¤ÃÑé§á¤�¤¹ä¢�ËÃ×Í­ÒµÔ¤¹ä¢�ä´�ÂÔ¹àÊÕÂ§¢Í§àÃÒ·Ò§
â·ÃÈÑ¾·� ¹éíÒàÊÕÂ§¢Í§à¢Ò¡çáª�Áª×è¹¢Öé¹ ̈ ¹àÃÒÃÙ�ÊÖ¡ä �́�

ÊÔè§·Õèà»�¹µÑÇªÕéÇÑ́ ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àªÔ§ÃØ¡ã¹ÅÑ¡É³Ðàª�¹¹Õé¢Í§
·ÕÁ§Ò¹¡ç¤×Í¨ÐäÁ�ÁÕ¤¹ä¢�ã¹¡ÅØ�Á¹Õé¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÕ¡ÀÒÂã¹ 28
ÇÑ¹ áÅÐäÁ�ÁÕá¼Å¡´·ÑºãË�à»�¹»�­ËÒ¢Í§ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹¨¹µ�Í§à¢�ÒÃÑ¡ÉÒ

à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È à¤Ã×èÍ§Á×ÍáË�§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ã¹´�Ò¹¡ÒÃ¹íÒà·¤â¹âÅÂÕ

ÊÒÃÊ¹à·ÈÁÒãª�ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒ°Ò¹¢�ÍÁÙÅ áÅÐàª×èÍÁâÂ§ãË�½�ÒÂ§Ò¹ÀÒÂã¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢�Í§ÊÒÁÒÃ¶¹íÒ¢�ÍÁÙÅÁÒãª�ã¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�ä´�ÍÂ�Ò§·Ñ¹·�Ç§·Õ
¨¹à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅÍ×è¹æ ÁÒ Ù́§Ò¹¡Ñ¹ÍÂÙ�àÊÁÍ

¹ÒÂá¾·Â�à·ÕÂÁ ÍÑ§ÊÒª¹ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
¤Ò´ËÇÑ§Ç�Òã¹Í¹Ò¤µÍÑ¹ã¡Å� âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÒÁÒÃ¶ãª�à·¤â¹âÅÂÕà»�¹µÑÇ
àª×èÍÁã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§·ÕÁ ¤×ÍÁÕ¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹¼Ù�»�ÇÂ ÁÕ°Ò¹¢�ÍÁÙÅ¢Í§
¡ÒÃà¢�ÒÃÑ¡ÉÒÇ�Ò¼Ù�»�ÇÂà»�¹ÍÐäÃ ·íÒ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹âÃ¤ã¹ �́Ò¹ÍÐäÃä»º�Ò§
ä´�à¢�Ò¡ÅØ�ÁËÃ×ÍäÁ� ÁÕ¡ÒÃãª� Care Map äËÁ »�­ËÒ¢Í§¼Ù�»�ÇÂÁÕÍÐäÃº�Ò§

«�Í¹ ¨¹µ�Í§¡ÅÑºà¢�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ´�ÇÂâÃ¤·ÕèÃ�ÒÂáÃ§¡Ç�Òà´ÔÁ
�¶�Ò¤¹ä¢�ÍÂÙ�ã¹à¢µà·ÈºÒÅàÁ×Í§·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÃÑº¼Ố ªÍº

ÍÂÙ�¨ÐÁÕË¹�ÇÂ PCU (Primary Care Unit) ËÃ×Í Ù́áÅÃÐ Ñ́º»°ÁÀÙÁÔ¢Í§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ  «Öè§áº�§¾×é¹·Õè¡ÒÃ´ÙáÅÍÍ¡à»�¹ 5 â«¹ áµ�ÅÐâ«¹¨ÐÁÕà¨�ÒË¹�Ò·Õè
ÃÑº¼Ố ªÍº  »ÃÐ¡Íº´�ÇÂà¨�ÒË¹�Ò·Õè·ÕèÁÕ·Ñé§¾ÂÒºÒÅáÅÐ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�
à¢�Òä»µÃÇ¨àÂÕèÂÁ¶Ö§º�Ò¹¤¹ä¢� ä» Ù́Ç�Ò¤¹ä¢�ÁÕ»�­ËÒÍÐäÃËÃ×ÍäÁ� ¶�ÒÁÕàÃÒ
¡ç̈ ÐµỐ µ�Í¡ÅÑºä»»ÃÐÊÒ¹¡Ñº·ÕÁÊØ¢ÀÒ¾ à¾×èÍËÒ·Ò§á¡�»�­ËÒãË�ä �́·Ñ¹·Õ�

ÊÀÒ¾¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇà»�¹ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­·Õè̈ Ð·íÒãË�¡ÒÃ¿��¹¿Ù
¼Ù�»�ÇÂ·Õèº�Ò¹à¡Ố »�­ËÒ¢Öé¹ä �́ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù�»�ÇÂÊ�Ç¹ãË­�ÁÕ¾×é¹°Ò¹ �́Ò¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒµèíÒ áÅÐÂÒ¡¨¹ ­ÒµÔµ�Í§ÁÕÀÒÃÐ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ¨Ö§·íÒãË�¡ÒÃ´ÙáÅäÁ�ä´�
·íÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

�ÊÔè§·ÕèàÃÒ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº·ÕÁ¤�Í¹¢�Ò§ÁÒ¡¤×ÍªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¢Òä �́ ·Ñé§ã¹á§�¡íÒÅÑ§ã¨ áÅÐÍØ»¡Ã³�µ�Ò§æ
àª�¹ Ã¶à¢ç¹ ã¹ÃÐÂÐáÃ¡æ Walker ËÃ×ÍäÁ�¤éíÒÂÑ¹ à¾×èÍª�ÇÂã¹¡ÒÃà´Ô¹ áµ�
ËÅÑ§¨Ò¡·Õèà¢ÒÁÕÍÒ¡ÒÃ´Õ¢Öé¹ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹µ�Í§ãª�áÅ�Ç Ê�Ç¹ãË­�¡ç¨Ð
Ê�§¤×¹ãË�àÃÒ ºÍ¡Ç�Òà»�¹ÅÒ§äÁ�ÍÂÒ¡à¡çº¢Í§¾Ç¡¹ÕéäÇ�� ¤Ø³ÈÃÔ¹·Ô¾Â�
áÊ§ÊÒµÃÒ ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�àÅ�Ò¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡àÂÕèÂÁ
¼Ù�»�ÇÂ

ÊíÒËÃÑº¼Ù�»�ÇÂ¹Í¡à¢µ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¨ÐÁÕ·ÕÁ Phone
Follow up ·Õè̈ Ðâ·ÃÈÑ¾·�ÊÍº¶ÒÁÍÒ¡ÒÃ¢Í§¼Ù�»�ÇÂÇ�Òà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ÁÕ»�­ËÒ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ

´Ñ§¹Ñé¹àÁ×èÍ¼Ù�»�ÇÂ¡ÅÑºà¢�ÒÁÒÃÑ¡ÉÒÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§ ¡çÊÒÁÒÃ¶ËÒ¢�ÍÁÙÅä´�ÍÂ�Ò§
¶Ù¡µ�Í§ÃÇ´àÃçÇ ËÃ×ÍáÁ�áµ�·ÕÁä»àÂÕèÂÁ¼Ù�»�ÇÂ·Õèº�Ò¹ ¡çÊÒÁÒÃ¶µ�Í
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�Á×Í¶×Íà¢�ÒÁÒàª×èÍÁâÂ§¢�ÍÁÙÅä �́

�ÊÁÑÂ¹Õé ã¤Ãæ¡çÁÕâ·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×Í·Õè¶�ÒÂÀÒ¾ä´� àÇÅÒä»àÂÕèÂÁ
¤¹ä¢�·Õèº�Ò¹ ÍÒ¨¶�ÒÂÀÒ¾¤¹ä¢� áÅ�ÇÊ�§ÁÒãË�á¾·Â�·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅä´�àËç¹
ÊÀÒ¾¢Í§¤¹ä¢�¡çä´� à¾×èÍ·Õè̈ Ðä´�ÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÅÐãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒä´�¶Ù¡µ�Í§ áÅÐ
ÃÇ´àÃçÇ´�ÇÂ� ¹ÒÂá¾·Â�à·ÕÂÁ¡Å�ÒÇ´�ÇÂ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹

´�ÇÂ¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§¼Ù�ºÃÔËÒÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹¢Í§·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤
ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ÍÂ�Ò§àÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§  Ê�§¼ÅãË�ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ¹Í¹âÃ§
¾ÂÒºÒÅ¢Í§¼Ù�»�ÇÂÅ´Å§ÍÂ�Ò§àËç¹ä´�ªÑ́  ¨Ò¡¡�Í¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃ Care Map
Stroke ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¹Í¹à©ÅÕèÂ 5.1 àËÅ×Íà¾ÕÂ§ 4.1 ÇÑ¹ áÅÐÁÕ¤�Òãª�̈ �ÒÂà©ÅÕèÂ
¢Í§¼Ù�»�ÇÂÅ´Å§¨Ò¡ 8,011 ºÒ·µ�ÍÃÒÂ à»�¹  6,509 ºÒ·µ�ÍÃÒÂ áÅÐÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ãË�á¡�¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔà»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´
ÊÁÍ§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§¹ÕéàÍ§ ·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕä´�¼�Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§
¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ â´ÂÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ã¹ÇÑ¹·Õè 9 ÁÕ¹Ò¤Á 2547  áÅÐ¡íÒÅÑ§ÇÒ§á¼¹¢ÍÃÑºÃÍ§¡ÒÃà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÊÃ�Ò§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾µ�Íä»

ãµ�à§Ò«ÒµÒ¹

.

ÇÔ¹¾ÂÒÂÒÁ½�¹Ã�Ò§äÁ�ÂÍÁ¾ÅÔ¡µÒÁáÃ§Â¡ à¢ÒÁÍ§Ë­Ô§ÊÒÇ
�́ÇÂÊÒÂµÒàÂ�ÂËÂÑ¹ äÁ�ÁÕ·Ò§·Õèà¸Í¨Ð¨ÃÔ§ã¨ ËÃ×ÍÂÔ¹ Ṍ»Ã¹¹ÔºÑµÔ¤¹à»�¹

ÍÑÁ¾Òµàª�¹à¢ÒµÅÍ´ä»
¢¹Ò´àÍÁÍÃ·ÕèÃÑ¡¡Ñ¹ÁÒ¹Ò¹¡Ç�ÒË�Ò»�ÂÑ§·Ôé§à¢Òä»áººäÁ�

ÍÒÅÑÂãÂ´Õ à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡ÊÀÒ¾Ã�Ò§¡ÒÂ¨ÐäÃ�¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ
§Ò¹ä �́áÅ�Ç ÂÑ§äÁ�ÁÕÊÁºÑµÔ¾ÑÊ¶Ò¹Í×è¹ã´ ¹Í¡¨Ò¡Ë�Í§àª�Òâ·ÃÁæË�Í§à ṌÂÇ
àÍÁÍÃ¤Ò´ËÇÑ§ã¹µÑÇà¢Ò àª×èÍÇ�Ò¨Ðµ�Í§ÊÃ�Ò§Í¹Ò¤µ·Õè́ Õä´� ãË�¡íÒÅÑ§ã¨ÂÒÁ
·�Íá·� à¸Í Ö̈§à»�¹¼Ù�Ë­Ô§áÊ¹»ÃÐàÊÃÔ°·Õè¤§ËÒäÁ�ä �́ÍÕ¡áÅ�Çã¹ªÒµÔ¹Õé

áµ�àÁ×èÍà¢Ò»ÃÐÊºÍØºÑµÔàËµØ¶Ù¡Ã¶ª¹¨¹µ�Í§¹Í¹ÍÂ�Ò§ ÊÔé¹·�Ò
àÍÁÍÃ¡çä �́à¼Â·ÒÊá·�Ë¹ÕË¹�ÒËÒÂä» »Å�ÍÂãË�¼Ù�Ë­Ô§¤¹ãËÁ�à¢�ÒÁÒÃÑº
à¤ÃÒÐË�á·¹

à¸Íª×èÍ...àÃÇ´Õ
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à¸Í¢ÑºÃ¶ª¹à¢Ò?..¡�Í¹ÊµÔÊÑÁ»ªÑ­­Ð¨Ð´ÑºÇÙº..à¢ÒàËç¹
Ë¹�Òà¸ÍÅÍÂà �́¹ÍÂÙ�µÃ§Ë¹�Ò..àÃÇ Ṍ..«ÒµÒ¹·ÕèÁÒ¾ÃÒ¡·Ø¡ÊÔè§ä»¨Ò¡à¢Ò

à¸ÍÍÒ¨¡íÒÅÑ§½�¹ã¨·íÒ´Õà¾×èÍÅºµÃÒºÒ»·Õè¡�Í¢Öé¹
à¢ÒäÁ�ÍÂÒ¡ºÍ¡¤ÇÒÁã¹ã¨Ç�ÒäÁ�¤Ố ¶×Íâ·Éâ¡Ã¸¤¹ ¡�ÍàËµØ

ÍÒ¨à»�¹àÇÃ¡ÃÃÁã¹ªÒµÔ»Ò§¡�Í¹·Õèµ�Í§µÒÁª´ãª�¡Ñ¹ã¹ªÒµÔ¹Õé áµ�¡çà¡Ã§Ç�Ò
à¸Í¨Ðä �́ã¨áÅÐË¹ÕË¹�Òä»àËÁ×Í¹àÍÁÍÃ ÊÙ�ãË�ÊíÒ¹Ö¡¼Ố »Ã¹¹ÔºÑµÔáºº¹Õéä»
àÃ×èÍÂæ ÊÐã¨´Õ!

¹Ò¹¡Ç�ÒÊÍ§à´×Í¹·Õèà¸Í»¯ÔºÑµÔµ�Íà¢ÒÍÂ�Ò§àÊÁÍµ�¹
àÊÁÍ»ÅÒÂ �́ÇÂÊÕË¹�ÒÂÔéÁáÂ�ÁáÅÐ¤íÒ¾Ù́ ËÇÒ¹ËÙ ºÒ§¤ÃÑé§à¸ÍÁÒµÍ¹àª�Ò
ºÒ§¤ÃÒÇÁÒµÍ¹àÂç¹ »�Í¹¢�ÒÇ ¾Òà¢�ÒË�Í§¹éíÒ ¡ÃÐ·íÒâ´ÂäÁ�ÃÑ§à¡ÕÂ à̈́ ÕÂ´©Ñ¹·�

�́ÇÂ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹äÁ�ÁÕº�Ò¹à»�¹¢Í§µÑÇàÍ§ à¢Ò Ö̈§ä´�ÃÑº
Í¹Ø­ÒµãË�¹Í¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨¹¡Ç�Ò¨ÐËÒ·Ò§¢ÂÑº¢ÂÒÂä �́..¤§äÁ�ÁÕÇÑ¹
¹Ñé¹ËÃÍ¡ à¢Ò¤§¹Í¹ÍÂÙ�·Õè¹Õè̈ ¹µÒÂ áÅÐá¹�¹Í¹..àÃÇ Ṏ́ Ðµ�Í§»Ã¹¹ÔºÑµÔà¢Ò
¨¹ÇÑ¹µÒÂ

�ÍÂ�Ò½�¹µÑÇ«Ô¤Ð� Ë­Ô§ÊÒÇºÍ¡àÊÕÂ§ÃÍ´äÃ¿�¹ ãª�ÊÍ§á¢¹
Ñ́¹Ã�Ò§Ë¹Ñ¡¡Ç�Òà ḉ̈ ÊÔº¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¾ÂÒºÒÅÊÍ§¤¹¼�Ò¹ÁÒºÃÔàÇ³¹Ñé¹ÃÕºà¢�Ò

ÁÒª�ÇÂ¾ÂØ§Å§Ã¶à¢ç¹ã¡Å�àµÕÂ§
�¾Òä»Ë�Í§¡ÒÂÀÒ¾ËÃ×Í� Ë¹Öè§ã¹¾ÂÒºÒÅ¶ÒÁ
�¤�Ð� àÃÇ´Õ¾ÂÑ¡Ë¹�ÒÃÑº¤íÒà¢ç¹àµÕÂ§¤¹»�ÇÂä»Ë�Í§¡ÒÂÀÒ¾

ºíÒºÑ́  ÃÐËÇ�Ò§·Ò§à¸ÍªÇ¹à¢Ò¤ØÂ... �ËÁÍºÍ¡Ç�ÒÍÒ¡ÒÃàÃÔèÁµÍºÊ¹Í§

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ

¶�Ò» Ô̄ºÑµÔµÑÇµÒÁµÒÃÒ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ðµ�Í§¡ÅÑºÁÒà Ố¹ä �́á¹��
¶�Ò¼Áà´Ô¹ä´�¤Ø³¡ç¤§¨Ð¾�¹â·É...ÇÔ¹¤Ố  áµ�äÁ�ä �́¾Ù́ ÍÍ¡

ÁÒ ¼Ù�Ë­Ô§¡çà»�¹áºº¹Õé »Ò¡ÍÂ�Ò§ã¨ÍÂ�Ò§ ËÇÑ§´Õ»ÃÐÊ§¤�Ã�ÒÂ á·�̈ ÃÔ§áÅ�Ç
á¤�ÍÂÒ¡Ë¹Ṏ Ò¡ÊÀÒ¾¹ÕéãË�àÃçÇ·ÕèÊǾ

ËÅÑ§àÊÃç¨¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ´àÃÇ´Õ¾Òà¢�Òä»ã¹
Ë�Í§æ Ë¹Öè§ «Öè§ÁÕËÁÍ ¾ÂÒºÒÅ ¤¹ä¢�áÅÐ­ÒµÔÃÇÁ¡Ç�ÒÊÔº¤¹ ÇÔ¹à¤Âà¢�Ò
ÁÒáÅ�ÇÊÍ§¤ÃÑé§¨Ö§ÃÙ�Ç�Òà»�¹Ë�Í§ Ñ́̈ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ �¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡ÅØ�Á� ãË�·Ø¡¤¹
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³� àÊÃÔÁÊÃ�Ò§¡íÒÅÑ§ã¨ áÅÐªÁÇṌ Ô·ÑÈ¹�àÃ×èÍ§ �¡ÒÃ´ÙáÅ
¼Ù�»�ÇÂÍÑÁ¾Òµ�

àÁ×èÍÍÍ¡¨Ò¡Ë�Í§¹Õé·Ø¡¤¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§¡ÅÑºä»ãª�ªÕÇÔµáºº
»¡µÔä �́ÍÕ¡¤ÃÑé§

à¾ÃÒÐµÑÇÍÂ�Ò§·Õè¹íÒàÊ¹Íã¹ÇṌ Ô·ÑÈ¹�à»�¹àÃ×èÍ§ªÒÂÇÑÂ ¡ÅÒ§¤¹
·Õè¡ÅÑºÁÒà´Ô¹ä´�ÍÕ¡¤ÃÑé§ ËÅÑ§¨Ò¡à¤Â¹Í¹ÍÂ�Ò§ÊÔé¹ËÇÑ§ÍÂÙ�º¹àµÕÂ§

¤¹»�ÇÂà»�¹ÍÑÁ¾Òµ¶�ÒãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡ÑºËÁÍ äÁ�·�Íá·�ÊÔé¹
ËÇÑ§ ÁÕ¤¹¤ÍÂ´ÙáÅÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ  Â�ÍÁÁÕâÍ¡ÒÊËÒÂÊÙ§ ÂÔè§ã¹¡Ã³Õ¢Í§à¢Ò·Õè
ÁÕ¤¹´ÙáÅÍÂ�Ò§´ÕàÂÕèÂÁàª�¹àÃÇ ṌÍÒ¨ãª�àÇÅÒäÁ�¹Ò¹ÍÂ�Ò§·Õè¤Ố  áµ�̈ ÐËÒÂä»
à¾×èÍÍÐäÃ à¾×èÍãË�à¸Í¡ÅÑºä»ãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³�¾Ù¹ÊØ¡ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÃÖ..äÁ�
ÂØµÔ¸ÃÃÁ

�¹Í¹¾Ñ¡¼�Í¹¹Ð� à¸ÍàÍ�ÂàÊÕÂ§ä¾àÃÒÐËÅÑ§¨Ñ́ ÍÒËÒÃáÅÐÂÒ
ãË�àÃÕÂºÃ�ÍÂ �àÂç¹¹Õé̈ Ð¾Òä»ÊÙ́ ÍÒ¡ÒÈºÃÔÊØ· Ô̧ìã¹ÊÇ¹ËÂ�ÍÁ�
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�àÃÇ ṌäÁ�ä �́Ë¹Õä»äË¹ ¤Ø³¡çàËç¹Ç�Òà¸ÍÁÒ Ù́áÅ¼Á·Ø¡ÇÑ¹�
�¤Ø³¾Ù́ àÃ×èÍ§ÍÐäÃ�
�¡çàÃ×èÍ§·ÕèàÃÇ´Õ¶Ù¡¨Ñº�
ÍÕ¡½�ÒÂÍÖé§ä»¾Ñ¡Ë¹Öè§ ËÂǾ Ã¶à¢ç¹ ·º·Ç¹ÊÔè§·Õèä´�ÂÔ¹
�·íÒäÁ¤Ố Ç�ÒàÃÇ Ṍ¢ÑºÃ¶ª¹¤Ø³�
�¼ÁàËç¹à¸Í¡�Í¹¨ÐËÁ´ÊµÔ�
¾ÂÒºÒÅ¾ÂÑ¡Ë¹�ÒÍÂ�Ò§à¢�Òã¨
�ÇÑ¹¹Ñé¹àÃÇ´Õ¢ÑºÃ¶ÁÍàµÍÃ�ä«¤�ÁÒ·íÒ§Ò¹µÒÁ»¡µÔ à¸ÍËÂǾ

Ã¶µÃ§ÊÕèáÂ¡ä¿á´§ ºÑ§àÍÔ­ÁÕÃ¶¤Ñ¹Ë¹Öè§àºÃ¤äÁ�·Ñ¹àºÕÂ´Ã¶à¸Í¨¹Å�ÁáÅÐ
¾Ø�§à¢�Òª¹¤Ø³¢³Ð¡íÒÅÑ§¢�ÒÁ¶¹¹ à¸ÍÃÕºà¢�Òä»´ÙÍÒ¡ÒÃ¤Ø³µÒÁ
ÊÑ­ªÒµ­Ò³¢Í§¾ÂÒºÒÅ¡�Í¹¨Ðá¨�§ÁÒÂÑ§à �̈ÒË¹�Ò·Õè�

ÇÔ¹ÊÐ´Ø�§àÎ�Í¡ ¤Å�ÒÂ¨ÐÅØ¡¢Öé¹à´Ô¹ä´�ã¹ºÑ́ ´Å ÀÒ¾¹Ñºáµ�ÇÑ¹
áÃ¡·Õèà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒËÇ¹ÊÙ�¤ÇÒÁ·Ã§ í̈Ò ãºË¹�ÒÍ�Í¹âÂ¹¡Ñº¡ÒÃ»Ã¹¹ÔºÑµÔ
´Õà¡Ô¹¨Ðà»ÃÕÂºà·ÕÂº ̈ ¹à¢ÒÁÍ§¤ÇÒÁ �»ÃÐàÊÃÔ°� ¹Ñé¹à»�¹¤ÇÒÁ �ÊíÒ¹Ö¡¼Ố �

ªÒÂË¹Ø�ÁàÊÕÂã¨¨¹ÍÂÒ¡¨ÐàÍ�Â¤íÒ¢Íâ·ÉÊÑ¡¾Ñ¹¤ÃÑé§ àËÅÕÂÇ
ÁÍ§ÃÍº¡ÒÂ ËÇÑ§¨Ðä´�àËç¹Ã�Ò§¹Ñé¹ÁÒÊÃ�Ò§¾ÅÑ§¡�Í¹·íÒ¡ÒÂÀÒ¾
ºíÒºÑ́ ..¡ÃÐ«Ôºá¼�ÇàºÒ..¹Ò§¿�ÒÊÕ¢ÒÇ

¨íÒÅÍ§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾
¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ËÅÍ´àÅ×Í´ÊÁÍ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ

�àº×èÍ� ÇÔ¹¡Å�ÒÇàÊÕÂ§»ÃÐª´
�àº×èÍäÁ�ä´�¹Ð¤Ð àÃÒµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§�
�¤Ø³¾Ù́ ä´�à¾ÃÒÐäÁ�ÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾áºº¼Á�
�©Ñ¹à¢�Òã¨Ç�Ò¤Ø³à ç̈º»Ç´ áµ�¤Ø³µ�Í§ÅØ¡¢Öé¹ÊÙ� ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çà¾×èÍ

©Ñ¹ à¾×èÍ·Ø¡¤¹·ÕèÍÂÒ¡àËç¹¤Ø³à Ố¹ä �́�
à¾×èÍ©Ñ¹...ã¹·ÕèÊǾ ¤Ø³¡ç¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§..à¾×èÍ¤Ø³¤¹à ṌÂÇ

ÁÒ¡¡Ç�ÒÁÑé§..¤§äÁ�ÁÕã¤ÃËÃÍ¡·ÕèÍÂÒ¡ãË�¼Áà´Ô¹ä´�à·�Ò¤Ø³..ÇÔ¹àº×Í¹
Ë¹�Òä»·Ò§Í×è¹ ÍÂÒ¡ãË�à¸Íä´�ÂÔ¹àÊÕÂ§·Õè́ Ñ§ÅÑè¹ÍÂÙ�ã¹Í¡

............................................................
à¡�ÒâÁ§àª�ÒáÅ�Çáµ�ÂÑ§äÁ�àËç¹àÃÇ´Õ ËÅ�Í¹ÍÒ¨µỐ ¸ØÃÐáÅÐ¤§

áÇÐÁÒµÍ¹àÂç¹ ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÇÔ¹¤Ø�¹µÒà¢�ÒÁÒ» Ô̄ºÑµÔáººà ṌÂÇ¡ÑºàÃÇ Ṍà¤Â·íÒ
¡�Í¹¾Òä»Ë�Í§¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́  ÃÐËÇ�Ò§·Ò§ËÅ�Í¹ºÍ¡¡Ñºà¢ÒÇ�Ò

�µíÒÃÇ¨¨Ñº¤¹·Õè¢ÑºÃ¶ª¹¤Ø³ä´�áÅ�Ç�
ÇÔ¹ã¨ËÒÂÇÒº..àÃÇ Ṍ¶Ù¡ Ñ̈ºËÃ×Í...äÁ�..à»�¹ä»äÁ�ä �́...¹éíÒµÒ

ÅÙ¡¼Ù�ªÒÂäËÅÍÒºá¡�Á
à¢Òà¤Â¤Ố àÅ�¹æÇ�Ò¶�Òà¸Í¶Ù¡ Ñ̈º¤§ ṌàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ̈ Ðä �́ÃÙ�ÃÊªÒµÔ

¢Í§¤¹ÍÁ·Ø¡¢�Ç�ÒÃÐ·Áà¾ÕÂ§ã´ áµ�àÁ×èÍä´�ÂÔ¹¢�ÒÇà¸Í¶Ù¡¨Ñº¡ÅÑºÂÍÁÃÑºäÁ�
ä �́ à¸Í Ṍà¡Ô¹ä» ́ Õà¡Ô¹¡Ç�Ò¨Ðà¢�Òä»ãª�ªÕÇÔµã¹Ë�Í§ÊÕèàËÅÕèÂÁ

�¼ÁäÁ�àÍÒ¤ÇÒÁ� ÇÔ¹à»Å�§àÊÕÂ§
�ÁÑ¹à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§¡®ËÁÒÂ� ¾ÂÒºÒÅµÍº �ª¹áÅ�ÇÂÑ§Ë¹ÕÍÕ¡�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�
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·Õè áµ�¹Ñè¹ËÒà»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ�Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇãª�ÂØ·¸ÇÔ¸Õá¾·Â�
·Ò§àÅ×Í¡à¢�ÒÁÒ»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ...áÅÐ¹Ñè¹¤×Í Ǿ̈ àÃÔèÁµ�¹¢Í§á¹Ç¤Ố
ã¹¡ÒÃ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ ËÃ×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾
¢Í§ÍíÒàÀÍ àÊÒäË� á¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ ́ Ù̈ Ðà»�¹Í§¤�¡ÃÐáÊ·ÕèµÍºÃÑº¤ÇÒÁÃÙ�ã¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººÊÁÑÂãËÁ�·Õèà¹�¹¤ÇÒÁà»�¹ÊÁ ǾÅµ�ÍªÕÇÔµ ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹
áÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Õèãª�ÇÔ¶Õ̧ ÃÃÁªÒµÔ  á·¹·Õè̈ Ðà¹�¹¡ÒÃãª�ÂÒËÃ×Íà·¤â¹âÅÂÕ
à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ  ̈ Ö§à»�¹·Ò§ÍÍ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́ ·Ø¡ÊÔè§ µÑé§áµ�§º»ÃÐÁÒ³
¨¹¶Ö§ªÕÇÔµ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ à»�¹¤íÒµÍº·Õè̈ ÐÁÒ·íÒË¹�Ò·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
µÃ§¹Õé à»�¹¤ÇÒÁÅ§µÑÇã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�ãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÁÒ¡·ÕèÊǾ

ã¹¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂáººá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
àÊÒäË� »ÃÐ¡Íº �́ÇÂ ¡ÒÃ¹Ç´á¼¹ä·Â ¡ÒÃ½�§à¢çÁ «Öè§·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅä´�
¹íÒÇÔ Õ̧¡ÒÃàËÅ�Ò¹ÕéÁÒ¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡ÑºÇÔ Õ̧¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáºº»�¨¨ØºÑ¹ à¾×èÍ·íÒãË�
¼Ù�»�ÇÂä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�·ÕèàÍ×éÍµ�Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§¤ÃºÇ§¨Ã

ÊíÒËÃÑºã¹Ê�Ç¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃá¾·Â�á¼¹ä·Â ¨Ðª�ÇÂã¹¡ÒÃ
´ÙáÅ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅÐ¿��¹¿Ù â´Âã¹Ê�Ç¹¢Í§¡ÒÃ¿��¹¿Ù̈ Ðà¹�¹ª�ÇÂ
¤¹ä¢�¾Ô¡ÒÃ ËÃ×ÍÁÕÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹¨Ò¡¡ÒÃºÒ´à¨çº·Ñé§ËÅÒÂ  äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹
ÍØºÑµÔàËµØ âÃ¤àÊ�¹àÅ×Í´áµ¡ã¹ÊÁÍ§ ËÃ×Í¢�ÍÂÖ́ µỐ µ�Ò§æ «Öè§»ÃÐÊº¤ÇÒÁ
ÊíÒàÃç̈ ã¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ áÅÐà¾×èÍãË�¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ Ñ́§¡Å�ÒÇÊÑÁÄ·¸Ôì¼ÅÂÔè§¢Öé¹ä´�à»�́
·íÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ½�§à¢çÁ¤Çº¤Ù�ä»´�ÇÂ

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�

�á¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡�¡Ñº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ �́ÇÂ´Ç§ã¨

ÍíÒ¹Ò¨·ÕèÂÔè§ãË­�Â�ÍÁÁÒ¾Ã�ÍÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ÍÑ¹ãË­�ÂÔè§
áÅÐã¹âÅ¡¢Í§àÃÒ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé ̈ ÐÁÕÍíÒ¹Ò¨ÍÐäÃ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ä»¡Ç�Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàÂÕÂÇ
ÂÒªÕÇÔµà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�́ �ÇÂ¡Ñ¹ «Öè§¨Ò¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Õè¾ÔàÈÉ¹ÕèàÍ§ ·Õè·íÒãË�
ºØ¤¤Åã¹ÍÒªÕ¾¹Õé̈ íÒà»�¹µ�Í§ÁÕ¡ÒÃàÊÕÂÊÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂ¢Í§µÑÇàÍ§ à¾×èÍ
¾ÔÊÙ̈ ¹�¶Ö§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·Ò§ Ô̈µã¨ ã¹¡ÒÃ¤§äÇ�«Öè§ÊÔè§·ÕèµÑÇàÍ§ÁÕ¾Ñ¹¸Ðµ�Í¤¹
ä¢�·Õèà¢�ÒÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË� ¨Ñ§ËÇÑ́ ÊÃÐºØÃÕ ¡çÁṎ Ǿ ¡íÒà¹Ố
äÁ�µ�Ò§¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÍ×è¹ ¤×ÍÃÑ¡ÉÒâÃ¤·ÑèÇä» ·Ñé§¤¹ä¢�à ḉ¡ ¼Ù�ãË­� ÃÇÁ·Ñé§
ÊÙµÔ¹ÒÃÕ  ÁÕ¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹áººâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ áÅÐ»ÃÐÊº»�­ËÒàª�¹
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅã¹ªØÁª¹·Õèµ�Í§´Ôé¹Ã¹ à¹×èÍ§¨Ò¡»�­ËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Ò´
á¤Å¹·Ñé§§º»ÃÐÁÒ³áÅÐºØ¤ÅÒ¡Ã

¡ÒÃà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÐ Ñ́ºÍíÒàÀÍ áÁ�̈ ÐÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¨íÒ¡Ñ́   ·Ñé§ã¹á§�¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã ÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§Á×Í ÃÇÁ¶Ö§ÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹
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¡�Í¹ à¾×èÍä» Ù́Ç�ÒÃÐºº»ÃÐÊÒ·¨Ðµ�Í§¼�ÒµÑ́ ËÃ×Íà»Å�Ò ¼�Ò¹ÇÔ¡ÄµÔµÃ§¹Ñé¹
·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¶Ö§¨ÐÁÒ Ù́áÅµ�Í

ÀÒ¾ÃÇÁ ¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
áÅÐ¡ÒÃÃÍ§ÃÑº

ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡ ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼Ù�ÁÒ
ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÂÙ�ã¹à¡³±�·Õè¤�Í¹¢�Ò§´ÕÁÒ¡ ·Ñé§¨Ò¡áººÊíÒÃÇ¨ËÃ×Í¨íÒ¹Ç¹
¤¹ä¢�·ÕèÁÒ¡¢Öé¹ ºÒ§¤¹ÁÒ¨Ò¡»ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹ �̧ à¾ªÃºÙÃ³� ¹¤ÃÊÇÃÃ¤�
¾ÔÉ³ØâÅ¡ ÏÅÏ «Öè§ í̈Ò¹Ç¹¤¹ä¢�·ÕèÁÒáºº¹ÕéâÃ§¾ÂÒºÒÅÃÙ�ÊÖ¡ÀÙÁÔã¨áµ�ã¹·Ò§
Ë¹Öè§¡ç¡ÅÑÇÇ�Ò¨ÐºÃÔ¡ÒÃä´�äÁ�́ Õ¾Í ¨Ö§µ�Í§¾Ñ²¹Ò·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹ÍÂÙ�àÊÁÍ «Öè§
»�̈ ¨ØºÑ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ·Ø¡¤¹¡ç¾Íã¨¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§á¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡·Õè¹Õè

¼�Ò»�ÒªØÁª¹ ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè¹�Ò·Öè§
ÍÂ�Ò§·ÕèÃÙ�¡Ñ¹Ç�Ò»�­ËÒ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Ò§¨Ñ§ËÇÑ́  â´Âà©¾ÒÐ

¾×é¹·ÕèË�Ò§ä¡Å ÁÑ¡¨Ð¢Ò´§º»ÃÐÁÒ³ «Öè§·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�¡çäÁ�ÍÒ¨
»¯ÔàÊ¸»�­ËÒ¹Õéä �́àª�¹¡Ñ¹ ·íÒãË�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ºÃÔËÒÃ§Ò¹ä´�àµçÁ·Õè ¼Ù�ºÃÔËÒÃ
¨Ö§¾ÂÒÂÒÁ¨Ðà»ÅÕèÂ¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÀÒÂã¹ â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ  µÑé§áµ�¤¹ä¢�à¢�ÒÁÒ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÑºº�Ò¹äÁ�ãË�à¡Ố ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¤Ố ¤�¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒãËÁ�æ ¢Öé¹ÁÒ

ÊÔè§·Õèà»�¹´Ñª¹ÕÇÑ´¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ µÒÁ·Õè ¹ÒÂá¾·Â� ÊØÇÑ²¹�
¸¹¡Ã¹ØÇÑ²¹� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡Å�ÒÇäÇ�¤×Í âÃ¤·Õè¤¹Ê�Ç¹ãË­�àª×èÍ
Ç�ÒÊÔé¹ÊǾ áÅ�Ç ËÃ×ÍËÁ´ËÇÑ§áÅ�Ç àª�¹¾Ç¡·Õèà»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É� ÍÑÁ¾Òµ à»�¹·Õè
ÁÒ¢Í§âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§µ�Ò§æàÁ×èÍ¾º·Ò§àÅ×Í¡µÃ§¹ÕéÅÍ§ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃ ¾ºÇ�Ò¤¹ä¢�
ÁÕ¡ÒÃ¿��¹µÑÇ·Õè¹�Ò¾Íã¨

�àÃÒ·íÒÁÒµÃ§¹Õé 2-3 »� ËÅÒÂ¤¹ËÒÂà¡×Íº»¡µÔ ÍÕ¡ËÅÒÂ¤¹
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ´Õ¢Öé¹ àÅÂ¡ÅÒÂà»�¹¨Ǿ à´�¹¢Í§¡ÒÃ½�§à¢çÁ·Õè¹Õèä» «Öè§âÃ¤Í×è¹æ
·Õèãª�¡ÒÃ½�§à¢çÁÃ�ÇÁ´�ÇÂ¡ç̈ ÐÁÕâÃ¤»Ç´µ�Ò§æ àª�¹ »Ç´à¢�Ò »Ç´ËÅÑ§ »Ç´ËÑÇ
ÃÇÁä»¶Ö§àÃ×èÍ§¢Í§àË¹çºªÒ àÃ×èÍ§¢Í§à´ç¡ªÑ¡ ÍÑÅä«àÁÍÃ� âÃ¤àÊ×èÍÁµ�Ò§æ
ËÃ×ÍàÃ×èÍ§¢Í§Ë¹�Ò¡ÃÐµØ¡ »ÃÐ í̈Òà ×́Í¹¼Ô´»¡µÔ ÍÑ¹¹Õé¡ç¨ÐÁÕÁÒàÃ×èÍÂæ
àËÁ×Í¹¡Ñ¹�

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË� ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ â´ÂãË�¤¹ä¢�

ÊÒÁÒÃ¶µÃ§ÁÒ·ÕèË�Í§½�§à¢çÁàÅÂ ´�ÇÂÃÐºº one stop service Ê�Ç¹ãË­�
¤¹ä¢�·ÕèÁÒà»�¹ÍÑÁ¾Ä¡É� ÍÑÁ¾ÒµàÃ×éÍÃÑ§ áÅÐºÍ¡¡Ñ¹»Ò¡µ�Í»Ò¡ äÁ�ä´�ÁÒ
ã¹ÃÐÂÐ·Õèà©ÕÂº¾ÅÑ¹·Ñ¹·Õ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹Ê�Ç¹ãË­�¡ç̈ ÐÁÒ·ÕèË�Í§½�§à¢çÁ áµ�
¡Ã³ÕºÒ§¤¹à»�¹áººà©ÕÂº¾ÅÑ¹ÁÒ¨ÐÁÕË�Í§¤¹ä¢�©Ø¡à©Ô¹ ¶�Ò Ù́ÊÀÒ¾Ã�Ò§
¡ÒÂáÅ�ÇäÁ�¶Ö§¡Ñº¼�ÒµÑ́ àÃÒ¡ç̈ Ð´ÙáÅà»�¹¼Ù�»�ÇÂã¹ ÃÑ¡ÉÒµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
áµ�ºÒ§¤¹·Õèà»�¹àÊ�¹àÅ×Í´µÕº àÊ�¹àÅ×Í´áµ¡µ�Í§Ê�§ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́
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ä´�ÃÑº¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ »ÃÐªÒª¹äÇ�ÇÒ§ã¨ÁÒ¡¢Öé¹�

º�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾  à¾ÃÒÐ»�Í§¡Ñ¹Â�ÍÁ´Õ¡Ç�Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¡ÒÃ·íÒº�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÇ�Ò¶�Ò¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹

¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅà¹�¹µÑé§ÃÑº ÀÒÂãµ�§º»ÃÐÁÒ³ÍÂ�Ò§ í̈Ò¡Ñ́ ¡ç̈ Ð¢Ò´·Ø¹ä»
àÃ×èÍÂæá¹�¹Í¹ ̈ íÒà»�¹µ�Í§à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố ãËÁ� ̈ Ò¡·ÕèÁÍ§Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ
àËÁ×Í¹âÃ§«�ÍÁÊØ¢ÀÒ¾ãË�à»�¹âÃ§ÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ â´Â¹íÒ¤¹·ÕèäÁ�»�ÇÂà¢�ÒÁÒ
ÊÍ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ·Õè¶Ù¡µ�Í§ ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡ÒÃ·íÒÊÁÒ¸Ô
¡ÒÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ â´Â¹íÒÁÒà¢�Ò¤ÍÃ�Ê¡Ñ¹ à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�à¡Ố âÃ¤ÀÑÂ
ä¢�à¨çº ËÃ×Í¡ÅØ�Á¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§ àª�¹ àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹ ¡ÅØ�ÁàÊÕèÂ§µ�Í¡ÒÃà»�¹
âÃ¤ ¡çàÍÒÁÒà¢�Ò¤ÍÃ�ÊÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ä �́àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

�àÃÒÁÕâ¨·Â�ÍÂÙ�Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Ò´·Ø¹à ×́Í¹ÅÐ 3 - 4 áÊ¹ºÒ·
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¤¹ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡ ºÒ§¤¹äÁ�ÁÕà§Ô¹¡çµ�Í§ÃÑ¡ÉÒ¿ÃÕ ËÃ×ÍºÒ§¤¹
»�ÇÂà»�¹ÍÑÁ¾ÒµàÃ×éÍÃÑ§äÁ�ÁÕ­ÒµÔ¡çµ�Í§´ÙáÅµ�Íà¹×èÍ§ ¨Ð¡íÒË¹´Ç�ÒÇÑ¹Ë¹Öè§
µÃÇ¨ 50 ¤¹ 60 ¤¹ áÅ�ÇËÂǾ ÃÑººÑµÃàÃÒ·íÒäÁ�ä �́ ©Ð¹Ñé¹¶�ÒÁØ�§áµ�«�ÍÁ
ÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Õé §º»ÃÐÁÒ³ÃÑ°ºÒÅ¡ç¤§¨Ðáº�§áººÃÒÂËÑÇÍÂ�Ò§¹Õéä»àÃ×èÍÂæ
áÅ�Ç¨Ð·íÒÂÑ§ä§ Ṍ ·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅÅ´¤�Òãª�̈ �ÒÂä´� ¤¹¨Ðµ�Í§äÁ�
»�ÇÂËÃ×Í»�ÇÂ¹�ÍÂÅ§ àÁ×èÍàÃÒ¤Ố áºº¹Õé¡çà¡Ố à»�¹º�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
àÅ�Ò¶Ö§á¹Ç¤Ố

áµ�¶Ö§áÁ�̈ Ðãª�ËÅÒ¡ËÅÒÂÇÔ̧ Õ ¡çäÁ�·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÕÃÒÂ
�̈ÒÂ·ÕèÊÁ ǾÅä �́ ̈ Ö§µ�Í§ÁÕà§Ô¹¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ  â´Â ³ »�̈ ¨ØºÑ¹

ÁÕ 2 Ê�Ç¹ Ê�Ç¹·Õè 1 ¤×Í¨Ò¡ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹¨ÃÔ§æ áÅÐÊ�Ç¹·Õè 2 ÀÒ¤·�Í§¶Ôè¹¡ç
¤×Í Ê�Ç¹ÃÒª¡ÒÃÊ�Ç¹·�Í§¶Ôè¹  ã¹Ê�Ç¹¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹¹Ñé¹¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
àÅ�ÒÇ�Ò à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÍÂÒ¡·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÕÃÒÂä´�äÇ�ãª�̈ �ÒÂà¾×èÍ¡ÒÃ
í̈Òà»�¹ àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃ·Í´¼�Ò»�ÒªØÁª¹»ÃÐ í̈Ò»� «Öè§áµ�ÅÐ»�ä �́à§Ô¹äÁ�¹�ÍÂ

¹íÒÁÒÊÃ�Ò§º�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ âÃ§ÍÒËÒÃÍÔèÁºØ­ ÍØ»¡Ã³�¡ÒÃá¾·Â�à¡×Íº·Ø¡ªÔé¹
¡çä �̈́ Ò¡à§Ô¹ºÃÔ̈ Ò¤·Ñé§ÊÔé¹ ·íÒãË�»ÃÐªÒª¹ÃÙ�ÊÖ¡¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹à �̈Ò¢Í§¹íÒàÊ¹Í
¤ÇÒÁ¤Ố µ�Ò§æà¾×èÍ¾Ñ²¹ÒãË�à¨ÃÔ­ÂÔè§¢Öé¹

¹Í¡¨Ò¡¹Õé à �̈ÒË¹�Ò·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡çÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò·ÕèÍÂÙ�ä´� ³
ÇÑ¹¹Õé ÁÕ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹´Õ¢Öé¹ ÁÕË�Í§·íÒ§Ò¹´Õ¢Öé¹ ¡çà»�¹à¾ÃÒÐà§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤¢Í§
»ÃÐªÒª¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ¨Ðà»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡Ë¹�ÒÁ×Íà»�¹ËÅÑ§Á×Í
¨Ò¡à ỐÁ·Õèãª�ÃÐºº¢�ÒÃÒª¡ÒÃà»�¹ãË­�  ¡çà»ÅÕèÂ¹¤Í¹à«ç»Ç�Ò»ÃÐªÒª¹à»�¹
à �̈Ò¢Í§ ¼Ù�»�ÇÂà»�¹·ÕèµÑé§ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¼Ù¡¾Ñ¹¸�ÁÒ¡¢Öé¹ ¹Õè¤×Í»ÃÐâÂª¹�̈ Ò¡¡ÒÃ
·ÕèªÒÇº�Ò¹à¢�ÒÁÒª�ÇÂ

�àÇÅÒàÃÒ·Í´¼�Ò»�Òáµ�ÅÐ¤ÃÑé§¡ç¨ÐÁÕªÒÇº�Ò¹·íÒÍÒËÒÃÁÒ
àÅÕéÂ§á¢¡àµçÁä»ËÁ´ âÃ§¾ÂÒºÒÅá·ºäÁ�µ�Í§àÊÕÂ¤�Òãª�̈ �ÒÂÍÐäÃàÅÂ  ̈ Ò¡
6-7 »�·ÕèáÅ�ÇâÃ§¾ÂÒºÒÅäÁ�ÁÕÍÐäÃàÅÂ à»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÅç¡æ ¤¹ä¢�ÇÑ¹Ë¹Öè§
»ÃÐÁÒ³ 40 ¶Ö§ 60 ¤¹ µÍ¹¹Õé¤¹ä¢�ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁ
ÃÙ�́ �Ò¹§Ò¹ä»àÃ×èÍÂæ¤¹¡çÈÃÑ·¸ÒÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§µÃ§¹Õé¡çÇÑ́ ä´�Ç�ÒàÃÒ·íÒ§Ò¹áÅ�Ç
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»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ� ¢Í§¤ÇÒÁÈÃÑ·¸Ò

ÁÕã¤Ãä´�ÂÔ¹©Ñ¹äËÁ? äÁ� äÁ�ÁÕã¤Ãä �́ÂÔ¹©Ñ¹á¹� áÁ�¾ÂÒÂÒÁ
¨Ð¢ÂÑº»Ò¡à¾ÕÂ§äÃ áµ�ËÒÁÕàÊÕÂ§ËÅǾ ÅÍ´ÁÒ¨Ò¡ÅíÒ¤Í¢Í§Ë­Ô§ªÃÒ ÁÑ¹
à»�¹áºº¹ÕéàÁ×èÍäËÃ� à¸Í¾ÂÒÂÒÁµÑé§ÊµÔ¤Ố  àËµØ¡ÒÃ³�àÁ×èÍË¹Öè§ªÑèÇâÁ§¡�Í¹
àÃÔèÁËÅÑè§äËÅÊÙ�¤ÇÒÁ·Ã§ í̈Ò

à¸Í¡íÒÅÑ§à Ố¹ÍÂÙ�Ë¹�Òº�Ò¹ ¡�Í¹âÅ¡¨Ð¾ÅÔ¡¡ÅÑº ËÑÇã¨ã¡Å�̈ Ð
¢Ò´ ÀÒ¾¢�Ò§Ë¹�Ò¾Ã�ÒàÅ×Í¹ äÁ�ãª�¤ÃÑé§áÃ¡·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ÁÑ¹à»�¹áºº¹ÕéÁÒËÅÒÂ
¤ÃÑé§ áµ�·Ø¡¤ÃÑé§àÁ×èÍä´�¹Ñè§¾Ñ¡ÃÑºÅÁÊÑ¡¾Ñ¡ÍÒ¡ÒÃ¡ç̈ Ð´Õ¢Öé¹ à¸Í¾ÂÒÂÒÁà Ố¹
ä»ãµ�µ�¹ÁÐÂÁ á¤�à¾ÕÂ§ÍÕ¡äÁ�¡Õè¡�ÒÇ...à¸ÍºÍ¡¡ÑºµÑÇàÍ§ ¹Ñº Ñ̈§ËÇÐ¢Òã¹ã¨
1..2..3..4..5...ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ðà»�¹¡ÒÃ¹Ñº¶ÍÂËÅÑ§ 9..8..7..6..5...

äÁ�Ç�Ò¨Ð¹Ñºä»¢�Ò§Ë¹�ÒËÃ×Í¹Ñº¶ÍÂËÅÑ§ áµ� 5 ¤×ÍµÑÇàÅ¢ÊǾ
·�ÒÂ·Õèà¸Í í̈Òä´� àÁ×èÍÅ×ÁµÒÍÕ¡¤ÃÑé§¡çàËç¹¤¹ÃØÁÅ�ÍÁàµçÁä»ËÁ´ ¹Ñè¹..ÊÒÁÕ·Õè
ÍÂÙ�¡Ñ¹ÁÒ¡Ç�Ò¤ÃÖè§ªÕÇÔµ ¹Ñè¹..ªỐ  ÅÙ¡ªÒÂ¤¹âµ ·ÕèäÁ�ä �́à¨Íà¢ÒÊÑ¡à·�ÒäËÃ�ËÅÑ§

ã¹Í¹Ò¤µ àÁ×èÍ§Ò¹«�ÍÁáÅÐ§Ò¹ÊÃ�Ò§ÊÍ´¤Å�Í§ÊÁ´ØÅ¡Ñ¹
¡ÒÃ»�ÇÂã¹¡ç̈ ÐÅ´Å§ ËÃ×Í¡ÒÃ¹Í¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ ÐÊÑé¹Å§ ¤Ò´Ç�Òµ�¹»�
2548 º�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¹�Ò¨Ðà»�́ ºÃÔ¡ÒÃä´�
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àª×èÍÊÔ! à¸Í¾ÂÑ¡Ë¹�Òá·¹¤íÒµÍº ©Ñ¹àª×èÍã¹»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�
©Ñ¹ÊÇ´Á¹µ� à¢�ÒÇÑ́ à»�¹»ÃÐ¨íÒ ·íÒ§Ò¹ãË�ÇÑ́  à¾ÃÒÐ©Ñ¹àª×èÍã¹»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�Ç�Ò
¨Ðà¡Ố ÊÔè§·Õè́ Õ¢Öé¹ã¹ªÕÇÔµ áµ�́ ÙÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº©Ñ¹àÇÅÒ¹Õé ÁÑ¹à»�¹»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�ËÃ×Í
à»Å�Ò ÍÂ�ÒÇ�Òáµ�¾¹ÁÁ×ÍäËÇ�¾ÃÐàÅÂá¤�¢ÂÑº¹ÔéÇÂÑ§·íÒäÁ�ä´� ÂÑ§¨ÐÁÕË¹�ÒÁÒ
¶ÒÁÇ�Ò©Ñ¹àª×èÍã¹»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ËÃ×Í!

ÃÒÇ¨ÐÍ�Ò¹áÇÇµÒÍÍ¡ ËÁÍÍ�ÍÁËÑ¹ÁÒ¾Ù́ ¡�Í¹¨ÐÍÍ¡¨Ò¡
Ë�Í§...¶�ÒÂÒÂàª×èÍã¹»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ� ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕÍÂÙ�

...............................................
ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË� ÂÒÂä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ò¡ËÁÍÍÂ�Ò§

ÊÁºÙÃ³�áºº ̈ ¹à¸ÍÅ×ÁàÃ×èÍ§»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�  ÁÒª×è¹ªÁã¹ÃÐººÊÔ·¸Ô¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØÇ�Ò
ÃÑ¡ÉÒä´�́ Õ¶Ö§¢Ñé¹¹ÕéàªÕÂÇËÃ×Í

·Ñé§ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅËÁØ¹àÇÕÂ¹à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ÁÒàÂÕèÂÁ ¤íÒ¾Ù́ ¢Í§
·Ø¡¤¹ä¾àÃÒÐàÊ¹ÒÐËÙ ÃÍÂÂÔéÁäÁ�à¤ÂËÒÂ¨Ò¡ãºË¹�Ò à»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§·ÕèäÁ�
µ�Í§ÍÒÈÑÂ»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃãË�ÂÒáÅ�Ç¡çÁÕ¡ÒÃ¹Ç´ÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ËÁÍÍ�ÍÁ
¹Ç´·ÕèÁ×Í¢Í§à¸Íà»�¹àÇÅÒ¹Ò¹ ¹Ò¹áÅ�ÇÊÔ¹Ð·ÕèäÁ�ÁÕã¤ÃÊÑÁ¼ÑÊÁ×Í¢Í§à¸Í
ÍÂ�Ò§àÍÒã¨ãÊ�â´Âãª�àÇÅÒ¹Ò¹¢¹Ò´¹Õé

�âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÕà¤Ã×èÍ§Á×ÍáººãËÁ�ª�ÇÂãË�ÂÒÂËÒÂàÃçÇ¢Öé¹�
ËÁÍÍ�ÍÁºÍ¡ËÂÔºà¤Ã×èÍ§ÊÕèàËÅÕèÂÁàÅç¡æÇÒ§º¹àµÕÂ§ ÁÕÊÒÂä¿ËÅÒÂÊÒÂàÍÒ
ÁÒµỐ µÒÁ¹ÔéÇÁ×Í ã¹ÇÑ¹áÃ¡æË­Ô§ªÃÒäÁ�ªÍºà �̈Òà¤Ã×èÍ§¹Ñé¹àÅÂ ́ ÙÃØ§ÃÑ§á¶Á

¨Ò¡à¢ÒÂ�ÒÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇä»ËÒ¡Ô¹ã¹¡ÃØ§à·¾   ªỐ ¡íÒÅÑ§àÅ�ÒãË�·Ø¡¤¹¿�§Ç�Òà¸Í
Å�ÁÍÂÙ�Ë¹�Òº�Ò¹ ã¡Å�µ�¹ÁÐÂÁ µÑÇàÂç¹à©ÕÂº äÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ ·íÒãË�
à¢Òµ�Í§ÃÕº¾Òà¸ÍÁÒ·Õè¹Õè àÎ�Í..ã¹·ÕèÊǾ à¸Í¡çà Ố¹ä»äÁ�¶Ö§

...............................................
¼Ù�ªÒÂ¤¹¹Ñé¹´Ù¨Ðà´�¹¡Ç�Ò·Ø¡¤¹ã¹Ë�Í§ áÇÇµÒã¨´Õ·Õèá½§

¤ÇÒÁÍºÍØ�¹ ÍÂÙ�ã¹ªǾ ¡ÒÇ¹� à¢Òá¹Ð¹íÒµÑÇàÍ§Ç�Ò..ËÁÍÍ�ÍÁ
�ÂÒÂäÁ�µ�Í§¡ÅÑÇ¹Ð¶Ö§Á×ÍËÁÍàÃÕÂºÃ�ÍÂáÅ�Ç� à¢ÒàÍ�Â �́ÇÂ

¹éíÒàÊÕÂ§·Õè·íÒãË�à¸Íã¨ªØ�Áª×è¹¢Öé¹ áµ�à¸ÍÂÑ§äÁ�ÍÂÙ�ã¹ÍÒÃÁ³�ÍÂÒ¡¨Ð
¡Å�ÒÇ¢Íº¤Ø³ ËÃ×Í¶Ö§áÁ�̈ ÐÍÂÒ¡¡ç¤§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶àÍ�Â¤íÒ¾Ù́ ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡
»Ò¡ä �́ÍÂÙ�́ Õ..Ë­Ô§ªÃÒÅÍ§¢ÂÑºá¢¹¢Òáµ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ Ố¡ä �́áÁ�áµ�¹ÔéÇ
Á×Í ..à¸Íà»�¹ÍÑÁ¾Òµ

ÊÒÂµÒ·Ø¡¤Ù�à¾�§ÁÍ§´�ÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ã¨ ¡�Í¹·ÕèÊÒÂµÒàËÅ�Ò¹Ñé¹
¨Ð¤�ÍÂËÒÂä»·ÕÅÐ¤Ù� ã¹·ÕèÊǾ ¡çàËÅ×Íáµ�à¸Íà¾ÕÂ§ÅíÒ¾Ñ§

Ë­Ô§ªÃÒà¾Ôè§ÃÑºÃÙ�¹Ò·Õ¹ÕéàÍ§Ç�Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÃ�Ò§¡ÒÂµÑÇàÍ§ä´�
¤×Í ¤ÇÒÁÊØ¢ÍÂ�Ò§ÅéíÒÅÖ¡¢Í§Á¹ØÉÂ� ·Ñé§·ÕèàÁ×èÍäÁ�¡ÕèªÑèÇâÁ§¡�Í¹Ë¹�ÒÁÑ¹à»�¹
¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·ÕèáÊ¹¨Ð¸ÃÃÁ´ÒàËÅ×Íà¡Ô¹ ·Ø¡ÊÔè§ÁÕ¤�Ò¡çµ�ÍàÁ×èÍàÃÒÊÙ­àÊÕÂÁÑ¹ä»

�ÂÒÂàª×èÍã¹»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�äËÁ� ËÁÍÍ�ÍÁ¶ÒÁàÁ×èÍà´Ô¹¡ÅÑºà¢�Ò
ÁÒã¹Ë�Í§ÍÕ¡¤ÃÑé§ à¸ÍäÁ�á¹�ã¨Ç�Òà¢Òµ�Í§¡ÒÃ¤íÒµÍº·Õèá·�̈ ÃÔ§ËÃ×Íá¤�ªÇ¹¤¹
á¡�Ë´ËÙ�¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñ¹á¹�

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�
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Ë­Ô§ªÃÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨·Õè̈ ÐÊÙ�¡Ñº·Ø¡ÊÔè§ ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅ¼ÅÑ́ ¡Ñ¹
ÁÒãË�¡íÒÅÑ§ã¨ à¸Í·íÒ·Ø¡ÊÔè§µÒÁ¤íÒá¹Ð¹íÒ à»��ÂÁ´�ÇÂ¾ÅÑ§Ç�Ò¨Ðµ�Í§¡ÅÑºÁÒ
à´Ô¹ãË�ä �́ÍÕ¡¤ÃÑé§

ÈÃÑ·¸Ò¢Í§Ë­Ô§ªÃÒä �́ÃÑº¡ÒÃ¾ÔÊÙ¨¹� àÁ×èÍà¸ÍàÃÔèÁà»Å�§
àÊÕÂ§ÍÍ¡ÁÒä´� »Ò®ÔËÒÃÔÂ�ÍÂÙ�µÃ§Ë¹�Ò¹ÕéàÍ§ à¾ÕÂ§á¤�ÁØ�§ÁÑè¹áÅÐÈÃÑ·¸Ò¡Ñº
ÊÔè§·Õè·íÒÍÂÙ�à·�Ò¹Ñé¹

...............................................
Ë­Ô§ªÃÒµ×è¹¢Öé¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁ»ÃÐËÅÒ´ã¨ ·�Í¹á¢¹¡�ÒÂÍÂÙ�º¹

Ë¹�Ò¼Ò¡ à¸Í¤Çº¤ØÁÁÑ¹ä´�áÅ�Ç ¹éíÒµÒËÅÑè§äËÅ äÁ�ãª�¹éíÒµÒáË�§¤ÇÒÁµ×è¹
µÃÐË¹¡àËÁ×Í¹ÇÑ¹áÃ¡ áµ�à»�¹¹éíÒµÒ¢Í§¤¹·Õè¼�Ò¹¡ÒÃµ�ÍÊÙ� áÅÐà»�¹¼Ù�ª¹Ð
ã¹àÇ·ÕªÕÇÔµ·ÕèÅÔ¢ÔµàÍ§

à¸ÍËÑ¹ä»´Ù¹ÒÌ�¡Ò·Õè½Ò¼¹Ñ§ àÇÅÒ 6 âÁ§àª�Ò ÍÕ¡¤ÃÖè§ªÑèÇâÁ§
ËÁÍÍ�ÍÁ¨ÐÁÒµÃÇ¨ÍÒ¡ÒÃàª�¹·Ø¡ÇÑ¹ áµ�ÇÑ¹¹ÕéäÁ�àËÁ×Í¹·Õè¼�Ò¹ÁÒ à¸ÍÃÙ�ÊÖ¡
¤Ố ¶Ö§ËÁÍàËÅ×Íà¡Ô¹ ÁÕºÒ§ÊÔè§ÃÍ¤ÍÂÍÂÒ¡¨ÐºÍ¡¡Ñºà¢ÒÁÒ¹Ò¹..¤íÒ¢Íº¤Ø³
ÃÇÁ·Ñé§¤íÒ¶ÒÁ·Õèà¢ÒµÑé§äÇ�ã¹ÇÑ¹¹Ñé¹..ÂÒÂàª×èÍã¹»Ò Ô̄ËÒÃÔÂ�ËÃ×ÍäÁ�

í̈ÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§

¡Ã³ÕË­Ô§ªÃÒÇÑÂ 70 à»�¹ÍÑÁ¾Òµà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡Ñº

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË� ¨.ÊÃÐºØÃÕáÅÐ¡ÅÑºÁÒãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§»¡µÔä �́ÍÕ¡¤ÃÑé§

äÁ�ª�ÇÂãË�ÍÐäÃ Ṍ¢Öé¹ ̈ ¹¹Ò¹ÇÑ¹¤�ÍÂÃÙ�ÊÖ¡ Ñ̈ê¡ Ṏé ¡�Í¹¨ÐàÃÔèÁ¢ÂÑº¹ÔéÇä �́â´ÂäÁ�
µ�Í§ãª�ÁÑ¹ÍÕ¡ ÅÍ§¨Ô¡àÅçºÅ§º¹à¹×éÍ..à¨çº..äÁ�ãª�¤ÇÒÁ½�¹á¹è

¡�Í¹Ë¹�Ò¹ÕéËÁÍÍ�ÍÁ¾Òä»ËÒ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃË¹Ø�Á à¢ÒÍ¸ÔºÒÂ
àÃ×èÍ§¡ÒÃ½�§à¢çÁ ¿�§´ÙÁÑ¹¹�Ò¡ÅÑÇà¢çÁ·Ñé§ÍÑ¹¨Ð½�§Å§ä»ã¹à¹×éÍ¤¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ
à¢çÁäÁ�ä �́½�§Å§ã¹à¹×éÍ áµ�̈ ÔéÁÅ§µÒÁ Ǿ̈ à¾×èÍÊÃ�Ò§¡ÒÃäËÅàÇÕÂ¹¢Í§âÅËÔµ
Ë­Ô§ªÃÒ¹Í¹ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÇÑ¹áÅ�ÇÇÑ¹àÅ�Ò ª�Ò§¹�Òàº×èÍÊíÒËÃÑº¤¹·Õèà¤Â
¡ÃÐ©Ñº¡ÃÐà©§ÍÂ�Ò§à¸Í·Õèµ�Í§ÁÒ¹Í¹áººËÁ´·�Òàª�¹¹Õé  ºÒ§·Õµ�Í§ËÅº
µÒà¾ÃÒÐ¡ÅÑÇÇ�Ò¤ÇÒÁ¹�Òàº×èÍË¹�ÒÂ¨Ð·íÒãË�¾Ç¡ËÁÍÃÙ�ÊÖ¡

ã¹ª�Ç§·ÕèÍÂÙ�âÃ§¾ÂÒºÒÅ  à¸Íä �́àËç¹¤¹ä¢�ÁÒ¡ÁÒÂ ·Õèµ�Ò§ä´�
ÃÑº¡ÒÃãÊ�ã¨´ÙáÅËÅÒ¡ËÅÒÂÇÔ̧ Õ ·Ñé§¡ÒÃ½�§à¢çÁ ¹Ç´á¾·Â�á¼¹ä·Â ËÅÒÂ
¤¹à Ố¹·Ò§ÁÒ¨Ò¡·ÕèË�Ò§ä¡Åà¾ÃÒÐàª×èÍÁÑè¹ª×èÍàÊÕÂ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�
¾Ç¡à¢Òàª×èÍÇ�ÒËÁÍ·Õè¹Õè¤×Í¾ÃÐà �̈Ò·Õè̈ Ð»Å´»Å�ÍÂâÃ¤Ã�ÒÂ ËÅÑ§¨Ò¡¼�Ò¹¡ÒÃ
µÃÐàÇ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹¡Ç�ÒÃ�ÍÂàÍḉ à ḉ̈ Â�Ò¹¹éíÒ

¾ÂÒºÒÅ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡·Ñé§ Ù́áÅ¤¹ä¢�áººàµÕÂ§µ�ÍàµÕÂ§ »ÃÐ¤Í§
¤¹ÍÑÁ¾Òµà¢�ÒË�Í§¹éíÒ »�Í¹¢�ÒÇ Í´·¹¡ÑºÍÒÃÁ³�¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ºÒ§¤ÃÒÇà¸Í
áÍºâ¡Ã¸á·¹  áµ�́ ÙàËÁ×Í¹¾ÂÒºÒÅàËÅ�Ò¹Ñé¹¨ÐäÃ�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ ¡ÅÑºÊ¹Í§
µÍº´�ÇÂ¤ÇÒÁÍ�Í¹âÂ¹ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¾Ç¡à¢Ò·íÒË¹�Ò·Õè¹Õé¡Ñ¹ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅÍ´·¹à¾×èÍÍÐäÃ..ÍÂÒ¡ãË�¤¹ä¢�ËÒÂ äÁ�ãª�
ËÃ×Í áÅ�Ç·íÒäÁ¤¹ä¢�¶Ö§äÁ�ÊÃ�Ò§¾ÅÑ§à¾×èÍ¡ÃÐµØ�¹µÑÇàÍ§º�Ò§

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�âÃ§¾ÂÒºÒÅàÊÒäË�
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Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ
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ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÍÂ�Ò§ÂÔè§¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔµàÇª·ÕèàËç¹Ç�Ò
ÍÒ¡ÒÃàÃ×éÍÃÑ§¤×Í»�­ËÒãË­�¢Í§¼Ù�»�ÇÂ Ö̈§à»�́ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººÍ§¤�ÃÇÁ ´ÙáÅ
·Ñé§¡ÒÂ ̈ Ôµ ÇÔ­­Ò³ µÅÍ´¨¹ãË�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº¤¹ÃÍº¢�Ò§ àª�¹ ­ÒµÔáÅÐ¤¹
ã¹ªØÁª¹Ç�Ò¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡µÔ·Ò§ Ô̈µ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑºÁÒãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§»¡µÔ
ä´�àËÁ×Í¹¤¹·ÑèÇä» ¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§·Ò§àÅ×Í¡ãËÁ�æãË�¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÀ·¹Õé àª�¹
¡ÒÃà»�́ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà ç̈́ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

Day Hospital ËÃ×Í âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹ à»�¹á¹Ç¤Ố ´ÙáÅ
¼Ù�»�ÇÂ´�Ò¹¨ÔµàÇª·ÕèÁÕÍÒ¡ÒÃÂÑ§äÁ�ÃØ¹áÃ§¢¹Ò´µ�Í§à¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàµçÁ
ÃÙ»áºº ËÃ×Í¼Ù�·Õè¼�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºË¹Öè§¨¹ÍÒ¡ÒÃ·ØàÅÒ  áµ�ÂÑ§¡ÅÑºä»ãª�
ªÕÇÔµáºº»¡µÔäÁ�ä´� ÁÒºíÒºÑ́ ¿��¹¿ÙÍÂ�Ò§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃã¹ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�ÃÇÁ ́ �ÇÂ
ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õè»ÃÑºãË�ã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñºº�Ò¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ

�Day Hospital à»�¹ Ǿ̈ ·ÕèÍÂÙ�¡Öè§¡ÅÒ§ÃÐËÇ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡Ñº
º�Ò¹ ÁṎ Ǿ à´�¹¤×Íä»àª�Ò-àÂç¹¡ÅÑº ¶�Òà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä»µ�Í§¹Í¹áÅ�ÇÃÑº
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áµ�à´Â�Ïá¤�Ã�ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁã¹ª�Ç§¡ÅÒ§ÇÑ¹áÅ�Ç¡ÅÑºº�Ò¹�
¹¾.¹ÃÇÕÃ� ¾Ø�Á¨Ñ¹·Ã� ËÑÇË¹�Ò¡ÅØ�Á§Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹Í Ô̧ºÒÂ �Ê�Ç¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººÍ§¤�ÃÇÁ¤×Í´ÙáÅ¤ÃºÇ§¨Ã ·Ñé§ �́Ò¹¡ÒÂáÅÐ¨ÔµÇÔ­­Ò³  ¤×Í¼Ù�
ãË�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁË�Ç§ãÂ Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂ �́ÇÂ¤ÇÒÁàÁµµÒµÒÁËÅÑ¡
Á¹ØÉÂ¸ÃÃÁ ÂÍÁÃÑºÇ�Òà¢Ò¡çà»�¹¤¹ÁÕªÕÇÔµ¨Ôµã¨àËÁ×Í¹àÃÒ ÍÒ¨ãË�¼Ù�·íÒ
Ë¹�Ò·Õè·Ò§ÈÒÊ¹Ò àª�¹ ¾ÃÐ ÁÒà»�¹¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�Á´�Ò¹¸ÃÃÁÐÈÖ¡ÉÒ �́ÇÂ�

Day Hospital ¤ÇÒÁËÇÑ§ãµ�áÊ§µÐÇÑ¹

ÍÒ¨¡Å�ÒÇä´�Ç�ÒÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡µÔ·Ò§¨Ôµ«�Í¹àÃ�¹ÍÂÙ�ã¹
µÑÇµ¹·Ø¡¤¹ áÅÐáÊ´§ÍÍ¡ �́ÇÂÃÙ»áººµ�Ò§æ àª�¹ ¤ÇÒÁâ¡Ã¸ ¤ÇÒÁàÈÃ�Ò
¤ÇÒÁÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ ¤ÇÒÁËÁ¡ÁØ�¹ ÏÅÏ ËÒ¡¡ÒÃáÊ´§¹Ñé¹ÂÑ§ÍÂÙ�ã¹¢Íº¢�ÒÂ·Õè
äÁ�ÃØ¹áÃ§¹Ñ¡¶×ÍÇ�Òà»�¹àÃ×èÍ§¸ÃÃÁªÒµÔ áµ�¶�Ò»Ð·ØàË¹×Í¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ç̈ Ð¶Ù¡
Ê�§µÑÇä»ÃÑ¡ÉÒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹¹Õé

ã¹Í Ṍµã¤Ã¡çµÒÁ·Õè¶Ù¡Ê�§µÑÇà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÒ¡ÒÃ·Ò§ Ô̈µ
ÁÑ¡¡ÅÒÂà»�¹ �µÃÒºÒ»�  ·ÕèäÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡ÂØ�§à¡ÕèÂÇ´�ÇÂ àÁ×èÍÍÒ¡ÒÃ´Õ¢Öé¹
¶Ù¡Ê�§µÑÇ¡ÅÑºº�Ò¹ Ö̈§¶Ù¡»¯ÔàÊ¸¨Ò¡¤¹ã¹ªØÁª¹ ÂÔè§­ÒµÔ¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨
àÃ×èÍ§¡ÒÃ¿��¹¿Ù̈ Ôµã¨¡ç¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃ«éíÒàµÔÁ¤¹ä¢�ãË�áÂ�Å§ ã¹·ÕèÊǾ ÍÒ¡ÒÃ
¡íÒàÃÔºµ�Í§à¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÃÑé§áÅ�Ç¤ÃÑé§àÅ�ÒäÁ�ÃÙ�̈ º ºÒ§¤ÃÍº¤ÃÑÇËÑ¹ä»
ãª�ÇÔ¸ÕÃÑ¡ÉÒ·Ò§äÊÂÈÒÊµÃ�ËÃ×Í»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂãË�àÃ×éÍÃÑ§¨¹ÂÒ¡µ�Í¡ÒÃ
àÂÕÂÇÂÒ

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨éÒ¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ



76 77Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

¡ÒÃ·íÒË¹�Ò·ÕèÁÒÂÒÇ¹Ò¹¶Ö§ 29 »� ·íÒãË�¤Ø³»��¹·Ô¾Â�ÁÕ¤ÇÒÁ
ªíÒ¹Ò­áÅÐ¤Ø�¹à¤Â¡Ñº»¯Ô¡ÔÃÔÂÒ¢Í§¼Ù�»�ÇÂà»�¹ÍÂ�Ò§´Õ ÊÒÁÒÃ¶ÃÍ§ÃÑº
¡ÃÐáÊÍÒÃÁ³�ã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æä´�ÍÂ�Ò§ã¨àÂç¹

�ÁÕàÃ×èÍ§»ÅÕ¡Â�ÍÂãË�¼¨­·Ø¡àª�Ò ºÒ§¤¹ÁÒ´�ÇÂÍÒ¡ÒÃàÈÃ�Ò
ËÁÍ§à«ç¹ª×èÍàÊÃç̈ º�¹ÍÂÒ¡¡ÅÑºº�Ò¹ àÃÒ¡çµ�Í§ãË�¡íÒÅÑ§ã¨áÅÐÍ Ô̧ºÒÂÇ�Ò
·íÒäÁà¢Ò í̈Òà»�¹µ�Í§ÍÂÙ�·Õè¹Õè ¾Í¶Ö§µÍ¹àÂç¹äÁ�ÍÂÒ¡¡ÅÑºº�Ò¹ àÃÒ¡çµ�Í§
ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Òà¡Ố ¨Ò¡»�­ËÒÍÐäÃ ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹áºº¹Õéµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡à»�¹·Ø¹
à´ÔÁ »ÃÑºµÑÇà¢�ÒËÒà¢Ò ÁÕà»�ÒËÁÒÂ¨ÐÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹� ¤Ø³»��¹·Ô¾Â�àÅ�Ò
ºÃÃÂÒ¡ÒÈ

¾Í¶Ö§àÇÅÒ 08.40 ËÑ́ ¡ÒÂºÃÔËÒÃ ̈ ¹ 09.00 ¹. Ê�§¤¹ä¢�à¢�Ò
»ÃÐ¨íÒ¡ÅØ�ÁµÒÁµÒÃÒ§»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ àÃÔèÁ´�ÇÂÇÑ¹¨Ñ¹·Ã� àÊÃÔÁÊÃ�Ò§·Ñ¡ÉÐªÕÇÔµ
ÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁ-´¹µÃÕºíÒºÑ́  ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ ÅÐ¤Ã Ô̈µºíÒºÑ́ -ÊÑ§ÊÃÃ¤�ÊÑÁ¾Ñ¹¸�-ÍÒªÕÇ
ºíÒºÑ́  ÇÑ¹¾Ø̧  ÀÒ¾ÊÐ·�Í¹- Ô̈µºíÒºÑ́ -»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒ-»ÃÐ¡ÍºÍÒËÒÃ ÇÑ¹
¾ÄËÑÊº Ṍ  ̈ ÔµºíÒºÑ́ -¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ-ÍÒªÕÇºíÒºÑ́  ÇÑ¹ÈØ¡Ã� ªØÁ¹ØÁºíÒºÑ́ -¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ
-¡ÕÌÒ¡ÅÒ§á �̈§ ã¤ÃÁÒª�Ò¡Ç�Ò¡íÒË¹´ 15 ¹Ò·Ṏ ÐäÁ�ä �́ÃÑºÍ¹Ø­ÒµãË�Ã�ÇÁ
¡ÅØ�Á¢³Ð¹Ñé¹

�àÃÒ¨ÐÊÍ¹ãË�à¢ÒÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµÃ§µ�ÍàÇÅÒ ¶�Ò¤Ố Ç�Ò
à»�¹àÃ×èÍ§àÅç¡¹�ÍÂÁÒàÁ×èÍäËÃ�¡çä �̈́ Ð·íÒãË�à¢Òà¡Ố »�­ËÒàÁ×èÍµ�Í§¡ÅÑºä»ãª�
ªÕÇÔµµÒÁ»¡µÔã¹ÊÑ§¤Á� ¤Ø³ÍíÒ¾Ñ¹ ¨ÒÃØ·ÑÊ¹Ò§¡ÙÃ ¾ÂÒºÒÅÇÔªÒªÕ¾Ï ãË�
ÁØÁÁÍ§ �à´Â�Ï¨ÐÊÍ¹ãË�à¢ÒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº

ÃÙ»áºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§à´Â�Ï¨Ð·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ ÁÕ
·Ñé§ Ô̈µá¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ Ô̈µàÇª-¹Ñ¡ Ô̈µÇÔ·ÂÒ-¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�-¹Ñ¡ÍÒªÕÇºíÒºÑ́
¹Ñ¡¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃºíÒºÑ́ -¹Ñ¡âÀª¹Ò¡ÒÃ-à �̈ÒË¹�Ò·Õè¾ÂÒºÒÅ-¼Ù�ª�ÇÂàËÅ×Í¤¹ä¢�
áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉ  µ�Í§ÂÍÁÃÑºÇ�ÒÁÒµÃ°Ò¹  HA  (Hospital
Accreditation)  ·ÕèÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÍºãË�
¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ¹Ñé¹ ¤ÇÒÁâ´´à´�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§ÁÒ
¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§à´Â�Ï¹Ñè¹àÍ§

ªÕÇÔµã¹à´Â�Ï
ËÒ¡¨ÐÊÐ·�Í¹ÀÒ¾¢Í§à´Â�ÏÍÂ�Ò§§�ÒÂæ ¡ç¤§àËÁ×Í¹¡Ñº

âÃ§àÃÕÂ¹¹Ñè¹àÍ§ ¼Ù�ÁÕÊÔ·¸Ôì¼�Ò¹à¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁä´�µ�Í§à»�¹¤¹ä¢�̈ Ò¡ÇÍÃ�́ ã¹
Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨¹ÍÒ¡ÒÃÅ´Å§ÍÂÙ�
ã¹ÃÐ Ñ́ººíÒºÑ́ ¿��¹¿Ùä �́ ËÃ×Íà»�¹¼Ù�»�ÇÂ¹Í¡·ÕèÁÒá �̈§¢ÍÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡ÑºÈÙ¹Â�
OPD (Out Patient Department) áÅ�ÇËÁÍÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂÇ�ÒÍÒ¡ÒÃÂÑ§äÁ�Ë¹Ñ¡¶Ö§
¢Ñé¹µ�Í§¹Í¹ÃÑ¡ÉÒã¹ÇÍÃ�́

¡Ô̈ ÇÑµÃ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹¢Í§à´Â�Ï àÃÔèÁµ�¹µÑé§áµ� 08.00 ¹. «Öè§¼Ù�»�ÇÂ
·ÕèÅ§·ÐàºÕÂ¹äÇ�àÃÔèÁ·ÐÂÍÂÁÒ â´ÂÁÕ¾ÂÒºÒÅÂ×¹ÃÍµÃ§»ÃÐµÙ·Ò§à¢�Ò
·Ñ¡·ÒÂ´�ÇÂÊÕË¹�ÒÂÔéÁáÂ�Áá¨�ÁãÊ¾Ã�ÍÁãË�à«ç¹ª×èÍÅ§àÇÅÒ Ë¹�Ò·Õè¹ÕéÃÑº¼Ố ªÍº
â´Â ¤Ø³»��¹·Ô¾Â� ¾Ò¹·Í§ à �̈ÒË¹�Ò·Õè¾ÂÒºÒÅ 6 ·ÕèÍÂÙ�¡Ñºà´Â�Ï ÁÒµÑé§áµ�
àÃÔèÁ¡�ÍµÑé§ã¹»� 2518

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ
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âÅ¡ãËÁ�ã¹à´Â�Ï
ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹à´Â�Ï ́ Ù̈ ÐäÁ�áµ¡µ�Ò§¨Ò¡¢�Ò§¹Í¡  ¤§ÁÕà¾ÕÂ§

ÃÑéÇà·�Ò¹Ñé¹·Õè¡Ñé¹ÃÐËÇ�Ò§âÅ¡ÀÒÂ¹Í¡¡ÑºâÅ¡¢Í§à´Â�ÏÍÍ¡¨Ò¡¡Ñ¹ ¤¹ä¢�
ºÒ§¤¹ËÒ¡äÁ�ºÍ¡¡çäÁ�ÃÙ�Ç�Òà¢�ÒÁÒÃÑº¡ÒÃºíÒºÑ́ ·Ò§ Ô̈µ ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ
¢Í§·Ø¡¤¹à»�¹ÃÐàºÕÂº äÁ�ªØÅÁØ¹ÇØ�¹ÇÒÂàËÁ×Í¹ÀÒ¾·ÕèËÅÒÂ¤¹¤Ô´
¤Ø³ÍíÒ¾Ñ¹ ̈ ÒÃØ·ÑÊ¹Ò§¡ÙÃ ÂÑ§¤ÍÂãË�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áººà»�¹¡Ñ¹àÍ§

�¤¹ä¢�̈ ÔµàÇªÁÕ»�­ËÒàÃ×èÍ§¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§ ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà¢�ÒÊÙ�
ÊÑ§¤Á à¡Ố ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¨¹·íÒãË�»�ÇÂ«éíÒÍÂÙ�àÃ×èÍÂ ºÒ§ÃÒÂ¶Ù¡»Å�ÍÂ»ÅÐ
ÅÐàÅÂ¨¹¡ÅÒÂà»�¹¤¹ä¢�àÃ×éÍÃÑ§ ¤¹ä¢�ºÒ§¡ÅØ�Á·ÕèÂÑ§äÁ�¶Ö§¢Ñé¹àÃ×éÍÃÑ§ÊÒÁÒÃ¶
¹íÒÁÒ¿��¹¿ÙãË�à¢Ò¡ÅÑºÊÙ�ÊÑ§¤Áä´�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèÁÕ ÊÔè§·Õè
àÃÒª�ÇÂ¤¹ä¢�¡ÅØ�Á¹Õé¤×Í¿��¹¿ÙãË�ÃÙ� Ñ̈¡¡ÒÃãª�ªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤Á »ÃÑºµÑÇà¢�Ò¡Ñº
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ ÃÇÁ·Ñé§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹´�Ò¹Í×è¹æäÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§
¡ÒÃà»�¹¼Ù�¹íÒ ¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹ ÃÑº¼Ố ªÍºµÑÇàÍ§ ́ Ö§¤ÇÒÁâ´´à �́¹·Õèà¢ÒÁÕ
ÍÍ¡ÁÒãª�à¾×èÍäÁ�ãË�à¡Ố à»�¹ÀÒÃÐ¡Ñº¤¹ÃÍºµÑÇ ÍÂÙ�ã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ä´�µÒÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ ́ ÙáÅ¤ÃÍº¤ÃÑÇä �́ ¹Õè¤×Í¤ÇÒÁÁØ�§ËÁÒÂ¢Í§
à´Â�Ï�

áÁ�»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§à´Â�Ï ¨Ð Ṍà¾ÕÂ§ã´ ¡ÒÃºÃÃÅØ
¼ÅÊÙ§ÊǾ ÂÑ§µ�Í§¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºâÃ¤¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈  ¤ÃÍº¤ÃÑÇ â´Â
à©¾ÒÐ­ÒµÔËÒ¡äÁ�ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍËÃ×Í¢Ò´¤ÇÒÁÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ´ÙáÅ¤¹ä¢�
âÍ¡ÒÊ·ÕèÍÒ¡ÒÃ¨Ð¡íÒàÃÔºËÃ×Í»�ÇÂ«éíÒ«�Í¹¡çà»�¹ä»ä´�ÊÙ§

äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¡ÒÃà Ố¹ ¡ÒÃ¤Ố  ¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂ  í̈ÒÅÍ§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�̈ ÃÔ§ãË�à¢Ò
·´ÅÍ§ãª�ªÕÇÔµ·Ñé§ÇÑ¹ ·Ñé§ÊÑ»´ÒË� ·Ñé§à´×Í¹ à»�¹âÃ§ÅÐ¤ÃªÕÇÔµãË�à¢Ò¾Ñ²¹Ò
¢Öé¹àÃ×èÍÂæ àËÁ×Í¹¡ÒÃàÅÕéÂ§à´ç¡ µ�Í§ãË�à¢ÒÃÙ�¨Ñ¡¾Ù´ ÃÙ�¨Ñ¡Í´·¹ ÃÙ�¨Ñ¡ãª�
ÍÒÃÁ³� ÃÙ�¨Ñ¡¤Çº¤ØÁ�

¤¹ä¢�·Ø¡¤¹¨ÐÁÕÊÁǾ ºÑ¹·Ö¡»ÃÐ í̈ÒµÑÇà¾×èÍºÑ¹·Ö¡Ç�Òã¹¡ÒÃ
à¢�Ò¡ÅØ�Ááµ�ÅÐ¤ÃÑé§ä´�ÍÐäÃº�Ò§  ºÒ§¤¹à¢ÕÂ¹ÊÑé¹  ºÒ§¤¹à¢ÕÂ¹ÂÒÇ ºÒ§¤¹
äÁ�à¢ÕÂ¹ÍÐäÃàÅÂ  «Öè§¾ÂÒºÒÅ·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¨Ðµ�Í§µÃÇ¨ÊÍºãË�ä �́Ç�Ò»�­ËÒ
áµ�ÅÐ¨Ǿ à¡Ố ¨Ò¡ÍÐäÃ  à¾×èÍà»�¹¢�ÍÁÙÅãË�¡Ñº·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ¾Í¶Ö§ª�Ç§à·ÕèÂ§·Ø¡
¤¹ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹  ¡çµ�Í§¤ÍÂÊíÒÃÇ¨ÍÕ¡Ç�Ò¤¹ä¢�·Õèµ�Í§¡Ô¹ÂÒ
ËÅÑ§ÍÒËÒÃä �́¡Ô¹µÒÁ¡íÒË¹´ËÃ×Íà»Å�Ò ¨Ò¡¹Ñé¹Ê�§à¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÅØ�Áª�Ç§º�ÒÂ
¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ 16.00 ¹. ËÅÑ§¤¹ä¢�¡ÅÑºº�Ò¹ ¾ÂÒºÒÅ¡ç¹íÒ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¨Ò¡
¼Ù�¹íÒáµ�ÅÐ¡ÅØ�Áà¡ÕèÂÇ¡Ñº¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹ä¢�ÁÒÍ�Ò¹ à¾×èÍµỐ µ�Í­ÒµÔÁÒ¾Ù́
¤ØÂµ�Íä»

�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÁÒ¡¡çµ�Í§àË¹×èÍÂ ÂÔè§¤¹ä¢�ÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡ÂÔè§àË¹×èÍÂ
ÁÒ¡¢Öé¹ ºÒ§ÇÑ¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÁÕÍºÃÁÊÑÁÁ¹ÒàÃÒ¡çµ�Í§àËÁÒËÁ´¤¹à´ÕÂÇ áµ�ã¹
¤ÇÒÁàË¹×èÍÂ¹Ñé¹ÂÑ§âª¤ Ṍ·ÕèàÃÒ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ à¨Í»�­ËÒÍÐäÃ»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹ä´�
·Ø¡¤¹ ¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÇ�ÒàÃ×èÍ§·Õèà¨Íà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍÐäÃ ãË�¡íÒÅÑ§ã¨¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹� ¾ÂÒºÒÅ
»��¹·Ô¾Â� ¡Å�ÒÇ·Ôé§·�ÒÂ

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ
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áÅÐà»�́ ¡Ç�Ò§ã¹¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¤¹·ÑèÇä»ÁÑ¡¤Ố Ç�Ò¤¹ä¢�̈ ÔµàÇª
à»�¹¤¹º�ÒäÁ�¡Å�Òà¢�Òä»ÂØ�§ áµ�¶�Òä´�ÃÙ�̈ Ñ¡¨ÐàËç¹Ç�Ò¾Ç¡à¢Ò¹�ÒÊ§ÊÒÃ ¶�Ò·íÒ
ÍÐäÃáÅ�Çä´�ÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè  áµ�¶�Ò¶Ù¡µíÒË¹Ô¡ç¨Ðà¡Ô´
¤ÇÒÁÂèíÒáÂ�¡ÅÒÂà»�¹¤¹à¡çºµÑÇ  ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÕÊ�Ç¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡µ�Í¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
�́Ò¹ Ô̈µã¨�

á¹Ç¤Ố ·Õè¹�ÒÊ¹ã¨¢Í§à´Â�ÍÕ¡ÍÂ�Ò§¤×Í¡ÒÃ¹íÒ¾ÃÐÊ§¦�ÁÒãË�
¤¹ä¢�Ê¹·¹Ò¸ÃÃÁ·Ø¡ÇÑ¹ Ñ̈¹·Ã� «Öè§¾ÃÐ¤Ø³à¨�Ò¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃÃÑº¹ÔÁ¹µ�Ç�Ò

�Ê�Ç¹ãË­�à»�¹¡ÒÃµÍº»�­ËÒ äÁ�ä´�àÍÒËÅÑ¡¸ÃÃÁÁÒÍ Ô̧ºÒÂ
Ç�Ò¤×ÍÍÐäÃ àÍÒàÃ×èÍ§·Õèà»�¹¨ÃÔ§ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹ ÍÂ�Ò§ÇÑ¹¹Õé¤¹Ë¹Öè§
¶ÒÁÇ�Òà¤ÃÕÂ´¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¡çµÍºÇ�Ò¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố  ̈ Ôµ¢Í§
àÃÒÁÕË¹�Ò·Õè¤Ố  µÑé§áµ�àª�Ò¨Ã´¤èíÒ¤Ố äÁ�ÃÙ�¡ÕèàÃ×èÍ§ à ṌëÂÇ¡çà¡Ố  à¡Ố áÅ�Ç Ñ́º áÅ�Ç
¨Ôµ¤¹àÃÒ¡çá»Å¡ àÃ×èÍ§´ÕäÁ�¤�ÍÂ¹Ö¡¶Ö§ àÃ×èÍ§äÁ�́ Õà¡çºÁÒ¤Ố ÍÂÙ�¹Ñè¹áËÅÐ ¾ÃÐ
¾Ø·¸à �̈Ò Ö̈§ÊÍ¹Ç�ÒÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹áÅ�Çá¡�ä¢äÁ�ä´� ÍÂ�Ò¡Ñ§ÇÅ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÂÑ§ÁÒäÁ�
¶Ö§ ·íÒË¹�Ò·Õèã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ãË�ÊÁºÙÃ³�·ÕèÊǾ  à¡Ố à»�¹¤¹äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ã¤ÃÍÂÙ�·ÕèäË¹
¡ç¤¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ äÁ�µ�Í§áº�§áÂ¡Ç�Ò¤¹»�ÇÂ¤¹äÁ�»�ÇÂ ÈÖ¡ÉÒ¸ÃÃÁä´�·Ø¡¤¹
ÍÒµÁÒÃÑº¹ÔÁ¹µ�¡çäÁ�ä´�¤íÒ¹Ö§Ç�Ò¤¹ÁÒ¡ËÃ×Í¹�ÍÂ ÊíÒ¤Ñ­Ç�Òà¢ÒÍÂÒ¡¨Ð¿�§
äËÁ ¶�Ò¤¹»�ÇÂÍÂÒ¡¿�§ÂÔ¹ ṌÁÒµÅÍ´ ¤¹·ÕèÊ¹ã¨»�­ËÒªÕÇÔµÍÂÒ¡àÍÒ
¸ÃÃÁÐä»á¡�ä¢Â�ÍÁäÁ�¶×ÍÇ�Ò»�ÇÂ�

àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñº ¤Ø³¹¤Ã ÈÃÕÊØâ¢ ¹Ñ¡¨ÔµÇÔ·ÂÒÏ ¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃ
Ã�ÇÁ§Ò¹¡Ñºà´Â�Ïã¹°Ò¹Ð¹Ñ¡¨ÔµÇÔ·ÂÒÇ�Ò

�ÁÕ­ÒµÔºÒ§ÃÒÂäÁ�ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í àÃÒ¨ÐãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í
ÍÐäÃÊ�ÒÂË¹�ÒÍÂ�Ò§à ṌÂÇ ¡ç¾ÂÒÂÒÁ¨¹¶Ö§·ÕèÊØ´ ·Ñé§â·ÃÈÑ¾·�µÔ´µ�Í
½Ò¡¨´ËÁÒÂ ·íÒ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§ ¤¹ä¢�ºÒ§¤¹µÍ¹ÍÂÙ�à´Â�Ï´Ù́ Õáµ�¾Í¡ÅÑºº�Ò¹
à¨ÍáÁ�¢Õéº�¹ ¾�Íà¨�ÒÍÒÃÁ³�¡çà»�¹àËÁ×Í¹à´ÔÁµ�Í§¡ÅÑºÁÒ½�¡¡Ñ¹ãËÁ� ºÒ§¤¹
äÁ�à¤ÂÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃÃ�ÇÁ¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇàÅÂàËµØ¼Å¤×ÍäÁ�àÃÕÂºÃ�ÍÂ àÃÒ
¡çµ�Í§¤ÍÂÊÍ¹Ç�Ò¤ÇÃÃÑº»ÃÐ·Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¤¹ä¢��

â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ¤¹ä¢�̈ ÔµàÇª¨Ðáº�§à»�¹ 3 ¡ÅØ�Á ¤×Í ¡ÅØ�ÁË¹Öè§
ËÒÂ¢Ò´ ¡ÅØ�ÁË¹Öè§·Ã§µÑÇ ÍÕ¡¡ÅØ�ÁáÂ�àÅÂ ¡ÅØ�Á·ÕèÁÒ¡·ÕèÊǾ ¤×Í¡ÅØ�Á·Ã§µÑÇ
à»�¹¡ÅØ�Á·Õèµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁàÍÒã¨ãÊ�̈ Ò¡­ÒµÔ ¶�Ò­ÒµÔà¢�Òã¨¨ÐÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹
¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍÍÂ�Ò§ÁÒ¡ Â¡µÑÇÍÂ�Ò§à¢Òª�ÇÂ§Ò¹ã¹º�Ò¹áÅ�Çä �́¡ÒÃÂÍÁÃÑº
¨Ðà¡Ố ¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨Ç�ÒäÁ�ãª�¤¹äÃ�¤�Ò à¾ÔèÁ¾ÅÑ§ã¹¡ÒÃÁÕªÕÇÔµ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ã¹
áµ�ÅÐà ×́Í¹à´Â�Ï ̈ Ö§ÁÕÇÑ¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �¤ÃÍº¤ÃÑÇºíÒºÑ́ � àªÔ­­ÒµÔ·Ø¡¤¹ÁÒ
Ã�ÇÁ¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñº¼Ù�»�ÇÂ ã¤ÃÁÕ¢�Í¢Ñ́ áÂ�§ËÃ×ÍÁÕàÃ×èÍ§·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶µ¡Å§¡Ñ¹ä´�̈ Ð
»ÃÐÊÒ¹ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¢�Òã¨

�ã¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡Ñº­ÒµÔµ�Í§ãª�àÇÅÒáÅÐ¹Ñ́ º�ÍÂ¤ÃÑé§
ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ãË�à¢ÒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Í ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÇÑ¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇºíÒºÑ́ áÅ�Ç ÍÒ¨¹Ñ́ à¢ÒÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ¤ÃÑé§ËÃ×ÍÊÍ§ÍÒ·ÔµÂ�¤ÃÑé§ÁÒ¾º
¡Ñº·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ¾Íà¢ÒÁÒáÅ�Çä´�»ÃÐâÂª¹� àËç¹·ÕÁ§Ò¹¢Í§à´Â�Ï
ÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂÇÔªÒªÕ¾ ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡ ÃÙ�ÊÖ¡ÁÑè¹ã¨Ç�ÒÃÑ¡ÉÒ¶Ù¡·Ò§ ¡çáÇÐàÇÕÂ¹
ÁÒàÍ§ã¹¤ÃÒÇËÅÑ§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéàÃÒÂÑ§¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÙ�ªØÁª¹´�ÇÂ ãË�ÂÍÁÃÑº
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Ë¹Öè§äÁ�ä �́à¡Ố ÇÑ¹¹Õéáµ�ÊÐÊÁà»�¹àÇÅÒ¹Ò¹ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ö§äÁ�ãª�·íÒ»Ø�ºËÒÂ»��º
µ�Í§ãª�àÇÅÒ¡Å�ÍÁà¡ÅÒ�

ÅÐ¤Ã Ô̈µºíÒºÑ´à»�¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¡Ô¨¡ÃÃÁ·ÕèËÂÔºÁÒàÅ�¹·Ø¡ÇÑ¹
ÍÑ§¤ÒÃ ÀÒÂãµ�¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¢Í§ ¤Ø³àÂÒÇÀÒ Â§´ÕÁÔµÃÀÒ¾ ¹Ñ¡ÊÑ§¤Á
Ê§à¤ÃÒÐË� 7 ãË�·Ø¡¤¹¹íÒÊÔè§·ÕèµỐ ¤�Ò§ã¹ã¨ÁÒÃÐºÒÂà¾×èÍ¶�ÒÂ·Í´¼�Ò¹¡ÒÃ
áÊ´§

�»�­ËÒ·Õè¹íÒÁÒÃÐºÒÂÊ�Ç¹ãË­�à»�¹àÃ×èÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº
ºØ¤¤ÅÍ×è¹ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¾×èÍ¹ ËÃ×ÍÊÔè§·ÕèµỐ ¤�Ò§ã¹ÇÑÂà´ç¡ àª�¹ ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
Ç�Ò·íÒäÁáÁ�¶Ö§ã¨Ã�ÒÂ¡Ñºà¢Ò «Öè§àÃÒ¨Ð·º·Ç¹â´Â¡ÒÃàÅ�¹ÅÐ¤ÃÂ�Í¹¡ÅÑºä»
ã¹ª�Ç§¹Ñé¹ãË�à¢ÒàËç¹Ç�ÒÁÕàËµØ¡ÒÃ³�ÍÐäÃà¡Ố ¢Öé¹º�Ò§ ¤¹ä¢�̈ ÐàÃÔèÁµÃÐË¹Ñ¡
Ç�Ò¶�Òà¢Òà»�¹áÁ�áÅÐÍÂÙ�ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¹Ñé¹¨ÐÃÙ�ÊÖ¡ÍÂ�Ò§äÃ áµ�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¹Õéµ�Í§ãª�àÇÅÒäÁ�ãª�¤ÃÑé§à ṌÂÇáÅ�Çä´�àÅÂ ã¹¡ÒÃáÊ´§¡çãª�¤¹ä¢�¼ÊÁ¡Ñºà �̈Ò
Ë¹�Ò·Õè ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃáÊ´§ÅÐ¤ÃáÅ�Ç ·Ø¡ÇÑ¹ÈØ¡Ã�ÂÑ§ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ò·ÑÇÃ�¹Í¡
Ê¶Ò¹·Õè ªÁ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃËÅÒÂÃÙ»áºº�

ÊÔ·¸Ô¾ÔàÈÉÍÕ¡ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹à´Â�Ï ¤×Í¡ÒÃÁÕ·Õè
»ÃÖ¡ÉÒÊ�Ç¹µÑÇãË�ËÒÃ×ÍàÃ×èÍ§·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡¾Ù́ µ�ÍË¹�Ò¤¹Í×è¹ ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒáµ�ÅÐ
¤ÃÑé§»ÃÐÁÒ³ 45-60 ¹Ò·Õ ¨Ò¡¡ÒÃÊÍº¶ÒÁ·ÃÒºÇ�Ò¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ
ª�ÇÂãË�¤¹ä¢�ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ Ṍ¢Öé¹ÁÒ¡·Õà´ÕÂÇ

�àÃÒªÑ́ à¨¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§§Ò¹¤×ÍãË�¤¹ä¢�à»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ äÁ�Ç�Ò¨Ð
à»�¹¡ÒÃ´ÙáÅÃÒÂºØ¤¤Å ´Ö§­ÒµÔà¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁºíÒºÑ́ µ�Ò§æ
¼Á¢ÍÂéíÒÍÕ¡¤ÃÑé§Ç�Ò¨Ǿ à´�¹¢Í§à´Â�Ï¤×ÍàÃ×èÍ§àª�Òä»-àÂç¹¡ÅÑº ¡ÒÃ·Õè¼Ù�»�ÇÂÁÕ
»�­ËÒã¹¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¼Ù�Í×è¹ ¢Ò´¡ÒÃÃÑºÃÙ� »¯ÔàÊ¸ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ Á¹ØÉÂ
ÊÑÁ¾Ñ¹¸�Å´Å§ ¡ÒÃ¿��¹¿ÙãË�¡ÅÑºÁÒãª�ªÕÇÔµáºº»¡µÔµ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
áººà´Â�Ï «Öè§·ÕÁ§Ò¹·Ø¡¤¹·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§ÊÍ´¤Å�Í§µ�Íà¹×èÍ§  ÍÂ�Ò§µÑÇ¼Áà¢�Ò
ÁÒ·Ø¡ÇÑ¹¾Ø̧ ·íÒàÃ×èÍ§¨ÔµºíÒºÑ́ ãË�¤¹ä¢� ¹íÒàÊ¹ÍÊÔè§·Õèà»�¹·Ø¡¢�ËÃ×ÍäÁ�ÊºÒÂã¨
¾Ù́ ¤ØÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹â´ÂÁÕ¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�Á¤×Í¼Á ·Ø¡¤¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Õè̈ Ð
¹íÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§µÑÇàÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº»�­ËÒ¹ÕéËÃ×Íà¤ÂÃÑºÃÙ�»�­ËÒ¹ÕéÁÒ¾Ù́
¤ØÂ¡Ñ¹ ä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÃ¿�§ ¡ÒÃãª�ÊÁÒ¸Ô ¡ÒÃ¤Ố  ¡ÒÃàÃÕÂºàÃÕÂ§¤íÒ¾Ù́  ¿�§´ÙÍÒ¨
àËÁ×Í¹¤¹»¡µÔ¤ØÂ¡Ñ¹ áµ�àÍÒà¢�Ò¨ÃÔ§¨ÐÁÕÅÑ¡É³ÐäÁ�»¡µÔ¼ÊÁÍÂÙ�́ �ÇÂ àª�¹
¤ÇÒÁ¤Ố ¼Ố à¾ÕéÂ¹ ÊÁÒ¸ÔäÁ�ÍÂÙ�¡ÑºÃ�Í§¡ÑºÃÍÂ ¤¹Ë¹Öè§¾Ù́ ÍÂ�Ò§ÍÕ¡¤¹ä»ÍÕ¡
ÍÂ�Ò§ ¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�ÁÁÕË¹�Ò·Õè·íÒãË�à¢ÒÍÂÙ�¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ àÃ×èÍ§·Õè¹íÒÁÒ¾Ù́ ¤ØÂ
ÍÒ¨äÁ�¶Ö§¡Ñºâ´´à´�¹áµ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�¡ÑºÊÁÒªÔ¡â´ÂÃÇÁ à¾ÃÒÐÁÒ¨Ò¡àÃ×èÍ§
¨ÃÔ§ ¡ÒÃÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¾Õè¹�Í§ ¡ÒÃ¢Ñ́ áÂ�§¡Ñº¤¹ã¹º�Ò¹ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢� ¤ÇÒÁäÁ�
ÊºÒÂã¨ ¶�Ò·Ø¡¤¹ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¤ØÂ¡Ñ¹ä �́́ Õ ¹Ö¡¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§
áµ�ÅÐ¤¹ä �́́ Õ Ê×èÍÊÒÃ¡Ñ¹ä �́́ Õ ·Ø¡àÃ×èÍ§¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·Õ áµ�¶�ÒÇÑ¹
¹Ñé¹ÁÕÍÒ¡ÒÃ¹Ñè§àË§Ò àº×èÍ à«ç§ äÁ�Ê¹ã¨áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ¡çäÁ�à¡Ố
»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÊ¹Ø¡ à»�¹àÃ×èÍ§·Õè¼Ù�¹íÒ¡ÅØ�Áµ�Í§ Ñ́̈ ¡ÒÃ ¡ÒÃ Ù́áÅ Ô̈µã¨¤¹
â´ÂÊ�Ç¹µÑÇ¼Áà»�¹§Ò¹ÂÒ¡ à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¤ÇÒÁ«Ñº«�Í¹«�Í¹à§×èÍ¹ »�­ËÒ
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ÅÁËÇ¹

ÁÑ¹äÁ�ãª�½�¹Ã�ÒÂ...¾ÔÁºÍ¡µÑÇàÍ§ ¡ÅÔè¹ËÍÁ¡ÃØ�¹¢Í§¡ØËÅÒº
ÊÕ¢ÒÇÂÑ§äÁ�̈ Ò§¨Ò¡ÅÁËÒÂã¨ ÊÍ§ËÙÂÑ§áÇ�Çà¾Å§ÃÑ¡âÃáÁ¹µÔ¡ á¢¡àËÃ×èÍã¹
§Ò¹ÂÑ§©ÒÂªÑ´ã¹¤ÇÒÁ·Ã§¨íÒ àËµØ¡ÒÃ³�¹Ñé¹à¾Ôè§¼�Ò¹ÁÒà¾ÕÂ§ÊÍ§à´×Í¹
àÊÕÂ§¡ÃÐ«Ôº¢Í§à¢Ò..¼ÁÃÑ¡¤Ø³ ÍºÍÇÅ �́ÇÂäÍÍØ�¹ áÇÇµÒ¡ÃØ�¹´�ÇÂ¤ÇÒÁ
ËÇÑ§..¤ÇÒÁËÇÑ§·Õè̈ Ð¾Òà¸Íä»ÊÙ�Í¹Ò¤µÍÑ¹ÁÑè¹¤§ äÁ�ãª�¼Ù�ªÒÂ¤¹¹Õéá¹�¹Í¹

à¸Íà¤Å×èÍ¹¡ÒÂÅ§¨Ò¡àµÕÂ§ ¤Ố ¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³�àÁ×èÍ¤×¹ ÍÒÃÁ³�
¢Í§à¢Òá»Ã»ÃÇ¹ ¡ÃÐà¨Ố ¡ÃÐà¨Ô§ áÅÐÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¡Ç�Ò·Ø¡¤ÃÑé§ »ÃÐ¡ÒÂµÒ
äÁ�àËÅ×Í¤ÇÒÁÁÑè¹¤§àËÁ×Í¹à¤Â ¡ÅÒÂà»�¹áÇÇáË�§¤ÇÒÁËÇÒ´¼ÇÒ ÇÔµ¡
¡Ñ§ÇÅ ¾Ù́ ¶Ö§¤ÇÒÁ¼Ố ËÇÑ§à´ÔÁæ «éíÒáÅ�Ç«éíÒÍÕ¡ ÃÒÇ¨ÐµÍ¡ÂéíÒãË�à¸ÍàËç¹Ç�Ò
à¢Òà»�¹¼Ù�á¾�ÍÂ�Ò§¶ÒÇÃ ÊÒÁÕ¢Í§à¸Íà»�¹âÃ¤¨Ôµ à»�¹ä»ä´�ÍÂ�Ò§äÃ

©Ò¡áË�§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§§Ò¹ÇÔÇÒË�àÁ×èÍÊÍ§à´×Í¹¡�Í¹¾Ñ§·ÅÒÂ
äÁ�ÁÕªÔé¹´Õ µÅÍ´Ë¹Öè§à´×Í¹·Õè¼�Ò¹ÁÒà¸ÍäÁ�à¤ÂËÅÑºÊ¹Ô· ·Ñé§àÊÕÂ§ÅÐàÁÍ

à´Â�Ï ½Ò¡ºÍ¡
ËÒ¡ÊÃØ»¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢Í§à´Â�Ï¨Ð¾ºÇ�ÒÁØ�§¡Ô̈ ¡ÃÃÁËÅÑ¡ 4 ́ �Ò¹

¤×Í ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Education) ¡ÒÃÁÕ·Ñ¡ÉÐ·Ò§ÊÑ§¤Á (Social Interaction)
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ (Occupation) ¡ÒÃ¾Ñ¡¼�Í¹ËÂ�Í¹ã¨ (Recreation) ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
´Ñ§¡Å�ÒÇ¨Ð¶Ù¡ËÂÔºÂ¡¢Öé¹ÁÒµÃÇ¨ÊÍºà»�¹ÃÐÂÐ à¾×èÍ´ÙÇ�ÒÁÕ¨Ø´äË¹·ÕèÂÑ§
º¡¾Ã�Í§

»�̈ ¨ØºÑ¹à´Â�à¡çº¤�ÒÃÑ¡ÉÒ 70 ºÒ·/ÇÑ¹ áº�§à»�¹¤�ÒÃÑ¡ÉÒ 10
ºÒ· ÍÕ¡ 60 ºÒ·à»�¹¤�ÒÍÒËÒÃ ÁÕ¼Ù�»�ÇÂ·Ñé§ËÁ´ 15 ¤¹ ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
¢Öé¹ÍÂÙ�¡ÑºÍÒ¡ÒÃ ¶�ÒÍÒ¡ÒÃ´Õ¢Öé¹¡çäÁ�¨íÒà»�¹µ�Í§ÁÒ·Ø¡ÇÑ¹ ÍÒ¨ÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ
3 ÇÑ¹ 2 ÇÑ¹ 1 ÇÑ¹áÅÐ¨íÒË¹�ÒÂÍÍ¡ã¹·ÕèÊǾ  áÁ�̈ Ð¨íÒË¹�ÒÂÍÍ¡áÅ�Ç¼Ù�»�ÇÂ¡ç
µ�Í§¡Ô¹ÂÒÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍà¾×èÍäÁ�ãË�âÃ¤¡íÒàÃÔºàÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´à¡Ố ¢Öé¹ËÃ×Í
ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ

¹¾.¹ÃÇÕÃ� ¾Ø�Á Ñ̈¹·Ã� ËÑÇË¹�Ò¡ÅØ�Á§Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹
½Ò¡ºÍ¡Ç�Ò¶�Òá¹Ç¤Ố ¢Í§à´Â�Ïä´�ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔµàÇª¹íÒ
ä»»ÃÐÂØ¡µ�ãª�¤§à»�¹àÃ×èÍ§´ÕäÁ�¹�ÍÂ
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ÁÒà»�¹àËÁ×Í¹à ỐÁ ÂÔè§à¢ÒàËç¹à¸ÍÁÕ»Ò¡àÊÕÂ§¡Ñº¼Ù�à»�¹áÁ�¡çäÁ�¾Íã¨¡ÅÒÂ
à»�¹Ê§¤ÃÒÁÃÐËÇ�Ò§ �à¢Ò� ¡Ñº �à¸Í� ÍÒÃÁ³�à¢ÒÂÔè§ÃÐàºÔ´¨¹º�Ò¹á·º
ÅØ¡à»�¹ä¿

ºÃÃÂÒ¡ÒÈã¹º�Ò¹äÁ�µ�Ò§¡Ñº¹Ã¡ ¾ÔÁ Ö̈§ËÒ·Ò§ÍÍ¡ �́ÇÂ¡ÒÃ
ä»ÊÁÑ¤Ã§Ò¹ ·�Í§à¸ÍÂÑ§äÁ�ãË­�¹Ñ¡¨Ö§äÁ�à»�¹ÍØ»ÊÃÃ¤µ�Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò
¡ÒÃä´�ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹áµ�àª�ÒáÅ�Ç¡ÅÑºµÍ¹Á×́ ¤èíÒª�ÇÂãË�ÃÙ�ÊÖ¡´Õ¢Öé¹ ã¹·Ò§¡ÅÑº
¡Ñ¹ÊÒÁÕà¤ÃÕÂ´Ë¹Ñ¡àÁ×èÍ¶Ù¡ËÁÒ§àÁÔ¹¨Ò¡ÀÃÃÂÒ ÂÔè§¾ÔÁ¤ÅÍ´ÅÙ¡àÇÅÒ¡çËÁ´
ä»¡Ñºà¨�ÒµÑÇàÅç¡ »Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂÃÒÇ¡Ñºà¢ÒäÁ�ÁÕµÑÇµ¹ÍÂÙ�ã¹âÅ¡

...............................................
ªÒÂË¹Ø�Áà«ç¹ª×èÍã¹ÊÁǾ Å§·ÐàºÕÂ¹ áÅ�Çà´Ô¹µÒÁ¤¹Í×è¹à¢�Ò

ä»ã¹ÃÑéÇâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹ ÃÍÂÂÔéÁ¾ÂÒºÒÅª�ÇÂãË�à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡´Õ¢Öé¹àÅç¡
¹�ÍÂ..ãË�µÒÂ«ÕÇÐ àÃÒÁÒ·íÒÍÐäÃ·Õè¹Õè

�µÍ¹àÂç¹áÁ�¨ÐÁÒÃÑº¹Ð� Ë­Ô§ªÃÒ Ñ̈ºá¢¹à¢ÒÍÂ�Ò§·Ð¹Ø
¶¹ÍÁ

�¡ÅÑºº�Ò¹� à¢ÒµÐ¤Í¡¹ÑÂ¹�µÒá¢ç§¡Ã�ÒÇ..äÁ�ÁÕÇÑ¹àÊÕÂÅÐ·Õè̈ Ð
¤Çº¤ØÁàÃÒ..¹Ñ§¤¹¹Ñé¹ä»äË¹..ÁÑ¹ËÒÂä»äË¹ º�ÒªÔº..·íÒáºº¹Õé·Ôé§¡Ñ¹¹ÕèËÇ�Ò
à¨ÍË¹�ÒàÁ×èÍäËÃ�̈ Ð Ñ́̈ ¡ÒÃãË�à ç̈ºáÊº à¢Òà§ÂË¹�ÒÁÍ§ÍÒ·ÔµÂ�..Ã�Í¹âÇ�Â!

ËÅÑ§Ê�§¤¹ä¢�à¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÅØ�ÁáÅ�Ç ¾ÂÒºÒÅàªÔ­¼Ù�à»�¹áÁ�à¢�Òä»
»ÃÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·Ñè§ÃÙ�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

ÍÒ¡ÒÃÊÐ´Ø�§ ÅÁËÒÂã¨àË¹×èÍÂËÍº ½�¹Ã�ÒÂ¤ÃÍº§íÒà¢Ò·Ø¡¤èíÒ¤×¹ áµ�
ÊíÒËÃÑºà¸Íà»�¹¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÑ¹áÊ¹âË´Ã�ÒÂ

¼Ù�Ë­Ô§·Õèáµ�§§Ò¹ÊÍ§à ×́Í¹áÅ�Ç¾ºÇ�ÒÊÒÁÕÁÕÍÒ¡ÒÃº¡ ¾Ã�Í§
·Ò§ Ô̈µ¤ÇÃ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ Â×è¹àÃ×èÍ§µ�ÍÈÒÅ¢Í¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁã¹¡ÒÃËÂ�Ò
¢Ò´´ÕäËÁ áÅ�ÇÅÙ¡ËÅÐ? ËÁÍà¾Ôè§ºÍ¡àÁ×èÍÇÒ¹¹ÕéàÍ§Ç�Ò¾ÔÁ·�Í§ä´�à¡×ÍºÊÍ§
à ×́Í¹ àÃ×èÍ§áºº¹Õé¤ÇÃ¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÂÔ¹ Ṍ»ÃṌ Ò áµ�à»Å�ÒàÅÂ ¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁ
¡Ñ§ÇÅÇ�ÒÍ¹Ò¤µÅÙ¡¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ã¹àÁ×èÍ¾�Í»�ÇÂà»�¹âÃ¤ Ô̈µ¨¹µ�Í§ÅÒÍÍ¡
¨Ò¡§Ò¹

ÁÕàÊÕÂ§µÐâ¡¹ÅÑè¹¨Ò¡¹Í¡Ë�Í§ ¾ÔÁ¶Í¹ã¨ÍÂ�Ò§àË¹×èÍÂÅ�Ò
¹ÕèÁÑ¹ÍÐäÃ¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ð¼¨­ªÐµÒ¡ÃÃÁ¡ÑºÊÒÁÕ·Õèà»ÅÕèÂ¹à»�¹¤¹ÅÐ¤¹
áÅ�Ç ÂÑ§µ�Í§à¼ªÔ­¡Ñº �áÁ�¼ÑÇ� ·Õèà¡ÅÕÂ´ÅÙ¡ÊÐäÀ�à¢�Ò¡ÃÐ Ù́¡ í́Ò ã¨Ë¹Öè§ÍÂÒ¡
à¡çº¢�ÒÇ¢Í§Å§¡ÃÐà»�Òà´Ô¹àªỐ Ë¹�ÒÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹ ÍÕ¡ã¨ÂÑ§Ê§ÊÒÃ¤¹ã¡Å�µÑÇ
à¢Ò¼Ố ËÃ×Í·ÕèÁÕÊÀÒ¾ÍÂ�Ò§¹Õé ¶�Òà¸Í·Ôé§ä»à¢Ò¨ÐÁÕÊÀÒ¾ÍÂ�Ò§äÃ ÍÒ¨ËÑÇã¨
áµ¡ÊÅÒÂ¡ÅÒÂà»�¹¤¹ÊµÔÇÔ»ÅÒÊ àÊÕÂ§»ÃÐ³ÒÁÊÒ»áª�§¤§µÐàºç§à«ç§á«�
Ç�Ò¹Ñ§¼Ù�Ë­Ô§ã¨Ã�ÒÂ àËç¹á¡�µÑÇ äÁ�ÁÕÇÑ¹·Õè¤¹¨ÐàËç¹ã¨Ç�Òà¸ÍäÃ�·Ò§àÅ×Í¡¨Ö§·íÒ
áºº¹Õé

´�ÇÂàËµØ¹Õé¾ÔÁ¨Ö§·íÒä´�à¾ÕÂ§¡ÒÃÇÒ§à©Âµ�ÍáÁ�¼ÑÇ áµ�à¸ÍäÁ�
ãª�áÁ�¾ÃÐËÃ×Í¼Ù�ÅÐáÅ�Ç«Öè§¡ÔàÅÊ·Ñé§»Ç§ Ö̈§µ�Í»Ò¡µ�Í¤íÒº�Ò§ã¹ºÒ§àÇÅÒ
ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡çà»�¹¡ÒÃÃÐºÒÂ¤ÇÒÁÍÑ́ ÍÑé¹µÑ¹ã¨ à§Ô¹àËÅ×Íà¡çº¨Ò¡§Ò¹áµ�§
¾Ã�Í§Å§àÃ×èÍÂæ ¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÒÁÕ ÍÒ¡ÒÃ´Õ¢Öé¹º�Ò§àÅç¡¹�ÍÂáÅ�Ç¡ç¡ÅÑº
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ÍÐäÃ¶�ÒàÃÒÇÔè§Ë¹Õ»�­ËÒ�
�©Ñ¹¾ÂÒÂÒÁáÅ�Çáµ�äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹� ·Ø¡¤ÃÑé§ÁÑ¡¨Ð¨º´�ÇÂ¡ÒÃ

·ÐàÅÒÐ·íÒÅÒÂ¢�ÒÇ¢Í§�
�¤¹ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§·Ò§ Ô̈µà¢Òµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÑ¡ ¡ÒÃàÍÒã¨

ãÊ� ¶�Òà¢ÒàÊÕÂ§´Ñ§ÁÒáÅ�Ç¤Ø³´Ñ§¡ÅÑºä»¡ç̈ Ðà»�¹áºº·Õèà¤Âà¨ÍÁÒ àÃÒÍÂÒ¡
ãË�¤Ø³»ÃÑº·ÑÈ¹¤µÔãËÁ�ã¹¡ÒÃ Ù́áÅà¢Ò àÍÒ¹éíÒàÂç¹à¢�ÒÅÙº� ¾ÂÒºÒÅàÇ�¹
ÃÐÂÐàÅç¡¹�ÍÂ´Ù» Ô̄¡ÔÃÔÂÒ¢Í§ÍÕ¡½�ÒÂ«Öè§àÃÔèÁÃÑº¿�§ÁÒ¡¡Ç�Ò¤Ñ́ ¤�Ò¹ �ËÅÑ§¼�Ò¹
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹¨Ò¡µÖ¡ã¹áÅ�Çà¢Ò¨Ð¶Ù¡Ê�§¡ÅÑºÁÒ·Õèà´Â�ÏãËÁ� àÃÒ¨ÐÃ�ÇÁ
Á×Í¡Ñ¹�

�©Ñ¹¤ÇÃ·íÒÍÂ�Ò§äÃ�
�¤Ø³¨Ðµ�Í§à»�¹¤¹¾Òà¢ÒÁÒÊ�§·Õèà´Â�Ï·Ø¡ÇÑ¹ àÃÒ¨ÐºíÒºÑ́

¿��¹¿Ùà¢ÒµÒÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ñé§¡ÒÃãª�ÂÒºíÒºÑ´ ¨ÔµºíÒºÑ´ ¹ÔàÇÈ¹�ºíÒºÑ´
¡Ô̈ ¡ÃÃÁºíÒºÑ́  ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊ�Ç¹µÑÇ à¢Ò¨Ðä �́¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íã¹¡ÒÃ
á¡�»�­ËÒ àÃÕÂ¹ÃÙ�¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§ »ÃÑºµÑÇà¢�Ò¡ÑºÊÑ§¤Á Å´¤ÇÒÁÇÔµ¡
¡Ñ§ÇÅ ¾ÍµÍ¹àÂç¹àÁ×èÍÃÑºà¢Ò¡ÅÑºº�Ò¹ ¤Ø³¨Ðµ�Í§·íÒË¹�Ò·Õèµ�Í �́ÇÂ¡ÒÃ
àÍÒã¨ãÊ� ¡ÒÃÍÒº¹éíÒ áµ�§µÑÇ ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ ªÇ¹à¢Ò¾Ù́ ¤ØÂ ãË�àÅ�¹¡Ñº
ÅÙ¡ ª×è¹ªÁã¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§à¢ÒàÁ×èÍª�ÇÂ·íÒÊÔè§ã´ÊÔè§Ë¹Öè§ ¾ÒÍÍ¡ä»¾Ù́
¤ØÂ¡Ñºà¾×èÍ¹º�Ò¹ áÅÐ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¤ÇÃãË�áÁ�ÊÒÁÕà¢�ÒÃ�ÇÁ´�ÇÂ à·�Ò·Õè©Ñ¹à¤Â¤ØÂ
¡ÑºáÁ�¢Í§ÊÒÁÕ¤Ø³ à¸ÍÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ã¹Í´ÕµáÅÐÂÔ¹´Ṏ Ð»ÃÑºµÑÇ
ãËÁ�à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×ÍÅÙ¡ªÒÂãË�¡ÅÑºÁÒÁÕªÕÇÔµáºº»¡µÔ�

�¤Ø³áÁ�µ�Í§Í¸ÔºÒÂãË�ÀÃÃÂÒ¤¹ä¢�à¢�Òã¨Ç�Ò¡ÒÃ·íÒáºº¹Ñé¹
¨ÐÂÔè§«éíÒàµÔÁãË�ÍÒ¡ÒÃ¢Í§¤¹ä¢�·ÃǾ Ë¹Ñ¡Å§ ·Ò§à´Â�Ï¤§ª�ÇÂä´�ã¹ÃÐ´Ñº
Ë¹Öè§ áµ�¶�ÒÀÃÃÂÒäÁ�ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¡çà»Å�Ò»ÃÐâÂª¹��

Ë­Ô§ªÃÒÃÑº»Ò¡Ç�Òµ�Íä»¨ÐãË�ÀÃÃÂÒÅÙ¡ªÒÂà»�¹¤¹¾ÒÁÒ
á·¹ áµ�¨¹áÅ�Ç¨¹ÃÍ´¾ÂÒºÒÅ¡çäÁ�à¤ÂàËç¹Ë¹�Ò¼Ù�à»�¹ÀÃÃÂÒ áÁ�¨Ð
â·ÃÈÑ¾·�ä»ËÒ¡çäÁ�ÃÑºÊÒÂ ¨Ò¡ÇÑ¹à»�¹à ×́Í¹á·¹·ÕèÍÒ¡ÒÃ¼Ù�»�ÇÂ¨Ð·ØàÅÒ
¡ÅÑº¡íÒàÃÔºË¹Ñ¡¨¹¾�¹¢Ṍ ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹¨ÐàÍÒÍÂÙ�µ�Í§Ê�§ÃÑ¡ÉÒµÖ¡
ã¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

..............................................
¾ÔÁÃÑº¨´ËÁÒÂ»ÃÐ·ÑºµÃÒ �́Ç¹·ÕèÊǾ  Ê¶ÒºÑ¹ Ô̈µàÇªÈÒÊµÃ�

ÊÁà ç̈́ à �̈Ò¾ÃÐÂÒÁÕ¤íÒÊÑè§ãË�à¸Íä»¾ºà¾×èÍà«ç¹ÂÔ¹ÂÍÁÊ�§µÑÇÊÒÁÕà¢�ÒÃÑº¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ·Ò§ Ô̈µ

àÊÕÂ§â·ÃÈÑ¾·�Ê�Ç¹µÑÇ Ñ́§¢Öé¹à»�¹¤ÃÑé§·ÕèÊÒÁ¢Í§àª�Ò¹Õé âªÇ�àÅ¢
»ÅÒÂÊÒÂ¤Ø�¹µÒ à¸Í» Ô̄àÊ¸¡ÒÃÃÑºÁÒ¹Ñº¤ÃÑé§äÁ�¶�Ç¹ áµ�¤ÃÒÇ¹ÕéÂÒ¡¨ÐËÅÕ¡
àÅÕèÂ§ ¡´»Ø�ÁÃÑºáÅ�Ç¡ÃÍ¡àÊÕÂ§...¤�Ð ©Ñ¹¨Ðä»

àÁ×èÍÁÒ¶Ö§¾ÔÁ¹Ñè§Ã�Í§äË�ÊÐÍÖ¡ÊÐÍ×é¹..©Ñ¹¨íÒà»�¹µ�Í§´ÙáÅà¢Ò
ËÃ×Í...à¸Í¾ÂÒÂÒÁà»Å�§¤íÒ¾Ù´ÍÍ¡ÁÒà·�Ò·Õè¨Ð·íÒä´� ¤Ø³äÁ�ÃÙ�..äÁ�ÃÙ�..Ç�Ò
¼Ù�Ë­Ô§·Õèµ�Í§ÍÂÙ�¡Ñº..ÊÒÁÕà»�¹âÃ¤..¨Ôµ..ÁÑ¹âË´Ã�ÒÂá¤�äË¹

�àÃÒà¢�Òã¨� ¹éíÒàÊÕÂ§áÅÐáÇÇµÒ¢Í§¾ÂÒºÒÅÊ×èÍ¤ÇÒÁ
ËÁÒÂÍÂ�Ò§à»�́ à¼Â �à¢�Òã¨Ç�Ò¤Ø³·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹ã¨à¾ÕÂ§ã´ áµ�̈ ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ
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àÁ×èÍ¾ÔÁ¹íÒ¤íÒá¹Ð¹íÒ¢Í§¾ÂÒºÒÅä»» Ô̄ºÑµÔ¡ç¾ººÃÃÂÒ¡ÒÈ
ãËÁ�·ÕèäÁ�¤Ố Ç�Ò¨Ð¾º ÊÒÁÕÅ´¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Ò§ÍÒÃÁ³� äÁ�¹Í¹ÊÐ´Ø�§ äÁ�¾Ù́
¾ÃèíÒàÃ×èÍ§à ỐÁæ ¡Ô¹ÂÒµÒÁàÇÅÒ ÂÔéÁáÂ�Áá �̈ÁãÊ áÁ�¼ÑÇ¡ÅÑºà»�¹¤¹ãËÁ�·ÕèÂÍÁ
ÃÑºà¸ÍÁÒ¡¢Öé¹ ¾ÔÁäÁ�à¾ÕÂ§ä»Ê�§à¢Ò·Ø¡àª�Ò áµ�ÂÑ§à¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁã¹à´Â�Ï
ÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ¤ÃÑé§ áÅÐäÁ�à¤Â¢Ò´¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁÇÑ¹ �¤ÃÍº¤ÃÑÇºíÒºÑ́ � ·Õèà´Â�Ï
¨Ñ́ ¢Öé¹·Ø¡à´×Í¹ à¸Í¹íÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¹Õéä»¤ØÂ¡Ñº­ÒµÔ¤¹ä¢�ÃÒÂÍ×è¹ à¾×èÍà»�¹
µÑÇÍÂ�Ò§¹íÒ¡ÅÑºä»ãª�

ÍÕ¡äÁ�¹Ò¹ÊÒÁÕà¸Í¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃ¨íÒË¹�ÒÂ¡ÅÑºä»ãª�ªÕÇÔµ
àËÁ×Í¹à´ÔÁ à»�¹¼Ù�¹íÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇ à¸Íà¢�Òã¨áÅ�ÇÇ�Ò¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡µÔ·Ò§¨Ôµ
ÊÒÁÒÃ¶¿��¹¿ÙãË�¡ÅÑºà»�¹»¡µÔä´� ËÃ×ÍÍÒ¨¨Ð´Õ¡Ç�Òà´ÔÁ´�ÇÂ«éíÒ àËÁ×Í¹·Õèà¸Í
¡íÒÅÑ§ÊÑÁ¼ÑÊÍÂÙ�

ËÒ¡à»ÃÕÂº¤ÇÒÁÃÑ¡à»�¹ÊÒÂÅÁ ¾ÔÁàª×èÍÇ�ÒÊÒÂÅÁä´�ËÇ¹àÍÒ
¤ÇÒÁÊØ¢¤ÃÑé§à¡�Ò¡ÅÑºÁÒáÅ�Ç

¨íÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹ Ê¶ÒºÑ¹ Ô̈µàÇªÈÒÊµÃìÊÁà ç̈́ à é̈Ò¾ÃÐÂÒ

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

¤íÒÊÒÃÀÒ¾¢Í§¼Ù�»�ÇÂ

áÁ�ÇÑÂ¢Í§àÍÁÍÃ¨ÐÂ�Ò§à¢�Ò 47 áÅ�Ç áµ�ãºË¹�Ò Ù́Í�Í¹¡Ç�Ò
ÍÒÂØ̈ ÃÔ§ à¸Íà¢�Òà»�¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹ÁÒ»ÃÐÁÒ³ 1 »�¤ÃÖè§
áÅÐ¡íÒÅÑ§¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃ¨íÒË¹�ÒÂã¹ÍÕ¡äÁ�¡ÕèÇÑ¹

°Ò¹Ð·Ò§º�Ò¹¢Í§àÍÁÍÃÍÂÙ�ã¹¢Ñé¹´Õ·Õà ṌÂÇ ä �́ÃÑº¡ÒÃÊ�§ãË�
àÃÕÂ¹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒ áµ�áÅ�Çà¸Í¡ÅÑº¶Ù¡ÃÕä·Ã�¹Ñè¹¤×Í¼Å¡ÃÐ·º·Ò§
¨Ôµ¤ÃÑé§áÃ¡·Õèä �́ÃÑº

àÍÁÍÃàÃÔèÁÁÍ§âÅ¡ã¹á§�Ã�ÒÂ à¢�Ò¡Ñº¾Õè¹�Í§äÁ�¤�ÍÂä �́ àÁ×èÍ¶Ù¡
áÁ�́ Ø¡çÂÔè§ÁÕ» Ô̄¡ÔÃÔÂÒµ�Íµ�Ò¹ ÇÑ¹Ë¹Öè§à¸ÍáÍº¹íÒÊÁǾ à§Ô¹½Ò¡·ÕèÁÒÃ´Òà»�́ äÇ�
ãË�ä»¶Í¹à§Ô¹¨¹ËÁ´ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁ�¹Ò¹¡çÁÕ¢�ÒÇ¸¹Ò¤ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇâ´¹»Å�¹
à¸ÍªçÍ¤à¾ÃÒÐà¢�Òã¨Ç�Ò¡ÒÃ»Å�¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃáÍº¶Í¹à§Ô¹¨Ò¡ºÑ­ªÕ
¢Í§à¸Í¹Ñè¹àÍ§ à¸Í¶Ù¡¹íÒµÑÇÊ�§âÃ§¾ÂÒºÒÅà¾×èÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§·Ò§¨Ôµ
¡�Í¹Â�ÒÂä»¾Ñ¡¼�Í¹ÂÑ§º�Ò¹ã¹µ�Ò§ Ñ̈§ËÇÑ́  ¤ÇÒÁàË§Ò ¤ÇÒÁÇ�ÒàËÇ�·íÒãË�
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�·Ø¡¤¹¹�ÒÃÑ¡ÁÒ¡ ÍÂ�Ò§¾ÂÒºÒÅ»��¹·Ô¾Â� ¾Ò¹·Í§ ¶�Ò¼Ù�»�ÇÂ
Ã�Í§äË�̈ Ðà¢�ÒÁÒ»ÅÍºâÂ¹ ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ ªÍºÁÒ¡·ÕèÊǾ ¤×Í¡ÅØ�ÁàÊÃÔÁ
ÊÃ�Ò§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ªÕÇÔµ«Öè§ª�ÇÂªÕÇÔµ»ÃÐ¨íÒÇÑ¹ä´�̈ ÃÔ§ ËÃ×Í¡ÒÃÍ�Ò¹ÊØÀÒÉÔµ
áÅ�Ç¤�¹ËÒ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ�Ò¤×ÍÍÐäÃ à¢Ò¾ÂÒÂÒÁãË�ãª�ÊÁÍ§ã¹¡ÒÃ¤Ố  àÁ×èÍ¤Ố
¹Ò¹à¢�ÒÊÁÍ§¡ç̈ ÐÃÙ�ÊÖ¡ Ṍ ÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�ÁãË�àÊ¹Í»�­ËÒ¢Í§áµ�ÅÐ¤¹ àÅ�Ò
»ÃÐÊº¡ÒÃ³� «Öè§µÃ§¹Õé́ ÕÁÒ¡à¾ÃÒÐºÒ§àÃ×èÍ§µÃ§¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¢Í§àÃÒ
´�ÇÂ ¾Ã�ÍÁ¤íÒá¹Ð¹íÒÇ�Ò¤ÇÃ¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ ÊíÒËÃÑº·Õè»ÃÖ¡ÉÒÊ�Ç¹µÑÇ¤×Í¤Ø³
ÍíÒ¾Ñ¹ ̈ ÒÃØ·ÑÊ¹Ò§¡ÙÃ ¡çãË�¡íÒÅÑ§ã¨àÊÁÍ àª�¹àÃÒÃ�Í§äË�¤Ố ¶Ö§¤Ø³áÁ�¡ç̈ ÐºÍ¡
Ç�Ò·íÒäÁµ�Í§¤Ố ã¹á§�Ã�ÒÂ ¤ÇÃ¤Ố ã¹á§�́ ÕÇ�Ò¤Ø³áÁ�¡íÒÅÑ§ÃÍàÃÒÍÂÙ� áÅÐàÃÒ
¨Ð¡ÅÑºä»ËÒ¾Ã�ÍÁ¡ÑºªÕÇÔµãËÁ��

»�̈ Ø̈ºÑ¹àÍÁÍÃä´�ÃÑºÁÃ´¡à»�¹Ë�Í§á¶ÇË¹Öè§¤ÙËÒ à¸ÍµÑé§ã¨
Ç�Ò¶�Òä �́ÃÑº¡ÒÃ í̈ÒË¹�ÒÂ¨Ò¡à́ Â�Ï¨Ðä»à»�́ Ã�Ò¹¢ÒÂ¡Ôê¿ªçÍ»  à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔàÇ³
¹Ñé¹ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ÃÒªÀÑ®µÑé§ÍÂÙ�

¨Ò¡¼Ù�Ë­Ô§¤¹Ë¹Öè§«Öè§à¤ÂÊÔé¹ËÇÑ§¨Ò¡ÍÒ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ·ËÅÍ¹
¡ÅÒÂà»�¹¤¹ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹ �́Ò¹ªÕÇÔµ ¤×ÍâÍ¡ÒÊ·Õèä �́ÃÑº¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ÅÒ§ÇÑ¹

àÍÁÍÃ (¹ÒÁÊÁÁµÔ)
ÊÁÒªÔ¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹

Ê¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒÊ¶ÒºÑ¹¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

à»�¹æËÒÂæ µ�Í§à¢�Ò-ÍÍ¡âÃ§¾ÂÒºÒÅËÅÒÂ¤ÃÑé§ àÁ×èÍ¡ÅÑºº�Ò¹äÁ�ÂÍÁ¡Ô¹
ÂÒµÒÁÊÑè§à¡Ố ÍÒ¡ÒÃ¡íÒàÃÔº ËÙáÇ�Ç »ÃÐÊÒ·ËÅÍ¹ ¶Ö§¢Ñé¹¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§à»�¹
à �̈ÒË­Ô§¹Ñè§ÃÍà �̈ÒªÒÂàÍÒÃÒªÃ¶ÁÒÃÑº ¶Ù¡Ê�§µÑÇà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹Ê¶ÒºÑ¹
¨ÔµàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà´ç̈ à¨�Ò¾ÃÐÂÒ

àÁ×èÍä �́ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨¹ÍÒ¡ÒÃ·ØàÅÒÅ§¡ç¶Ù¡Ê�§ÁÒ¿��¹¿Ùµ�Í
ã¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÒ§ÇÑ¹ ËÃ×Í Day Hospital  ã¹ÅÑ¡É³Ðä»àª�Ò-àÂç¹¡ÅÑº
â´Âàª�ÒËÍ¾Ñ¡ÍÂÙ�äÁ�ä¡Å¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ñ¡

�à´Â�ÏÊÍ¹ãË�ÁÍ§âÅ¡ �́Ò¹ºÇ¡ ¶�Òã¤ÃÁÒÇ�ÒàÃÒãË�¤Ố Ç�ÒµÔ
à¾×èÍ¡�Í àÃÒ¼Ố ¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å�Ò ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§µÑÇËÃ×Íà»Å�Ò ¶�ÒäÁ�ÁÕã¤ÃÁÒµÔ¡ç
¨ÐäÁ�ÃÙ�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§Ç�ÒàÃÒº¡¾Ã�Í§µÃ§äË¹º�Ò§ ·íÒãË�àÃÒÁÑè¹ã¨Ç�Òµ�Í§ËÒÂ»�ÇÂ
á¹�� àÍÁÍÃàÅ�ÒàÃ×èÍ§´�ÇÂÊÕË¹�Ò¼�Í¹¤ÅÒÂ

·Ø¡àª�ÒàÍÁÍÃ¨ÐÍÍ¡¨Ò¡ËÍ¾Ñ¡à Ố¹ÁÒÂÑ§à´Â�ÏÅ§ ·ÐàºÕÂ¹
Ã�ÇÁ  ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµÒÁµÒÃÒ§ ¶Ö§µÍ¹àÂç¹¡çà´Ô¹¡ÅÑº

�µÍ¹áÃ¡æ¾Í¡ÅÑº¨Ò¡à´Â�Ï¡çàË§Ò ÍÒÈÑÂã¹Ë�Í§¾Ñ¡ÁÕÇÔ·ÂØ
â·Ã·ÑÈ¹�¡çª�ÇÂä´�ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ºÒ§·ÕàÃÒ¡çÅ§ä»´Ùâ·Ã·ÑÈ¹�Ã�ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ã¹Ë�Í§
â¶§¡ÅÒ§ à¨Íã¤Ã¡ç·Ñ¡·ÒÂ ªÇ¹¤ØÂâ¹�¹¤ØÂ¹Õè ·Ø¡¤¹à»�¹¡Ñ¹àÍ§ ¹Ô¹·Òº�Ò§
¹Ố Ë¹�ÍÂ Ê¹Ø¡´Õ Ê�Ç¹ÇÑ¹àÊÒÃ�-ÍÒ·ÔµÂ�ÁÑ¡¨Ðä»à´Ô¹Ë�Ò§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤�Ò ºÒ§àÇÅÒ
¡çâ·ÃÈÑ¾·�¡ÅÑºä»¤ØÂ¡Ñº¤Ø³áÁ��

ã¹´�Ò¹¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨àÍÁÍÃà¼Â¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
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áÅÐ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§ ºÒ§¤¹àÊÕÂàÇÅÒà´Ô¹·Ò§à»�¹ÇÑ¹à¾×èÍÁÒµÃÇ¨ÍÒ¡ÒÃá¤�ÊÍ§
ªÑèÇâÁ§ ¢¹Ò´âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÕ¾ÒË¹Ð¢Í§µÑÇàÍ§ Ã¶µÙ�ÍÂ�Ò§´Õ ÂÑ§ÅíÒºÒ¡àÅÂ
áÅ�ÇªÒÇº�Ò¹·ÕèÁÒÂÔè§áÂ� ¾Ç¡¹ÕéàÇÅÒÁÕÍÒ¡ÒÃ¨Ðãª�â´ÂÊÒÃÃ¶»¡µÔäÁ�ä �́ Ê�Ç¹
ãË­�µ�Í§àËÁÒÁÒÊÔé¹à»Å×Í§¤�Ò¹éíÒÁÑ¹ ¤�ÒÃ¶ ºÒ§ÃÒÂÍÒ¡ÒÃäÁ�ÃØ¹áÃ§¢¹Ò´
µ�Í§¹Í¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÍÒ¨¨Ðä �́ÃÑºÂÒáÅ�Ç¡ÅÑºº�Ò¹ «Öè§¶�ÒÅ§·Ø¹ÊÙ§¤ÇÒÁ
ÃÙ�ÊÖ¡à¢Ò¡çäÁ�́ Õ ¤×ÍÁÒµÑé§ä¡ÅáÅ�Ç·íÒäÁäÁ�ä´�¹Í¹ ËÃ×ÍÁÒ¶Ö§àÃÒ©Ṍ ÂÒ¡çËÅÑº
àÊÃç̈ áÅ�Ç¨Ð·íÒÍÐäÃ ã¹àÁ×èÍÂÒä´�¼ÅáÅ�Ç ¡Ô¹ÂÒµ�Íà¹×èÍ§ÍÒ¡ÒÃ¡ç̈ Ð´Õ¢Öé¹ à»�¹
¼ÅãË�ºÃÔ¡ÒÃ¶Ù¡ºỐ àº×Í¹ á·¹·Õèà¢Ò¨Ðä´�ÃÑººÃÔ¡ÒÃã¡Å�º�Ò¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ªØÁª¹ Ù́áÅãË�ÂÒàº×éÍ§µ�¹¡�Í¹ àÃÒ Ö̈§¤Ô´Ç�Ò¤ÇÃ¢ÂÒÂà¤Ã×Í¢�ÒÂä»ÂÑ§ªØÁª¹
·Ñé§ËÅÒÂ� ¹¾.ÊØÇÑ²¹� ÁËÑµ¹ÔÃÑ¹´Ã�¡ØÅ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
¡Å�ÒÇ ¶Ö§á¹Ç¤Ố ¢³Ð·Õè ¹¾.»ÃÔ·ÃÃÈ ÈÔÅ»¡Ô̈  à¾ÔèÁ»ÃÐà´ç¹¹�ÒÊ¹ã¨Ç�Ò

�ºÒ§¤ÃÑé§ÃÐËÇ�Ò§à´Ô¹·Ò§¤Çº¤ØÁäÁ�́ ÕÍÒ¨à¡Ố  âÈ¡¹Ò¯¡ÃÃÁ
ÃÒÂË¹Öè§ÁÒ¨Ò¡¾Ô¨ÔµÃ àÍÒ¹Ñè§»ÃÐ¡ºÁÒ¡Ñº¤¹¢Ñº ÃÐËÇ�Ò§·Ò§¤¹ä¢�
¡ÃÐªÒ¡¾Ç§ÁÒÅÑÂÃ¶àÊÕÂËÅÑ¡ ¾ÕèªÒÂ·Õè¢ÑºÃ¶â¤Á�Ò­ÒµÔ¡çâ¡Ã¸ÁÒ¡ ¤¹ä¢�
¡ÅÑºº�Ò¹äÁ�ä´�àÅÂ ¡ÅÑºä»·Ò§â¹�¹à¢ÒäÁ�ÂÍÁÃÑº ÂÑ§´Õ·Õè¾ÍÍÒ¡ÒÃ´Õ·íÒ§Ò¹
ä´�à¢Ò¡çàÅÂä»ËÒ§Ò¹·íÒ·ÕèÍ×è¹ ºÒ§ÃÒÂ¡ç¡ÃÐâ´´Å§¢�Ò§·Ò§¨¹ä �́ÃÑº
ÍÑ¹µÃÒÂ ºÒ§¤¹¡ÃÐâ´´ãË�Ã¶ä¿·Ñº¢Ò¢Ò´ µÃ§¹ÕéäÁ�à¤Â»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹
¡ÃÐ·ÃÇ§ äÁ�ÁÕã¤Ãà¤ÂÃÑºÃÙ� à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèàÃÒ¡çäÁ�ÃÙ�̈ ÐÊÐ·�Í¹ÀÒ¾µÃ§äË¹ µ�Í§
¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§á¡�àÍÒàÍ§�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂãÂáÁ§ÁØÁ

à¾ÕÂ§á¤�àÍ�Âª×èÍ �ÊÇ¹»ÃØ§� ¡çá·ºäÁ�µ�Í§Í¸ÔºÒÂ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
ã´æ à¾ÃÒÐÊ¶Ò¹¾ÂÒºÒÅáË�§¹Õéà»�¹·ÕèàÅ×èÍ§Å×Í·ÑèÇÊÒÃ·ÔÈÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇ
ªÒ­ �́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§·Ò§ Ô̈µ ¶¹¹·Ø¡ÊÒÂã¹à¢µÀÒ¤àË¹×Í¨Ö§
ÁØ�§à¢�Òä»ËÒµÑé§áµ�ÍÒ¡ÒÃÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ¸ÃÃÁ´Ò¨¹¶Ö§¤ÅØ�Á¤ÅÑè§¢Ò´ÊµÔ
ÊÑÁ»ªÑ­­Ð..ÊÇ¹»ÃØ§áË�§à ṌÂÇ¨ÐÃÑº¼Ù�»�ÇÂ·Ñé§ 17 ̈ Ñ§ËÇÑ́ ä �́ÍÂ�Ò§äÃ

ÀÒ¾¤ÇÒÁáÍÍÑ´¢Í§¡ÒÃà¢�Ò¤ÔÇÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ÀÒ¾¤ÇÒÁ
àË¹ḉ àË¹×èÍÂ¢Í§¼Ù�à´Ô¹·Ò§ä¡Å ÀÒ¾¤¹ÂÒ¡äÃ�·ÕèËÂÔºàÈÉà§Ô¹ÁÒ¹Ñºà¾×èÍ
¤íÒ¹Ç³Ç�Òà¾ÕÂ§¾Íà»�¹¤�ÒÃ¶¡ÅÑºËÃ×ÍäÁ� ·íÒãË�¼Ù�ºÃÔËÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ố Ç�Ò
¶Ö§àÇÅÒµ�Í§à»ÅÕèÂ¹á»Å§..¶¹¹·Ø¡ÊÒÂµ�Í§äÁ�ÁØ�§ÊÙ�̈ Ǿ à´ÕÂÇÍÕ¡µ�Íä»..¡ÒÃ
ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ¤×Íá¹Ç¤Ố ·ÕèËÂÔºÂ¡¢Öé¹ÁÒ¶¡ã¹·Õè»ÃÐªØÁ

�¨Ǿ àÃÔèÁµ�¹¢Í§ �âÃ§¾ÂÒºÒÅà¤Ã×Í¢�ÒÂ� à¡Ố ¢Öé¹ �́ÇÂ»�̈ ¨ÑÂ
ËÅÒÂÍÂ�Ò§ áµ�ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ¤×Íµ�Í§¡ÒÃÅ´ÀÒÃÐ¼Ù�»�ÇÂ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¤�Òãª�̈ �ÒÂ



98 99Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¢ÂÒÂ§Ò¹ä´�� ¹¾.»ÃÔ·ÃÃÈ ÈÔÅ»¡Ô̈  ÊÐ·�Í¹»�­ËÒ
ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ àÁ×èÍÁÕÂÒáÅ�Çãª�Ç�Ò¨Ðä �́ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í à¾ÃÒÐ

â´Â¸ÃÃÁªÒµÔªÒÇº�Ò¹ÂÑ§àª×èÍÇ�Ò¶�Ò»�ÇÂ �́Ò¹ Ô̈µµ�Í§ä»·ÕèÊÇ¹»ÃØ§à·�Ò¹Ñé¹ ã¹
ºÒ§ÃÒÂà¤Â¡Ô¹ÂÒàÁḉ ÊÕªÁ¾Ù¾Íä �́ÂÒàÁḉ ÊÕ¢ÒÇ«Öè§à»�¹ÂÒª¹Ố à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çäÁ�
ÂÍÁ¡Ô¹à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇÇ�Ò¨ÐäÁ�ä �́¼Å

�ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÂÒáµ�ÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ«×éÍä �́äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹
ºÒ§áË�§¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�àµçÁ·Õè¡ç«×éÍä´�·Ø¡µÑÇ ã¹ÃÒ¤Òµ�¹·Ø¹
àËÁ×Í¹ÊÇ¹»ÃØ§·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ ÂÒàËÁ×Í¹ÊÇ¹»ÃØ§á»ÅÇ�ÒÍÐäÃ ¤×Í¸ÃÃÁªÒµÔ
¢Í§ä¢�̈ ÔµàÇª ¶�Òà¤ÂÃÑºÂÒ¨Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§áÅ�Çä �́¼Å¨Ðàª×èÍÇ�Òµ�Í§¡Ô¹ÂÒ
ÊÇ¹»ÃØ§à·�Ò¹Ñé¹ ¶�ÒàÃÒºÍ¡Ç�ÒãË�ä»ÃÑºÂÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ñé¹  à¢Ò¨ÐºÍ¡Ç�Ò
¡Ô¹áÅ�ÇäÁ�ËÒÂà¾ÃÒÐÊÕäÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ à»�¹ÍÕ¡àËµØ¼ÅË¹Öè§¢Í§¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè
à¾×èÍÍ Ô̧ºÒÂã¹àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õé ¡ÒÃÍÍ¡ä»áµ�ÅÐ¤ÃÑé§¹Í¡¨Ò¡µÃÇ¨àÂÕèÂÁ¼Ù�»�ÇÂ
áÅ�Ç¡çÁÕ¡ÒÃÊÑ§ÊÃÃ¤� ¶�Òà»�¹¡ÒÃä»¡ÅÑºÇÑ¹à´ÕÂÇ¡ç·Ò¹¡ÅÒ§ÇÑ¹ �́ÇÂ¡Ñ¹ ª�Ç§
àÇÅÒ¹Ñé¹à»�¹ª�Ç§·Õè́ ÕÁÒ¡ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÂ�Ò§à»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ
áºº¾Õèáºº¹�Í§ ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ �́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáÅ�ÇÍÒ¨»ÃÖ¡ÉÒ
àÃ×èÍ§ºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅà¤Ã×Í¢�ÒÂ à¡Ố ä´�́ �ÇÂã¨
áÁ�á¹Ç·Ò§¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§¨Ð´Õáµ�¶�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹äÁ�

àÅ�¹´�ÇÂ¡çÂÒ¡·Õèâ¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ¨ÐÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Å âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ø¡áË�§ÁÕË¹�Ò·Õè

ÊíÒËÃÑº¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹¹Ñé¹ ·ÕÁ§Ò¹ÊÇ¹»ÃØ§¨Ð¹íÒÊ¶ÔµÔ¼Ù�à¢�Ò
ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒµÃÇ¨ÊÍºÇ�ÒÁÒ¨Ò¡¾×é¹·ÕèäË¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§Ê�§
â¤Ã§¡ÒÃãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¹Ñé¹¾Ô̈ ÒÃ³ÒÇ�ÒÊ¹ã¨à¢�ÒÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
äËÁ â´Â¨Ðä´�ÃÑºÊÔ·¸ÔÊ�§ºØ¤ÅÒ¡Ãà¢�ÒÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙ�´�Ò¹¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂâÃ¤
¡ÒÃµÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹ ã¹ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐÂÐÊÑé¹ 4 à´×Í¹ ¾Ã�ÍÁ¢�Íµ¡Å§Ç�Ò
¨ÐÁÕ·ÕÁá¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ-à¨�ÒË¹�Ò·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¨Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§Å§àÂÕèÂÁ¾×é¹·Õè·Ø¡
3 à´×Í¹

¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè́ Ñ§¡Å�ÒÇ¡çà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºÍÒ¡ÒÃ¼Ù�»�ÇÂÇ�Òä �́¼Å
á¤�äË¹¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ áÅÐà¾×èÍãË�ªÒÇº�Ò¹ÁÑè¹ã¨Ç�Ò
·ÕÁ§Ò¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¡ÑºÊÇ¹»ÃØ§à»�¹·ÕÁà́ ÕÂÇ¡Ñ¹ ËÒ¡ã¹ÃÐËÇ�Ò§ 3 à́ ×Í¹
·ÕèÂÑ§äÁ�¶Ö§ÇÑ¹Å§¾×é¹·Õè¼Ù�»�ÇÂÁÕÍÒ¡ÒÃÁÒ¡à¡Ô¹¡Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¨Ð
àÂÕÂÇÂÒÊÒÁÒÃ¶Ê�§µ�ÍÊÇ¹»ÃØ§ä´�·Ñ¹·Õ

»�¨¨ØºÑ¹ÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹à¢�ÒÃ�ÇÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Ñé§ËÁ´ 29
áË�§ ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè 12 ̈ Ñ§ËÇÑ́

�µÍ¹àÃÔèÁ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¡çÁÕÍØ»ÊÃÃ¤¾ÍÊÁ¤ÇÃ à¹×èÍ§¨Ò¡â´Â
§º»ÃÐÁÒ³ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÁÕµÑÇÂÒÁÒ¡¡Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨Ñ§ËÇÑ́ ä´� ¶�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́ äÁ�ÂÍÁ¾Ñ²¹Ò¢ÇÒ§ÍÂÙ�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ªØÁª¹¡çÍÖ´ÍÑ´ ¼Ù�»�ÇÂµ�Í§¡ÒÃÂÒäÁ�ÁÕÂÒ¡çµ�Í§Ê�§ÁÒÊÇ¹»ÃØ§ àÃÒ¨Ö§à¾ÔèÁ
à»�ÒËÁÒÂãËÁ�à¨ÒÐâÃ§¾ÂÒºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ́ �́ÇÂ àÃÔèÁ·Õè ÅíÒ¾Ù¹ ¾ÐàÂÒ ¹�Ò¹ ÏÅÏ
àÁ×èÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ñ§ËÇÑ́ ¢ÂÒÂ§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ´�Ò¹¨ÔµàÇª¡çÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁµÑÇÂÒ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
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à´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÃÔèÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ÃÇÁµÑÇà»�¹¡ÅØ�Á ½Ò¡¡Ñ¹ÁÒàÍÒÂÒ
º�Ò§ Â×Á¡Ñ¹¡Ô¹º�Ò§ ËÃ×Í¶�Òã¤ÃÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹§Ò¹½�Á×Í¶�ÒÂ·Í´à¡Ố à»�¹à¤Ã×Í
¢�ÒÂ àª�¹ã¹áÁ�·Ò·Õèá¡ÐÊÅÑ¡¡Ñ¹à»�¹ÅèíÒà»�¹ÊÑ¹ à¡Ố ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¿��¹¿Ùâ´Â
¸ÃÃÁªÒµÔ

�µ�Í§à¢�Òã¨Ç�Òã¹â«¹ÀÒ¤àË¹×Í¤¹¨ÐäÁ�¡Å�ÒºÍ¡à»�¹¤¹ä¢�
ÊÇ¹»ÃØ§ à¾ÃÒÐÇ�ÒÀÒ¾¾¨¹�¢Í§àÃÒÀÒÉÒàË¹×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò �¼Õº�Ò� á»ÅÇ�Ò¤Ø³
µ�Í§º�Òá¹�æ� ·¾­.ÀÒÃ³Õ ªÇÒÅÇØ²Ô ãË�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ �ºÒ§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
àËÁÒÃ¶ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹µÍ¹´Ö¡ÁÒ¶Ö§ÊÇ¹»ÃØ§¡�Í¹àª�Ò à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇ¤¹ÃÙ�
©Ð¹Ñé¹µ�Ò§¤¹¨Ö§äÁ�ÃÙ�¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¶�ÒäÁ�áÊ´§ÍÍ¡ áµ�¾Íä»à¨Í¡Ñ¹
·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¡ÅÑºÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ä´� ¾Ã�ÍÁ¨Ð·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ
ÍÕ¡ÍÂ�Ò§¾ÍªØÁª¹ÃÑ¡ÉÒà¤ÊÂÒ¡æä �́¡çà¡Ố ¤ÇÒÁ¹Ñº¶×Í ÍÂ�Ò§¡Ã³ÕË¹Öè§áÁ�
ÁÕÅÙ¡ªÒÂÊÒÁ¤¹ Ô̈µº¡¾Ã�Í§ËÁ´àÅÂ ¤¹¡ÅÒ§Ë¹Ñ¡¡Ç�Òà¾×èÍ¹µ�Í§ÁÑ́ äÇ�
¡ÅÒ§º�Ò¹ áµ�ÇÑ¹Ë¹Öè§ä»àÂÕèÂÁÊÒÁ¤¹Â×¹ÂÔéÁ ÁÕÍÒ¡ÒÃ»¡µÔ·íÒ§Ò¹ä´�àËÁ×Í¹
¤¹·ÑèÇä»â´Âà �̈ÒË¹�ÒÍ¹ÒÁÑÂ©Ṍ ÂÒãË�à ×́Í¹ÅÐà¢çÁ·Ø¡¤¹ ¤Ố Ù́«ÔÇ�ÒáÁ�ÁÕ
ÅÙ¡ªÒÂÊÒÁ¤¹à»�¹áºº¹ÕéËÁ´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹§Ò¹áºº¹Õé¤¹·íÒáÅ�ÇµÔ´ ÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢ à¾ÃÒÐä´�ãª�ÈÑ¡ÂÀÒ¾ª�ÇÂ¾ÅÔ¡ªÕÇÔµ¤¹�

·ÕÁ§Ò¹ÊÇ¹»ÃØ§¨Ö§áÍº½�¹Ç�Ò¶�Ò âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹äË¹à¢�Á
á¢ç§¡çÍÒ¨à»�́ à¤Ã×Í¢�ÒÂÂ�ÍÂµ�Í àª�¹ Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ  ¢Öé¹µÃ§¡Ñº âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¹Ñé¹æ à¾×èÍ¡ÃÐ¨ÒÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃãË�·ÑèÇ¶Ö§·Ø¡¾×é¹·Õèã¹ËØºà¢ÒËÃ×Í¶Ôè¹·ØÃ¡Ñ¹´ÒÃ

µ�Í§ÃÑ¡ÉÒâÃ¤·ÑèÇä»ÍÂÙ�áÅ�Ç ¡ÒÃà¾ÔèÁá¼¹¡¨ÔµàÇªà¢�ÒÁÒ¤×ÍÀÒÃÐ·Õèµ�Í§à¾ÔèÁ
¢Öé¹ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊØÇÑ²¹�àÅ�Ò¶Ö§¡ÒÃÊÃ�Ò§áÃ§¨Ù§ã¨¡Ñº¡ÅØ�Á¾Ñ¹¸ÁÔµÃÇ�Ò

�àÃÔèÁµ�¹¤×ÍàÃÒµ�Í§ä»ÊÃ�Ò§·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹
ËÃ×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä»¡�Í¹Ç�Ò§Ò¹ Ô̈µàÇª¤×Í§Ò¹¢Í§à¢Ò «Öè§à¢ÒäÁ�ä �́»¯ÔàÊ¸
áµ�ºÍ¡Ç�Ò§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÂàÂÍÐÍÂÙ�áÅ�Ç ¡ç¼ÅÑ¡¤¹ä¢�́ �Ò¹¨ÔµÁÒäÇ�·Õè¹ÕèËÁ´
àÃÒ¡çµ�Í§·íÒãË�à¢ÒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­Ç�Ò¶�Ò¤¹ä¢�à»�¹ÅÙ¡¤�Ò¢Í§à¢Òæ´ÙáÅàÍ§
ä´�̈ ÐÊÐ´Ç¡¡Ñº¤¹ä¢� »�̈ ¨ØºÑ¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 29 áË�§àÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹á¹Ç¤Ố Ç�Ò
à¢ÒÊÒÁÒÃ¶ Ù́áÅä �́�

àÁ×èÍâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹áÊ´§à¨µ¨íÒ¹§¢ÍÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ
ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡µ�Í§ËÒ¾ÂÒºÒÅ·Õè̈ ÐÊÁÑ¤Ãã¨ÃÑº§Ò¹ �́Ò¹ Ô̈µºíÒºÑ́ à¢�ÒÍºÃÁËÅÑ¡
ÊÙµÃÇÔªÒªÕ¾ÃÐÂÐÊÑé¹¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§ 4 à´×Í¹ (ËÅÑ¡ÊÙµÃ¹ÕéÊÒÁÒÃ¶ãª�à»�¹¾×é¹
°Ò¹ÈÖ¡ÉÒµ�Íâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÔ­­Òâ·ÀÒ¤¾ÔàÈÉ·Ò§¨ÔµàÇªä´�) à¾×èÍÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂáÅÐ
µÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹ ÃÍà¨�ÒË¹�Ò·Õè·ÕÁãË­�¨Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§«Öè§¨ÐÅ§ä»µÃÇ¨
àÂÕèÂÁ·Ø¡ 3 à ×́Í¹ ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ðµ�Í§à»�́ ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃ¼Ù�»�ÇÂ
ÍÒ·ÔµÂ�ÅÐ¤ÃÑé§ ÍÒ·ÔµÂ�àÇ�¹ÍÒ·ÔµÂ� ËÃ×Íà´×Í¹ÅÐ¤ÃÑé§ áÅ�Çáµ�¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ
¢Í§áµ�ÅÐ¾×é¹·ÕèËÃ×Í¨íÒ¹Ç¹¼Ù�»�ÇÂ·Õèµ�Í§´ÙáÅ âÃ§¾ÂÒºÒÅºÒ§áË�§ÍÒ¨
¾Ñ²¹Ò¡ÃÐ·Ñè§ÁṎ Ôµá¾·Â�»ÃÐ í̈Ò

¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÁÕ»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�·Ò§ÊÑ§¤Á¨ÔµÇÔ·ÂÒà¡Ô´¢Öé¹
ÍÂ�Ò§äÁ�à¤Âà»�¹ÁÒ¡�Í¹ ã¹Í´Õµ¼Ù�»�ÇÂµ�Ò§¤¹µ�Ò§ä»ÊÇ¹»ÃØ§  áÅ�Çµ�Ò§¤¹
µ�Ò§¡ÅÑºäÁ�à¤Âà¨Í¡Ñ¹ ¾Íä �́ÁÒ¾º¡Ñ¹ã¹ªØÁª¹¡çÃÙ�Ç�ÒÁÕ¤¹ÍÒ¡ÒÃáºº
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á¤�ÁÕºÃÔ¡ÒÃãË�¤¹ä¢�ä»ÃÑºÂÒä �́ã¡Å�º�Ò¹ 2 ´ÒÇ àÃÔèÁÁÕ°Ò¹¢�ÍÁÙÅ ÁÕ¡ÒÃ
µỐ µÒÁ ÁÕ¤¹ÃÑº¼Ố ªÍºâ´Âà©¾ÒÐ 3 ´ÒÇ ·íÒä �́ã¡Å�à¤ÕÂ§¡ÑºÊÇ¹»ÃØ§ ÁÕ
á¾·Â�ÃÑº¼Ố ªÍºâ´ÂµÃ§ µỐ µÒÁàÂÕèÂÁº�Ò¹á¡�»�­ËÒ«Ñº«�Í¹ä �́ÁÒ¡¢Öé¹
à¾×èÍãË�à¢Ò»ÃÐàÁÔ¹µÑÇàÍ§ä �́Ç�ÒÍÂÙ�ÃÐ´ÑºäË¹ ¡íÒË¹´à»�ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
Í§¤�¡ÃÍÂ�Ò§äÃ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¢�Íµ¡Å§Ç�Ò¶�ÒÁÕ¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
ãËÁ�æ àÃÒ¨Ð¶�ÒÂ·Í´ãË�à¢Ò µÍ¹¹Õé·Õè·íÒ¤×Í¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂ
¹âÂºÒÂ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¡íÒË¹´äÁ�à¡Ô¹ 7.8 «Öè§ã¹¾×é¹·Õèµ¡ËÁ´
à¾ÃÒÐÀÒ¤àË¹×ÍµÍ¹º¹ÍÑµÃÒÊÙ§¡Ç�Ò·ÑèÇä»ÍÂÙ�áÅ�Ç ·Ø¡âÃ§¾ÂÒºÒÅà ×́Í´
Ã�Í¹µÃ§¹ÕéÁÒ¡ àÃÒ¡çÅ§ä»ª�ÇÂ·íÒÇÔ¨ÑÂ ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í¤Ñ´¡ÃÍ§âÃ¤«ÖÁàÈÃ�Ò
à¾ÃÒÐâÃ¤«ÖÁàÈÃ�Òà»�¹ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂ ÁÕ¡ÒÃ¾ÂÒ¡Ã³�
áÅ�ÇÇ�Ò»� 2020 âÃ¤«ÖÁàÈÃ�Ò¨Ð¢Öé¹ÁÒà»�¹ÍÑ¹ Ñ́º 1 µÃÇ¨ÊÍºÍÂ�Ò§äÃÇ�Ò¤¹
¹ÕéÍÂÒ¡¦�ÒµÑÇµÒÂ àÃÔèÁ·íÒä»ËÅÒÂ¾×é¹·ÕèáÅ�Ç «Öè§¼Å¨Ðà»�¹ÂÑ§ä§¤§µ�Í§ÃÍ´Ù
Ê¶ÔµÔÍÕ¡¤ÃÑé§ ËÃ×Í¡ÒÃãË�ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ Ù́áÅ¤¹ä¢�àª�¹ÍÂ�Ò¢ÒÂàËÅ�ÒãË�¤¹
¹Õé¹Ð ¶�Ò¤Ø³¢ÒÂàËÅ�ÒãË�à¢Òª�ÇÂÃÑº¼Ố ªÍºàÍÒ¡ÅÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ´�ÇÂ à¢Ò
¡ç¡ÅÑÇ ÁÕÍÂÙ�ÃÒÂË¹Öè§ÁÒàÁ×èÍäËÃ�¡çà¾ÃÒÐàËÅ�Ò ¾Íá¾·Â�Å§ªØÁª¹ Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂàªç¤ãË� ªÒÇº�Ò¹´ÙãË� »�̈ ¨ØºÑ¹ËÒÂáÅ�Ç ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅà¤Ã×Í
¢�ÒÂ·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§ªÒÇº�Ò¹ Ṍ¢Öé¹ÁÒ¡µ�Ò§¨Ò¡ÊÁÑÂ¡�Í¹·ÕèäÁ�ÁÕã¤ÃÍÂÒ¡ÂØ�§¡Ñº
¤¹ä¢�ÊÇ¹»ÃØ§ ¢¹Ò´­ÒµÔ̈ ÐÁÒÃÑº¡ÅÑºÂÑ§Ë�ÒÁ»ÃÒÁ ºÒ§¤¹àËç¹¤¹ä¢�
µÑé§áµ�à´ç¡¨¹âµ¾Í¡ÅÒÂà»�¹¤¹ä¢�ÊÇ¹»ÃØ§â´¹ÃÑ§à¡ÕÂ¨�

·¾­.ÀÒÃ³Õ ªÇÒÅÇØ²Ô àÊÃÔÁ»ÃÐà´ç¹à¤Ã×Í¢�ÒÂÇ�Ò

�§Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ¶Ö§¨Ð¼ÅÑ¡¡çäÁ�¾�¹µÑÇà¾ÃÒÐ»�­ËÒ¨Ð
¶Ù¡á»ÃÃÙ»ÍÍ¡ÁÒ·Ò§¡ÒÂ àª�¹ ¾ÂÒÂÒÁ¦�ÒµÑÇµÒÂ µỐ ÊÒÃàÊ¾µỐ  ÇÔµ¡
¡Ñ§ÇÅ¨¹à»�¹¡ÃÐà¾ÒÐ à»�¹â¹�¹à»�¹¹Õè ËÁÍ¡ç̈ �ÒÂÂÒµÒÁÍÒ¡ÒÃ «Öè§ÂÒ·Õè̈ �ÒÂ
µÒÁÍÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÂá¾§¡Ç�ÒÂÒ·Ò§ Ô̈µàÇªÁÒ¡àÅÂ áÅÐÂÒ·Ò§ Ô̈µàÇª¡çäÁ�
¹�Ò¡ÅÑÇàËÁ×Í¹ËÅÒÂ¤¹¡ÅÑÇ ÁÕ§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂËÅÒÂªÔé¹¾ÔÊÙ̈ ¹�áÅ�ÇÇ�ÒËÁÍ·Ò§¡ÒÂ
·ÑèÇä» �̈ÒÂÂÒ¤ÅÒÂà¤ÃÕÂ´ÁÒ¡¡Ç�ÒËÁÍ Ô̈µàÇª �́ÇÂ«éíÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒäÁ�ä´�
Ë�Ç§Ç�Ò¤¹ä¢�̈ ÐµỐ ÂÒ à¾ÃÒÐ¶�Ò¤¹ä¢�ÁÕÍÒ¡ÒÃ·Ò§¨ÔµµỐ ÂÒÃÑ¡ÉÒâÃ¤¨Ôµ¡ç
ÂÑ§´Õ¡Ç�Òä»µÔ´ÂÒÍÂ�Ò§Í×è¹ à¾ÃÒÐÇ�ÒÂÒ·ÕèãË�ä»¡çä»¤Çº¤ØÁÍÒ¡ÒÃãË�
ÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�Ã�ÇÁã¹ÊÑ§¤Áä �́ àËÁ×Í¹¤¹à»�¹àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ Ñ́¹ ¡çµ�Í§¡Ô¹ÂÒ
ä»àÃ×èÍÂæã¹»ÃÔÁÒ³¤§·ÕèÃÐ´Ñº·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ ÂÒ¾Ç¡¹Õéãª�ÁÒ 20-30 »�¾ÔÊÙ̈ ¹�áÅ�Ç
Ç�ÒäÁ�·íÒãË�à¡Ố ÁÐàÃç§ËÃ×Í¼Å¢�Ò§à¤ÕÂ§ ÍÒ¨ÁÕá¹Çâ¹�Á¨ÐàÊ¾µỐ ä´� áµ�¶�Ò
¤¹¨�ÒÂ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³¡çäÁ�µỐ  ·ÕèµỐ à¾ÃÒÐà¢Òä»ËÒ«×éÍàÍ§ «Öè§à´ÕëÂÇ¹Õé¡çËÒ
ÂÒ¡à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ�

ÍÕ¡Ê�Ç¹·ÕèÊÇ¹»ÃØ§ÂÖ´ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñºà¤Ã×Í¢�ÒÂ
¤×Í¡ÒÃÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ «Öè§ ¹¾.»ÃÔ·ÃÃÈ àÅ�ÒãË�¿�§Ç�Ò

�àÃÒÁÕÊÑ­­ÒÃ�ÇÁà¤Ã×Í¢�ÒÂÇ�Ò ¹Í¡¨Ò¡Ê¹ÑºÊ¹Ø¹àÃ×èÍ§ºÃÔ¡ÒÃ
áÅ�ÇÂÑ§µ�Í§Ã�ÇÁ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾§Ò¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ (CQI) ÍÂ�Ò§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨ÍÁ·Í§ CQI à¢Ò¡çä´�·Õè 1 ¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔµàÇª ËÃ×Í âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
·ÕèÅ�ÒÊØ´ä´�ÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ HA ¡çà¾Ôè§ÊÑÁÁ¹ÒàÁ×èÍà´×Í¹·ÕèáÅ�ÇÇ�ÒÊÁÒªÔ¡
à¤Ã×Í¢�ÒÂ·Ñé§ËÁ´¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§äÃ â´ÂÇÒ§à»�¹ºÑ¹ä´ 3 ¢Ñé¹ áº�§à»�¹ 1 ́ ÒÇ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç·íÒãË�¹�Ò¡ÅÑÇ´�ÇÂ µÖ¡·ÖÁæÁ×́ æ à»�¹ÃÐºº»�́  à¹×èÍ§¨Ò¡§º
»ÃÐÁÒ³¨íÒ¡Ñ́  áµ�ËÅÑ§¨Ò¡»ÃÑºÊÑ́ Ê�Ç¹ãËÁ�¡ÃÐ·ÃÇ§ÏÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§Ò¹¨Ôµ
àÇªÁÒ¡¢Öé¹  ·Ø¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ Ð¾Ñ²¹ÒÃÐºº â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ÁÒà¹�¹
ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ HA ·Ø¡áË�§¡çµ�Í§»ÃÑºµÑÇ ¨Ðà»�¹áººÊÁÑÂ¡�Í¹¤¹ä¢�ÁÒáÅ�Ç
¢Ñ§âÇÂÇÒÂÂÑ§ä§äÁ�µ�Í§¿�§¤§äÁ�ä´�áÅ�Ç  ¶�Ò¤¹ä¢�ÁÕÍÑ¹µÃÒÂ à»�¹»�­ËÒÃ�Í§àÃÕÂ¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Í§ÃÑº¼Ố ªÍº·Ø¡»ÃÐà ḉ¹ ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�ÇÔ¡Å¨ÃÔµ
¤§äÁ�ãª�§Ò¹à´ÕÂÇ¢Í§àÃÒ àÃÒÁÕ§Ò¹Ê�§àÊÃÔÁ»�Í§¡Ñ¹ÍÂ�Ò§Í×è¹ àª�¹Ã³Ã§¤�
Ê�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ·Ñé§ËÅÒÂ àÃ×èÍ§¤ÅÔ¹Ô¤¤ÅÒÂà¤ÃÕÂ´ «Öè§¾Ç¡¹Õé̈ Ð·íÒãË�ÀÒ¾
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ´Õ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ �́ÇÂÇ�Ò¶�ÒàÃÒ·íÒ¨¹
¡ÃÐ·Ñè§à¢Òàª×èÍ¶×ÍÇ�Ò¶�ÒÁÒáÅ�ÇËÒÂ¡ç¨Ð·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅä´�¡ÒÃÂÍÁÃÑº
ÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§»�̈ ¨ØºÑ¹àÃÒ¡çÍÂÙ�ã¹ÃÐ Ñ́ºá¹ÇË¹�Ò¢Í§»ÃÐà·È ¤¹ä¢�àª×èÍÇ�Ò¶�Ò
à¢�ÒÁÒáÅ�Ç¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Õèà»�¹ÁÒµÃ°Ò¹à·ÕÂºà·�Òµ�Ò§»ÃÐà·È à·¤¹Ô¤
µ�Ò§æ¡çÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡íÒ¨Ñ́ ¨Ǿ Í�Í¹ àª�¹¶�Ò¤¹ä¢�ÁÕâÃ¤á·Ã¡«�Í¹·Ò§¡ÒÂ «Öè§
ºÒ§·ÕàÃÒäÁ�ÁÕá¾·Â�à©¾ÒÐ´�Ò¹ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ÍÂÙ�ÁÒ¡ ¡çµ�Í§¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§Ê�§
µ�ÍãË�àÃçÇ·ÕèÊØ´ Å´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ·Õè¼Ù�»�ÇÂ¶Ù¡·íÒÃ�ÒÂºÒ´à ç̈ºËÃ×ÍËÅºË¹Õ
áÅÐÍÂÒ¡½Ò¡ºÍ¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÑ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÂÇ�Ò¡ÒÃ´Ù¤¹æË¹Öè§ÍÂ�Ò´Ùáµ�
ÀÒÂ¹Í¡ àª�¹ËÙË¹Ç¡ µÒºÍ´ »Ç´·�Í§ áµ�ª�ÇÂ´ÙÅ§ä»ã¹¨Ôµã¨ �́ÇÂ ¶�ÒàÃÒ
»ÃÐÁÇÅ¤¹Ë¹Öè§¤¹·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨¡ç̈ Ðà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ ËÅÒÂ
áË�§Å×Á Ù́àÃ×èÍ§¹Õé ÁÒÃÙ�ÍÕ¡·ÕµÍ¹¤¹ä¢�¡ÃÐâ´´µÖ¡µÒÂ�

»�́ ·�ÒÂ´�ÇÂ¨Ǿ á¢ç§¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§

�µÑÇÍÂ�Ò§·Õè́ ÕÍÕ¡áË�§¤×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í ¶�Ò¨íÒäÁ�¼Ố à¢Ò
à¤ÂàÅ�ÒãË�àÃÒ¿�§Ç�Ò¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà»�¹à¢µ·Õè»ÃÐªÒ¡Ã¦�ÒµÑÇµÒÂÊÙ§ÊØ´
¾Íà¢Òà¨Í»ÃÐà´ç¹¹Õéà¢ÒÃÙ�àÅÂÇ�ÒÁÕ»�­ËÒ ©Ð¹Ñé¹µ�Í§ËÒ¾ÕèàÅÕéÂ§ «Öè§¡çÁÒ
ºÃÃ¨º¡Ñ¹¾Í´Õ ¨Ö§¨ÑºÁ×ÍÃ�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ÃÑ¡ÉÒáÅÐÊ�§àÊÃÔÁ»�Í§¡Ñ¹
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µã¹ªØÁª¹ �́ÇÂ ̈ ÃÔ§æ¡ÒÃà»�́ à¤Ã×Í¢�ÒÂà·�Ò¡Ñºá¡�»�­ËÒ·ÕèÃÒ¡àË§�Ò
ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ ¶ÒÁÇ�ÒÊÇ¹»ÃØ§·íÒÍÂ�Ò§¹Õéä �́»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃ »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡àÅÂ
¤¹ä¢�ä �́¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡  »ÃÐ¡ÒÃµ�ÍÁÒ¤×ÍÅ´àÇÔÃ�¤âËÅ´ àÁ×èÍÊÔº¡Ç�Ò»�·ÕèáÅ�Ç
àÃÒÃÑº 17 ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÀÒ¤àË¹×Í ¾Í¼�Ò¹ÁÒ»ÃÐÁÒ³»� 37 à¢ÒÅ´ãË�Ë¹�ÍÂàËÅ×Í
12 ̈ Ñ§ËÇÑ́  áÅ�Çã¹â«¹ÀÒ¤àË¹×Í¶�Òä»àªÕÂ§¤íÒËÃ×ÍÇÑ§àË¹×Í¨ÐàËç¹ÀÙà¢Ò·Õè
µ�Í§¢�ÒÁ«Öè§µ�Í§ãª�àÇÅÒÁÒ¡ ¶�ÒàÃÒµÑé§ÃÑºâ´ÂäÁ�·íÒàªÔ§ÃØ¡ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ§Ò¹
¤¹ä¢�̈ Ð·ÐÅÑ¡à¢�ÒÁÒ¨¹Å�¹ ¶�ÒäÁ�·íÒà¤Ã×Í¢�ÒÂäÇ�µÑé§áµ�µÍ¹¹Ñé¹ÂÑ§¤Ố äÁ�
ÍÍ¡Ç�ÒÊÇ¹»ÃØ§ ³ ÇÑ¹¹Õé̈ Ðà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ÍÒ¨¨ÐÂÑ§äÁ�ä �́¡ÒÃÃÑºÃÍ§ HA à¹×èÍ§
¨Ò¡àÇÔÃ�¤âËÅ´àÂÍÐÁÒ¡�

µ�Í¤íÒ¶ÒÁàÃ×èÍ§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ
¡ÒÃµÍºÇ�Ò

�ÀÒ¾ÅÑ¡É³�âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÔµàÇª¤§á¡�ÂÒ¡ áÁ�áµ�âÃ§
¾ÂÒºÒÅ Ê¶ÒºÑ¹ Ô̈µàÇªÈÒÊµÃ�ÊÁà ç̈́ à �̈Ò¾ÃÐÂÒ ËÃ×ÍËÅÑ§¤Òá´§ ª×èÍ¡çµỐ
ÍÂÙ�Ç�ÒÁÕ¤ÇÒÁ¹�Ò¡ÅÑÇ ÍÂ�Ò§à´ç¡ã¹àªÕÂ§ãËÁ�¶Ù¡¢Ù�Ç�Ò¨Ð¾ÒÁÒÊÇ¹»ÃØ§Ã�Í§äË�
ÍÂÙ�à§ÕÂºàÅÂ áµ�¤ÇÒÁ¹�Ò¡ÅÑÇ¤×Íà¢ÒäÁ�ä´�¡ÅÑÇâÃ§¾ÂÒºÒÅ áµ�¡ÅÑÇ
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼Ù�»�ÇÂÁÒ¡¡Ç�Ò áÅ�ÇàÇÅÒà¢ÒÁÒÊÁÑÂ¡�Í¹ÀÒ¾¢Í§
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¤¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Í§»ÅÙ¡ã¨ÂÍÁ»ÃÑºÇÔ¸Õ¤Ô´¨Ò¡µ�Ò§¤¹
µ�Ò§·íÒÁÒ»ÃÐÊÒ¹à»�¹·ÕÁ àª×èÍã¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ à»�́ ã¨¡Ç�Ò§ ÁÕ¡ÃÐºÇ¹
¡ÒÃÃ�ÇÁáÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ ÇÒ§á¼¹ áÅÐÂÍÁÃÑºã¹ÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ÁÍ§àËç¹¢�Ò§
Ë¹�Ò �́ÇÂ¡Ñ¹ ¤¹Ë¹Öè§Å§¾×é¹·ÕèÍÕ¡¤¹ÃÑº§Ò¹µ�Í Ã�ÇÁÁ×Í½�Ò¿�¹ÍØ»ÊÃÃ¤ à»�¹
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Ñé§Í§¤�¡Ã äÁ�ãª�¼Å§Ò¹¢Í§ã¤Ã¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§

ã¹¤ÇÒÁàËÁ×Í¹

àÊ�¹·Ò§¤´à¤ÕéÂÇ¼�Ò¹ÀÙà¢ÒÅÙ¡áÅ�ÇÅÙ¡àÅ�Ò ÃÍº¡ÒÂà¢ÕÂÇ¢¨Õ
´�ÇÂäÁ�¹Ò¹Ò¾Ñ¹¸Ø� ã¤Ã¡Ñ¹Ë¹Í¾Ù́ Ç�Ò..»�Ò·íÒãË�äÁ�àËç¹µ�¹äÁ�

áÊ§á´´ÂÒÁÊÒÂÅÐÅÒÂäÍËÁÍ¡¨¹à ×̈Í¨Ò§ àÊ�¹·Ò§ÊÒÂ¹Õé
ã¹Í´ÕµäÁ�ÁÕã¤Ããª�ÊÑ­¨Ã µ�Í§ãª�·Ò§ÅÙ¡ÃÑ§ÍÕ¡àÊ�¹«Öè§Í�ÍÁä¡Å¡Ç�ÒÍÕ¡à¡×Íº
à·�ÒµÑÇ ̈ Ö§à»�¹àÃ×èÍ§ÊÒËÑÊ¹Ñ¡ÊíÒËÃÑº¤¹ä¢�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§·Ò§¨Ôµ«Öè§µ�Í§
à¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµÑÇ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ «Öè§µÑé§ÍÂÙ�ã¹àÁ×Í§àªÕÂ§ãËÁ�

ã¤ÃäÁ�ÁÕà§Ô¹ËÃ×Í¤Ã�Ò¹¨Ðà´Ô¹·Ò§¡ç»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ¡ÅÒÂ
à»�¹¤¹ä¢�àÃ×éÍÃÑ§ ¤ÅØ�Á¤ÅÑè§¨¹µ�Í§Å�ÒÁâ«�¢Ñ§äÇ�ã¹¤Í¡ªÑèÇ¹ÒµÒ»�

àÃ×èÍ§áºº¹Õé̈ Ðâ·É­ÒµÔ¾Õè¹�Í§Ç�Òã¨äÁ�äÊ�ÃÐ¡íÒ¤§äÁ�ä´� ´�ÇÂ
¤ÇÒÁà»�¹¤¹¢Í§à¢Ò¶Ù¡»�́ ¡Ñé¹âÍ¡ÒÊËÅÒÂÍÂ�Ò§ ¡Åä¡¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í·Õè
àÍ×éÍÁà¢�Òä»äÁ�¶Ö§µ�Ò§ËÒ¡¤×ÍÊÔè§·Õèµ�Í§á¡�ä¢

¹Ñºà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡·ÕèÊÍ§¾ÂÒºÒÅ¨Ðµ�Í§Å§¾×é¹·ÕèÃ�ÇÁ¡Ñº
âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹«Öè§ÊÁÑ¤Ãà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§ ËÅÑ§¡ÒÃÊÃ�Ò§
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á¹Ç·Ò§ãËÁ�ãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅà¤Ã×Í¢�ÒÂ Ù́áÅ¼Ù�º¡¾Ã�Í§·Ò§ Ô̈µã¹¾×é¹·Õèâ´ÂäÁ�
µ�Í§Ê�§ä»ÂÑ§ÊÇ¹»ÃØ§ áµ�·Ø¡ÊÒÁà ×́Í¹·ÕÁ§Ò¹¨Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§¨Ðµ�Í§ÁÒ
»ÃÐàÁÔ¹¼ÅáÅÐãË�¢�ÍÁÙÅÃ�ÇÁ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ ÊíÒËÃÑº¾ÂÒºÒÅ·Õèà¤Â
áµ�·íÒ§Ò¹àªÔ§ÃÑºÍÍ¡¨ÐÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè¤§äÁ�ª�ÇÂÍÐäÃÁÒ¡ ã¹àÁ×èÍÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
µ�Ò§æ ä´�¶Ù¡¶�ÒÂ·Í´ãË�¾ÂÒºÒÅ·�Í§¶Ôè¹´íÒà¹Ô¹¡ÒÃÍÂÙ�áÅ�Ç ËÒ¡¼Ù�»�ÇÂÃÒÂ
äË¹ÁÕÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡Ë¹ÒÊÒËÑÊà¡Ô¹¡Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¨Ð Ù́áÅä �́¡çÁÕÇÔ̧ ÕÊ�§
µ�ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§µÒÁÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢

�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÂØ¤ãËÁ�¢Í§àÃÒ¤×Íàª×èÍÁ¡ÑºªØÁª¹ÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ  äÁ�
ãª�ÍÂÙ�áµ�¢�Ò§ã¹áÅ�Ç¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§¤×ÍµÑÇá·¹¢Í§¾ÂÒºÒÅ  ÁÕË¹�Ò·Õèµ�Í§·íÒ
ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÂ�Ò§à ṌÂÇ� ¹Ñè¹¤×ÍÊÔè§·Õè¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÁÍºËÁÒÂ ·íÒãË�à¸Í·Ñé§
ÊÍ§µ�Í§ÁÍº§Ò¹»ÃÐ¨íÒãË�¤¹Í×è¹ÊÒ¹µ�Íà¾×èÍÅ§¾×é¹·ÕèÇÑ¹¹Õé

äÍËÁÍ¡«Öè§ÊÅÒÂä»àÁ×èÍ¤ÃÙ�¡ÅÑºÅÍÂµÑÇà¡ÒÐ¡ÅØ�ÁÍÕ¡ÃÍº ́ Ç§
ÍÒ·ÔµÂ�¶Ù¡º´ºÑ§â´ÂàÁ¦¡�Í¹ãË­� à¾ÕÂ§¤ÃÙ�à´ÕÂÇ½¹¡çà·Å§ÁÒ ¤¹¢Ñº¼�Í¹
¤Ñ¹àÃ�§Å§ÍÕ¡ µ�¹äÁ�ãË­�¢�Ò§·Ò§Ê�ÒÂä»ÁÒ ÍØºÑµÔàËµØà¡Ố ¢Öé¹ä´�·Ø¡¹Ò·Õº¹
¶¹¹áºº¹Õé

�¢ÑºÃÐÇÑ§Ë¹�ÍÂ¹Ð� Ë¹Öè§ã¹¾ÂÒºÒÅºÍ¡âªà¿ÍÃ�«Öè§ÃÐÇÑ§
ÍÂ�Ò§àµçÁ·ÕèÍÂÙ�áÅ�Ç à¸Í¹Ö¡¶Ö§ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ãª�Ã¶ËÅÇ§à´Ô¹·Ò§ÂÑ§
ÅíÒºÒ¡¢¹Ò´¹Õé áÅ�ÇªÒÇº�Ò¹·Õèµ�Í§àËÁÒÃ¶¢¹¤¹»�ÇÂà¢�ÒàÁ×Í§¨ÐÁÔÅíÒºÒ¡
¡Ç�Ò¹ÕéÍÕ¡ËÅÒÂà·�ÒËÃ×Í

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§

à¸Íà¤Âä �́ÂÔ¹ËÁÍàÅ�ÒãË�¿�§¶Ö§àÃ×èÍ§·ÕèáÊ¹¨Ð»Ç´Ã�ÒÇÇ�Ò ­ÒµÔ
¼Ù�»�ÇÂ·Õèµ�Í§Ê�§¤¹ä¢�ä»ÊÇ¹»ÃØ§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÍÂÙ�ÊÍ§ÇÑ¹¤×Í ÇÑ¹áÃ¡·Õè¹íÒ
µÑÇÊ�§ ¶�Òä»¶Ö§âÃ§¾ÂÒºÒÅËÁÍµÃÇ¨ÍÒ¡ÒÃáÅ�ÇãË�¹Í¹ÃÑ¡ÉÒª�Ç§¹Ñé¹ÍÒ¨
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢º�Ò§¹Ố Ë¹�ÍÂ ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�̈ ÐÁÒàÂ×Í¹ÍÕ¡¤ÃÑé§àÁ×èÍä´�ÃÑº¡ÒÃµỐ µ�Í
ãË�ä»ÃÑº¼Ù�»�ÇÂ¡ÅÑº

�¨ÐãË�ä»ÃÑºµÍ¹¹ÕéäÁ�ä´�ËÃÍ¡ËÁÍ Ë¹Õéà¡�Ò·ÕèÂ×ÁÁÒàËÁÒÃ¶
ä»Ê�§ÂÑ§ãª�¤×¹äÁ�ËÁ´àÅÂ� ¤íÒ¾Ù́ «×èÍæáÊ´§¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´ÂÒ¡¨ÐËÒÊÔè§ã´ÁÒ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº

âªà¿ÍÃ�àËÂÕÂºàºÃ¡¨Ò¡¡ÒÃàÊÕÂËÅÑ¡¢Í§Ã¶¤Ñ¹Ë¹�Ò
¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ÊÍ§ÍØ·Ò¹ÍÂ�Ò§Å×ÁµÑÇ ¡�Í¹¨Ð¶Í¹ËÒÂã¨àÁ×èÍäÁ�à¡Ố àËµØÃØ¹áÃ§
ÍÂÒ¡¢Íº¤Ø³âÃ§¾ÂÒºÒÅà¤Ã×Í¢�ÒÂ·Ø¡áË�§á·¹¤¹ä¢�

ÊÍ§¾ÂÒºÒÅÁÒ¶Ö§ËÁÙ�º�Ò¹áÃ¡àÁ×èÍà¡×Íºã¡Å�à·ÕèÂ§
¾º·ÕÁ§Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº �́ÇÂ¾ÂÒºÒÅ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
»ÃÐ¨íÒËÁÙ�º�Ò¹ ÃÍÍÂÙ�¡�Í¹áÅ�Ç ¤¹ä¢�º�Ò¹¹Õéà¤ÂÃÑ¡ÉÒ¡ÑºÊÇ¹»ÃØ§àÁ×èÍÊÒÁ
à´×Í¹¡�Í¹ ÃÒÂ§Ò¹·ÕèÊ�§à¢�Òä»Å�ÒÊǾ ¤×ÍÍÒ¡ÒÃ¡íÒàÃÔº

àÁ×èÍµÃÇ¨ÊÍº¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´·ÃÒºÇ�Ò¤¹ä¢�äÁ�ä �́ ¡Ô¹ÂÒ
µÒÁ¡íÒË¹´  ¶�ÒÍÂÙ�ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅà¸Í¤§µíÒË¹Ô­ÒµÔÇ�Ò·íÒäÁäÁ�¤ÍÂ Ù́áÅ
áµ�àÁ×èÍÁÒ¾ºÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹ÍÂÙ� ¤íÒ¾Ù́ àËÅ�Ò¹Ñé¹¡ÅÑº Ø̈¡ÍÂÙ�á¤�¤ÍËÍÂ

�·Ø¡ÇÑ¹¡�Í¹¨ÐÍÍ¡ä»äÃ�©Ñ¹¡çÊÑè§ÁÑ¹áÅ�ÇÇ�ÒÂÒÍÂÙ�µÃ§¹Õé¹Ð�
¼Ù�à»�¹áÁ�¡Å�ÒÇÀÒÉÒ¾×é¹º�Ò¹ªÕéä»·ÕèàÊÒäÁ�ÊÀÒ¾ã¡Å�¾Ñ§ ÇÔ¶ÕªÕÇÔµÍÑ¹áÃ�¹á¤�¹
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�áµ�¡ÒÃ¼ÊÁ·Ôé§äÇ�¹Ò¹·íÒãË�ÂÒºÙ́ à¾ÃÒÐäÁ�ä �́¼�Ò¹¡ÃÃÁ ÇÔ̧ Õ
ÍÐäÃ�

�©Ñ¹¡çÊ§ÊÑÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç�ÒÊÍ§ÊÒÁÇÑ¹ÁÒ¹Õé·�Í§ÁÑ¹àÊÕÂº�ÍÂ
á¶ÁÁÕÍÒ¡ÒÃÎ�́ Î�́ àËÁ×Í¹¨ÐÍÒÅÐÇÒ´�

·Ñé§ËÁ´ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹¹Ñé¹´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ë´ËÙ�
ÀÒ¾ã¹º�Ò¹ËÅÑ§ÊǾ ·�ÒÂ·Õèä´�àËç¹äÁ�ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ »ÃÐËÅÒ´ã¨

à·�Òã´ à¾ÃÒÐäÁ�ä´�àÅÇÃ�ÒÂä»¡Ç�Ò·Õèà¨ÍÁÒ¡�Í¹Ë¹�Ò ¤¹ä¢�ÃÒÂ¹ÕéµÔ´ÂÒ
á¤»«ÙÅäÁ�¡Ô¹»ÃÐàÀ·Í×è¹ ­ÒµÔ̈ Ö§ãª�ÇÔ̧ Õ«×éÍÂÒá¤»«ÙÅ¨Ò¡Ã�Ò¹¢ÒÂÂÒÁÒà·
àÍÒÂÒ¢�Ò§ã¹ÍÍ¡áÅ�Çº´ÂÒàÁḉ ãÊ�à¢�Òä»á·¹ â´ÂäÁ�ÃÙ�Ç�ÒÁÕá¤»«ÙÅà»Å�Ò
ÃÒ¤Ò¶Ù¡¡Ç�Ò¢ÒÂ

¾ÂÒºÒÅÃÙ�ÊÖ¡ÊÐ·�Í¹ã¨ÁÒ¡¡Ç�Òâ¡Ã¸..â¡Ã¸ÃÖ..¨Ðâ¡Ã¸
ÍÐäÃ¡Ñº¾Ç¡à¢Ò à¢Ò·íÒ Ṍ·ÕèÊǾ áÅ�Ç ·íÒã¹ÊÔè§·Õè¤Ố Ç�Ò¶Ù¡µ�Í§ ¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§
¹ÇÑµ¡ÃÃÁº¹¤ÇÒÁà¢�Òã¨¢Í§µÑÇàÍ§ à¸Íµ�Ò§ËÒ¡·ÕèÍ Ô̧ºÒÂäÁ�ÅÐàÍÕÂ´ ¹Ñè§ÍÂÙ�
ã¹Ë�Í§áÍÃ�áÅ�Ç¤Ố àÍÒàÍ§Ç�ÒÊÔè§·ÕèºÍ¡¹Ñé¹¤Ãº¶�Ç¹ÊÁºÙÃ³�áÅ�Ç ¤¹ä¢�ÍÕ¡¡Õè
¤¹·Õè·Ôé§ÂÒµÑé§áµ�ÍÍ¡¨Ò¡»ÃÐµÙâÃ§¾ÂÒºÒÅ à¾ÃÒÐ¢Ò´áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨·Õè̈ Ð
¡Ô¹ ·íÒãË�äÁ�ËÒÂ¢Ò´¨Ò¡âÃ¤ ¢³Ð·Õèà§Ô¹§º»ÃÐÁÒ³ í̈Ò¹Ç¹à·�ÒäËÃ�ÊÙ­
ËÒÂä»â´ÂäÁ�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�

ã¹Í´Õµ¾Ç¡à¸ÍáÂ¡ÊÑ´Ê�Ç¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹äÁ�àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹
Ë¹�Ò·Õè OPD ̈ ºàÁ×èÍ¤¹ä¢�¶Ù¡Ê�§à¢�ÒµÖ¡ äÁ�ä´�́ Ùµ�ÍÇ�Ò¤¹ä¢�̈ ÐÁÕÍÐäÃãË�ª�ÇÂ
àËÅ×Í ÇÍÃ�́ ¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¾Í¤¹ä¢�¡ÅÑºº�Ò¹¾�¹»ÃÐµÙ¡çäÁ�ä´�µÒÁµ�ÍÇ�Ò¨Ð

­ÒµÔ¤§·íÒä �́á¤�¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨ÐãË�ÁÒ¤ÍÂ»Ã¹¹ÔºÑµÔ·Ñé§ÇÑ¹à»�¹ä»äÁ�ä �́ ¹Õè¤×Í
ÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ¶�ÒäÁ�ä �́ÁÒÊÑÁ¼ÑÊ �́ÇÂµÒäÁ�ÁÕÇÑ¹à¢�Òã¨

ËÅÑ§ÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹¤¹ä¢� à¨�ÒË¹�Ò·Õè·Ñé§ËÁ´ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ
à·ÕèÂ§ÍÂ�Ò§àÃÕÂº§�ÒÂ«Öè§¼Ù�ãË­�º�Ò¹ÃÑºË¹�Ò·Õèà»�¹à¨�ÒÀÒ¾ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ¾Ù́
¤ØÂà»�¹ä»ÍÂ�Ò§ÍºÍØ�¹ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ·Ø¡½�ÒÂàª×èÍÇ�Ò¶�Ò
ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹¤ÍÂà»�¹ËÙà»�¹µÒ Ù́áÅ¤¹ä¢�·Õè­ÒµÔµ�Í§ÍÍ¡ä»·íÒ§Ò¹
ä´� ¤§ª�ÇÂãË�»�­ËÒ¡ÒÃäÁ�¡Ô¹ÂÒµÒÁ¡íÒË¹´¼�Í¹¤ÅÒÂÅ§

âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹·ÕèÊÁÑ¤Ãà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÑºÊÇ¹»ÃØ§¹Ñé¹
·ÃÒº´ÕÇ�Ò¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅ»ÃÐªÒª¹·Ø¡¤¹ã¹¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºà»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡
Ö̈§¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹Í¹ÒÁÑÂ»ÃÐ í̈ÒËÁÙ�º�Ò¹ ÁÕà �̈ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ í̈Ò 1-2

¤¹ ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡¡�Í¹ã¹àº×éÍ§µ�¹ â´ÂÁÕÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ÁÒãË�
¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í à·�Ò¡ÑºÇ�Ò¼Ù�»�ÇÂ¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ 3 ÃÐ Ñ́º¤×Í ÃÐ Ñ́ºáÃ¡Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂ ÃÐ´ÑºÊÍ§âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ áÅÐÃÐ´ÑºÊÒÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§

ª�Ç§º�ÒÂÊÍ§¾ÂÒºÒÅà Ố¹·Ò§ä»µÃÇ¨ÂÑ§º�Ò¹ÍÕ¡ËÅÑ§ ÊÔè§·Õè
¾º¹�Òµ¡ã¨¡Ç�ÒËÅÑ§áÃ¡ àÁ×èÍàËç¹ÂÒ¼ÊÁÍÂÙ�ã¹¢Ç´¹éíÒ

�·íÒäÁ·íÒáºº¹Õé� ¾ÂÒºÒÅ¶ÒÁ­ÒµÔ
�¡ç¾ÂÒºÒÅºÍ¡Ç�Ò¶�ÒÁÑ¹äÁ�¡Ô¹à»�¹àÁç´¡çãË�º´¡Ô¹¾Ã�ÍÁ

ÍÒËÒÃ ©Ñ¹¤Ố Ç�Ò¶�Ò¼ÊÁãÊ�¢Ç´¹éíÒáÅ�ÇàµÔÁãÊ�áºº¹éíÒ»ÅÒÁÑ¹ÊÐ´Ç¡¡Ç�Ò¡Ô¹
·Õº´·Õ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
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à»�¹ÍÐäÃ à¸Íà¾Ôè§ÃÙ�à ṌëÂÇ¹ÕéÇ�Ò¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÃºÇ§¨Ãª�ÇÂãË�ËÅǾ
ÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÍºÁÒ¾º¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ä´�àËç¹ÀÒ¾ÍÕ¡áºº äÁ�ãª�¡ÒÃá¡�
»�­ËÒ»ÅÒÂàËµǾ �ÇÂ¡ÒÃâ·É­ÒµÔËÃ×Íâ·ÉÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§Í×è¹

Ã¶µÙ�ÊÕ¢ÒÇ¾ÒÊÍ§¾ÂÒºÒÅ¡ÅÑº·Ò§à´ÔÁ àÊ�¹·Ò§·Õè¶Ù¡½¹
ªÐâÅÁàÁ×èÍàª�ÒáË�§¼Ò¡äÁ�àËÅ×ÍÃ�Í§ÃÍÂ¤ÇÒÁà»�Â¡ª×é¹ ËØºàËÇàº×éÍ§Å�Ò§ÂÑ§
Ë¹Òá¹�¹ �́ÇÂ»�Ò ¢Íº¿�Ò½��§µÐÇÑ¹µ¡©Òº �́ÇÂÊÕá´§ÍÁÊ�Á¢Í§µÐÇÑ¹·Õèã¡Å�
¨ÐÅÒÅÑº

ÀÒÂãµ�â¤Á¿�Ò¼×¹¹ÕéÂÑ§ÁÕÊÔè§á»Å¡ãËÁ�ãË�àÃÕÂ¹ÃÙ�àÊÁÍ à¸Í·Ñé§
¤Ù�ÂÑ§µÔ´µÒ¡Ñº»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ãËÁ�·Õèä �́ÃÑºã¹ÇÑ¹¹Õé µÑ´¢Ø¹à¢ÒÅÙ¡ÊØ´·�ÒÂ¹Õé
ÍÍ¡ä»¡ç̈ ÐàËç¹àÁ×Í§¢¹Ò´ãË­�..»�Ò·íÒãË�ÁÍ§äÁ�àËç¹µ�¹äÁ�©Ñ¹ã´ àÁ×Í§¡ç
·íÒãË�ÁÍ§äÁ�àËç¹ÍÔ°©Ñ¹¹Ñé¹

¶�Òà¸ÍµÑé§ÃÑºÍÂÙ�ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç¤§äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¤¹ä¢�ã¹ªØÁª¹·Õè
Ë�Ò§ä¡Å¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÂÑ§µ�Í§¡ÒÃ¤íÒÍ¸ÔºÒÂÁÒ¡ÁÒÂ¹Ñ¡

¤ÇÒÁ¤Ô´áÅÐÁØÁÁÍ§¢Í§ªÒÇº�Ò¹ÍÒ¨ÁÕ¨Ø´ËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñº
¾Ç¡à¸Í áµ�ã¹¤ÇÒÁàËÁ×Í¹¹Ñé¹ª�Ò§áµ¡µ�Ò§àËÅ×Íà¡Ô¹ áµ¡µ�Ò§¨¹ÁÍ§äÁ�
àËç¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§·Õè¢ÇÒ§¡Ñé¹ÍÂÙ�µÃ§Ë¹�Ò

¨íÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§

¾ÂÒºÒÅâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ àªÕÂ§ãËÁ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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áÅ�Ç Ù̈�æ ÀÒ¾·Õè»ÃÒ¡¯µÃ§Ë¹�Ò¡ÅÑºà»�¹ÍÕ¡áºº àº×éÍ§Å�Ò§
¢Í§¢Ø¹à¢Ò¤Å�ÒÂáÍ�§¢¹Ò´ãË­�ÁÕµÖ¡ÃÒÁº�Ò¹ª�Í§à¡Ô´¢Öé¹ÃÒÇ¡Ñº
»Ò¯ÔËÒÃÔÂ�..ÍíÒàÀÍÇÑ§àË¹×Í..¤¹¢ÑºÃ¶ºÍ¡ ª�Ò§à§ÕÂºÊ§ºáÅÐ¹�ÒÍÂÙ�àËÅ×Í
à¡Ô¹ ¼�Ò¹·ÕèÇ�Ò¡ÒÃÍíÒàÀÍä»àÅç¡¹�ÍÂ¡çàÅÕéÂÇà¢�ÒÃÑéÇâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í âÃ§
¾ÂÒºÒÅáË�§áÃ¡¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ ÅíÒ»Ò§·Õèä´�ÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ HA ã¹ËØºà¢ÒË�Ò§
ä¡ÅàÁ×Í§àª�¹¹ÕéÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¡çÁÕÁÒµÃ°Ò¹äÁ�á¾�áËÅ�§·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§Ç�ÒÍǾ Á
´�ÇÂÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁ

¤Ø³ÍÒ¤Á ÁÕàÁÅ� ËÑÇË¹�Ò§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅµ�Í¹ÃÑº¢ÑºÊÙ�
´�ÇÂÃÍÂÂÔéÁÍºÍØ�¹ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃË¹Ø�Á©¡ÃÃ �̈áÊ´§ºØ¤ÅÔ¡ÍÂ�Ò§à»�¹¡Ñ¹àÍ§
à¢Òà»�¹á¾·Â�ÃØ�¹ãËÁ�·Õè¶Ù¡Ê�§à¢�ÒÁÒÃÑºË¹�Ò·ÕèàÁ×èÍ¡Ç�ÒÊÍ§»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ
¹Ñºà»�¹¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ�¡ÑºÇÑ§àË¹×Í¹Ò¹·ÕèÊǾ  à¾ÃÒÐ·Õè¼�Ò¹ÁÒÊ�Ç¹ãË­�ÃÑº
Ë¹�Ò·ÕèäÁ�à¡Ô¹ÊÍ§»�

�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§äÁ�ãª�á¤�ÊÍ§»�¤ÃÖè§� ¹¾.ÊØÃÑµ¹� »·ØÁºÒÅ
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍÍ Ô̧ºÒÂ �à¾ÃÒÐµÍ¹àÃÕÂ¹¨ºà¤ÂÁÒà»�¹
á¾·Â�·íÒ§Ò¹ãª�·Ø¹ÊÒÁà´×Í¹ ¤Ø�¹à¤Â¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·Õè·Ø¡¤¹ ̈ Ò¡¹Ñé¹ Ö̈§ä»ÍÂÙ�
âÃ§¾ÂÒºÒÅá �̈§Ë�Á¡�Í¹¡ÅÑºÁÒãËÁ���

¡ÒÃà»�¹ªØÁª¹Ë�Ò§ä¡Å·íÒãË�ÇÑ§àË¹×ÍÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹áºº¤ÃÍº¤ÃÑÇ ª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧á¹�¹á¿�¹ ÂÍÁ
ÃÑºã¹¼Ù�Ã�ÇÁ§Ò¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹áÁ�¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ¨ÐÍ�Í¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡çäÁ�ÁÕ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í Ô̈ëÇáµ�á �̈Ç

àÃÒãª�àÇÅÒà´Ô¹·Ò§¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§¹Ò¹¡Ç�Ò ªÑèÇâÁ§
¼�Ò¹ÀÙà¢ÒÅÙ¡áÅ�ÇÅÙ¡àÅ�Ò àÊ�¹·Ò§·ÕèÇ¡àÇÕÂ¹ä»µÒÁäËÅ�à¢Ò·íÒãË�Ã¶äÁ�
ÊÒÁÒÃ¶ÇÔè§ä´�àµçÁ¡íÒÅÑ§ ·Ø¡¹Ò·ÕàµçÁä»´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ÃÍºµÑÇÁÕáµ�
¢Ø¹à¢ÒáÅÐµ�¹äÁ�Ë¹Òá¹�¹ ¤ÇÒÁ§´§ÒÁáË�§¸ÃÃÁªÒµÔá·Ã¡«ÖÁ·ÑèÇÃ�Ò§áÁ�
à¾ÕÂ§áµÐµ�Í§´�ÇÂÊÒÂµÒ ¤Ô´Ç�Ò¤§ÍÕ¡¹Ò¹¡Ç�Ò¨Ð¶Ö§ÇÑ§àË¹×Í«Öè§à»�¹¨Ø´
ËÁÒÂ»ÅÒÂ·Ò§ à¾ÃÒÐÊÔè§·ÕèÊÑÁ¼ÑÊÍÂÙ�àº×éÍ§Ë¹�ÒÂÑ§à¢ÕÂÇ¤ÃÖéÁäÁ�ÁÕÇÕèáÇÇÇ�Ò¨Ð
ÁÕËÁÙ�º�Ò¹ÍÂÙ�àÅÂ

ªÒÇ´ÍÂÊÍ§¤¹¡ÃÐàµ§ÍØ»¡Ã³�àµçÁËÅÑ§à Ố¹ªÔ´äËÅ�·Ò§
·íÒãË�àÃÒÃÙ�Ç�Òä´�ÁÒÊÑÁ¼ÑÊ´Ô¹á´¹·Õèà¤Âä´�ÂÔ¹áµ�àÊÕÂ§àÅ�ÒÍ�Ò§ ¾ÂÒÂÒÁÁÍ§
Ç�Òº�Ò¹¢Í§¾Ç¡à¢ÒÍÂÙ�µÃ§äË¹ áµ�̈ ¹áÅ�Ç¨¹ÃÍ´¡çÁÍ§äÁ�àËç¹ à¢ÒÍÒ¨¨Ð
à´Ô¹ÁÒä¡ÅáÅÐ¤§¨Ðä»ÍÕ¡ä¡ÅÁÒ¡ ¡ÒÃãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§¾Ç¡à¢ÒÂÒ¡·Õè¤¹àÁ×Í§
¨Ðà¢�Òã¨
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â¤Çµ�ÒãË�à¢�ÒÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¡ÒÃºíÒºÑ´¼Ù�º¡¾Ã�Í§·Ò§ Ô̈µàº×éÍ§µ�¹ 4
à´×Í¹� ¾ÂÒºÒÅãË�¢�ÍÁÙÅ �ËÅÑ§¡ÒÃÍºÃÁÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÁÒ¡¢Öé¹¡ç¾ºÇ�Ò§Ò¹
ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µäÁ�ÊÒÁÒÃ¶·íÒ¤¹à´ÕÂÇä �́ µ�Í§ÁÕà¤Ã×Í¢�ÒÂËÃ×Íà¾×èÍ¹Ã�ÇÁ§Ò¹ÁÒ
ª�ÇÂ¡Ñ¹ â´ÂÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í¡�Í¹ ãË�¾ÂÒºÒÅ·Ø¡
á¼¹¡»ÃÐàÁÔ¹¤¹ä¢�·Õèà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÇ�Òã¤ÃÁÕÍÒ¡ÒÃ·Ò§ Ô̈µ´�ÇÂ ̈ Ò¡¹Ñé¹
¨Ö§¢ÂÒÂÅ§ä»µÒÁÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ â´Â¹íÒÊÔè§·ÕèàÃÒä´�ÃÑº¡ÒÃÍºÃÁä»à¼Âá¾Ã�
µ�Í ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤¹ä¢� ¡ÒÃ Ù́áÅ ¡ÒÃãª�ÂÒ ¡Ã³ÕäË¹ÁÕÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡Ê�§µ�Í
ÊÇ¹»ÃØ§ ¶�ÒÃÑ¡ÉÒ¢Ñé¹µ�¹ä �́¡çÃÑ¡ÉÒà¾×èÍÃÍá¾·Â�̈ Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§·Õè̈ ÐÅ§¾×é¹·Õè
·Ø¡ÊÒÁà´×Í¹ Ê�Ç¹¤¹ä¢�·Õè¶Ù¡Å�ÒÁâ«�àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¼Ù�»�ÇÂ «Öè§¼Ù�»�ÇÂ
·Õè¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹¨ÐºÍ¡àÃÒÇ�ÒµÃ§äË¹ÁÕ¤¹ä¢�ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ¶Ù¡¢Ñ§ ̈ Ò¡¹Ñé¹àÃÒ¨Ð
ä»ÊíÒÃÇ¨¾º»Ð­ÒµÔ¶ÒÁÇ�Ò·íÒäÁ¶Ö§µ�Í§¢Ñ§ µ�Í§¡ÒÃàÍÒÍÍ¡äËÁ ¶�Òµ�Í§
¡ÒÃàÃÒ¨ÐÁÕ·ÕÁª�ÇÂàËÅ×Í ¤×Íà¢�Òä»ÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾¡Ñº¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè¡Ñ¡¢Ñ§
¤¹ä¢� áÅ�Ç Ö̈§¤�ÍÂä»àÍÒÍÍ¡�

»�̈ ¨ØºÑ¹¡Ã³ÕÅ�ÒÁâ«�·Ñé§ 4 ÃÒÂ ä´�ÃÑº¡ÒÃ»Å´»Å�ÍÂËÁ´
�ÊÒÁÃÒÂáÃ¡äÁ�ÁÕ»�­ËÒ ÁÕáµ�ÃÒÂÊǾ ·�ÒÂ¹Ñ́ ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§ ṌàÍÒ

Ã¶ä»ÃÑº»ÃÒ¡¯Ç�Ò ¾�Í áÁ� ­ÒµÔ Ë¹ÕËÁ´ ÊÒàËµØ¤×Í¾�Íà¢ÒËÇÒ´ÃÐáÇ§
Ç�ÒÅÙ¡¨ÐÍÍ¡ÁÒ¦�Ò à¹×èÍ§¨Ò¡ÅÙ¡à¤Â¢Ù�Ç�Ò¶�ÒÍÍ¡ÁÒä �̈́ Ð¦�Ò¾�Í ¾Í¾�ÍäÁ�
¡Å�Ò àÃÒ¡çä»ËÒá¹ÇÃ�ÇÁã¹ªØÁª¹µÑé§áµ�¼Ù�ãË­�º�Ò¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã Í§¤�¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µíÒºÅ ¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂ�Ò§´Õ ÊǾ ·�ÒÂäÁ�ÁÒµÒÁ¹Ñ́  ¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÒÂà»�¹¢�ÒÇ

ã¤Ãµ�Íµ�Ò¹ ¡ÅÑºÊ�§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹àµçÁ·Õè ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�¹íÒ¡çÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ
¤Ô´àËç¹¢Í§¼Ù�ãµ�ºÑ§¤ÑººÑ­ªÒ à»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁà¤Ã×Í¢�ÒÂ¡Ñº �âÃ§
¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§� Ö̈§Å×è¹äËÅµ�Íà¹×èÍ§

¡ÒÃÊÁÑ¤Ãà¢�Òà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ¢Í§ÊÇ¹»ÃØ§à¾ÃÒÐÊ¶ÔµÔª�Ç§ 3-4
»�ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂã¹ÇÑ§àË¹×ÍÊÙ§à»�¹ÍÑ¹ Ñ́ºË¹Öè§¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́ ÅíÒ»Ò§ äÁ�Ç�Ò
ÊÒàËµØ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂ¨ÐÁÒ¨Ò¡Ê�Ç¹äË¹áµ�ÊǾ ·�ÒÂ¨Ð¢ÁÇ´»Á¡ÅÒÂà»�¹
´�Ò¹Á×́ ã¹¨Ôµã¨ ¡ÒÃÁØ�§ÃÑ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÂÀÒ¾¨Ö§à»�¹¡ÒÃá¡�»�­ËÒà¾ÕÂ§´�Ò¹
à́ ÕÂÇ

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡»�­ËÒ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂáÅ�Ç ÇÑ§àË¹×ÍÂÑ§ÁÕ¤¹¨Ôµ
º¡¾Ã�Í§¶Ù¡Å�ÒÁâ«�¢Ñ§ËÅÒÂÊÔº»� àÃ×èÍ§¹ÕéÍÒ¨äÁ�ãª�¢�ÒÇãËÁ�·Õèá¾·Â�áÅÐ
¾ÂÒºÒÅÃÑº·ÃÒº áµ�ã¹ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�·ÕèàµçÁä»´�ÇÂËØºà¢Ò º�Ò¹àÃ×Í¹
»ÃÐªÒ¡Ã¡ÃÐ¨ÒÂËÅÒÂ Ǿ̈  ËÒ¡äÁ�ÁÕ¡ÒÃá �̈§àÃ×èÍ§ÍÍ¡ÁÒ¡çÂÒ¡·Õèà �̈ÒË¹�Ò·Õè
¨Ðà¢�Òä»µÃÇ¨ÊÍºä �́·ÑèÇ¶Ö§  áµ�àÁ×èÍ �âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í� ÊÁÑ¤Ãà¢�ÒÃ�ÇÁ
à¤Ã×Í¢�ÒÂ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ ̈ íÒà»�¹ÂÔè§·Õè̈ Ðµ�Í§Ê�§à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÅ§¾×é¹·Õè
·Ø¡µÒÃÒ§¹ÔéÇà¾×èÍ¤�¹ËÒÇ�ÒÁÕ¤¹¶Ù¡Å�ÒÁâ«�ÍÂÙ�·Õèã´º�Ò§ à¾×èÍ¹íÒà¢�ÒÊÙ�â¤Ã§¡ÒÃ
�»Å´â«�µÃÇ¹� â´Â¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¢Í§·ÕÁá¾·Â�ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¨Ò¡
ÊÇ¹»ÃØ§ ¢�ÍÁÙÅ·Õèä �́ÃÑº¤×ÍÁÕ¤¹ä¢�¶Ù¡¢Ñ§Å�ÒÁâ«�ã¹ÇÑ§àË¹×Í 4 ÃÒÂ áµ�ÅÐÃÒÂ
äÃ�ÍÔÊÃÀÒ¾äÁ�µèíÒ¡Ç�Ò 10 »� ÊÙ§ÊǾ ¤×Í 30 »�

�àÁ×èÍàÃÒÊÁÑ¤Ãà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ ¨ÐÁÕ·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¨Ò¡
ÊÇ¹»ÃØ§ÁÒÃ�ÇÁÅ§¾×é¹·ÕèáÅÐÊÍ¹¡ÒÃ´ÙáÅ¤¹ä¢�ÊÒÁà´×Í¹¤ÃÑé§ áÅÐÁÕ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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¢³Ð·Õè¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃã¹°Ò¹Ð¼Ù�ãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÊíÒ¤Ñ­¡Å�ÒÇ
àÊÃÔÁÇ�Ò

�¶�ÒàÃÒÊ�§¤¹ä¢�ä»ÊÇ¹»ÃØ§¡çàÊÕÂ¤�Òãª�̈ �ÒÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ·Ñé§¤�Ò
ÂÒ ¤�Ò¾ÒË¹Ð ¤�ÒàÊÕÂàÇÅÒ áµ�́ �ÇÂÇÔ̧ Õ¹ÕéàÃÒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò·ÕÁãË�ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾
´ÙáÅ¤¹ä¢�ä´�¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨ ÁÕ¼Å ṌÁÒ¡¡Ç�Ò¼ÅàÊÕÂ à¾ÃÒÐàÃ×èÍ§
¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µäÁ�ãª�à¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§·Ò§ã¨ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ áµ�ÁÒ¨Ò¡
ËÅÒÂ»�̈ ¨ÑÂ àª�¹àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡âÃ¤·Ò§¡ÒÂ¾ÍàÃ×éÍÃÑ§¡ç¡ÅÒÂà»�¹»�­ËÒ·Ò§¨Ôµ
¤¹µỐ àª×éÍ HIV ̈ Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�à¢ÒÁÕ·ÑÈ¹¤µÔ·Õè́ Õµ�Í¡ÒÃãª�ªÕÇÔµ ¤¹à»�¹àºÒ
ËÇÒ¹¹éíÒµÒÅà¡Ô¹ 180 µÅÍ´à¡Ố ¨Ò¡ÍÐäÃ à¨ÒÐÅÖ¡ãË�¶Ö§µ�¹µÍ áÅÐËÒ¡
¨Ð·íÒãË�¤ÃÍº¤ÅØÁ âÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Í§ãË�¤íÒá¹Ð¹íÒ¡ÑºªØÁª¹ÁÍ§¤¹ä¢�à»�¹
Ê�Ç¹Ë¹Öè§äÁ�ãª�Ê�Ç¹à¡Ô¹ ÊÁÑÂ¡�Í¹¤¹¨Ð¡ÅÑÇ¼Ù�»�ÇÂ¨ÔµàÇªÁÒ¡ áµ�¾ÍàÃÒà¢�Ò
ä»·íÒãË�à¢ÒÂÍÁÃÑº ¤¹à¤Â¶Ù¡Å�ÒÁ¢Ñ§¡çäÁ�¶Ù¡µ�Íµ�Ò¹ à´ç¡æà¢�Òä»àÅ�¹¡Ñº
à¢Òä´� ¶�ÒÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ ṌÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ¨Ð ṌµÒÁ ÂÒàÊ¾µỐ äÁ�¡ÃÒÂ¡ÅéíÒ ¡ÒÃ¦�Ò
µÑÇµÒÂ¡çÅ´Å§�

àÁ×èÍ¼Ù�ºÃÔËÒÃàËç¹ÀÒ¾áÅÐÊ�§àÊÃÔÁ¢¹Ò´¹Õé ÁÕËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¨Ð
äÁ�¢ÂÒÂ¼Å à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Ø¡ªØÁª¹ä´�à¢�Òà»�¹á¡¹¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹
à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡Ñºá¡¹¹íÒÊíÒ¤Ñ­ àª�¹ ¼Ù�ãË­�º�Ò¹-¡íÒ¹Ñ¹-Íºµ.
ÏÅÏ ãË�àËç¹Ê¶ÔµÔ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂã¹ÇÑ§àË¹×Í ·íÒàÍÒàËÅ�Òá¡¹¹íÒµÒ¤�Ò§ ¹Ö¡äÁ�
¶Ö§Ç�ÒÊ¶ÔµÔ̈ ÐÊÙ§¢¹Ò´¹Ñé¹

Ë¹�Ò 1 Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�ÃÒÂÇÑ¹ «Öè§µÃ§¹ÕéáËÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§ÊÑÂÇÑ§àË¹×Í
ºÍ¡Ç�Ò´ÙáÅ¡ÒÃ»Å´â«�µÃÇ¹ÍÂ�Ò§´Õ ·íÒäÁÂÑ§ËÅ§àËÅ×Í àÃÒ¡çÍ¸ÔºÒÂÇ�Ò¾Ò
·ÕÁ¨Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§ä» Ù́ËÅÒÂÃÍºáÅ�Ç à¡ÅÕéÂ¡Å�ÍÁ¨¹à¢ÒÂÍÁ áµ�¾Í¶Ö§ÇÑ¹¹Ñ́
¡ÅÑºËÒÂË¹�Ò ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ àÁ×èÍà»�¹¢�ÒÇË¹�Ò 1 àÃÒ¡çãª�ÇÔ¡ÄµÔ¹ÕéãË�à»�¹
âÍ¡ÒÊá¨�§Ç�Òà¢ÒäÁ�ÁÕ·Ò§àÅ×Í¡áÅ�Ç ÂÑ§ä§¡çµ�Í§»Å�ÍÂ¤¹ä¢�ÍÍ¡¨Ò¡¡Ã§
¹Ñ´ãËÁ�ÍÕ¡¤ÃÑé§ ä»¤ÃÒÇ¹Õé¼Ô´¤Ò´ÍÕ¡ à¾ÃÒÐªØÁª¹ª�ÇÂ¡Ñ¹§Ñ´ÍÍ¡ÁÒ
àÃÕÂºÃ�ÍÂ ÍÒº¹éíÒµÑ́ ¼ÁÃÍâ´ÂàÃÒäÁ�µ�Í§·íÒÍÐäÃ Ê�Ç¹¤¹ÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡·Õè
µ�Í§Ê�§µ�ÍÊÇ¹»ÃØ§¡çÅ´Å§ÁÒ¡ ¶�ÒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºÂÒËÃ×Íµ�Í§´ÙáÅà»�¹¾ÔàÈÉ
ËÁÍÊÇ¹»ÃØ§¨Ðà¢ÕÂ¹ºÑ¹·Ö¡äÇ�ã¹¡ÒÃ�́ ¤¹ä¢�ãË�̈ Ñ́ ¡ÒÃµÒÁ¹Ñé¹ ¶�ÒÍÒ¡ÒÃ
¡íÒàÃÔºËÃ×Íà»ÅÕèÂ¹á»Å§¨ÐÊ�§ãË�á¾·Â�ã¹ÇÑ§àË¹×Í Ù́¡�Í¹ÃÐ Ñ́ºË¹Öè§ ¶�ÒäÁ�ÁÕ
ÍÐäÃ¡çÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹ÃÍ¨¹á¾·Â�̈ Ò¡ÊÇ¹»ÃØ§ÁÒ ÇÔ̧ Õ¹Õéª�ÇÂÅ´¤�Òãª�̈ �ÒÂãË�
¤¹ä¢� à¾ÃÒÐÃÐÂÐ·Ò§¨Ò¡ÇÑ§àË¹×Í-ÊÇ¹»ÃØ§¤�Òãª�̈ �ÒÂäÁ�µèíÒ¡Ç�Ò¾Ñ¹ºÒ·
ÀÒÃÐË¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹¢Í§­ÒµÔ¡çµ�Í§ËÁ´ä» �́ÇÂ ÁÕÍÂÙ�ÃÒÂµỐ àª×éÍ HIV ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ ­ÒµÔµÒÁà¨�ÒË¹�Ò·Õèä»´Ù·Õèº�Ò¹ àÃÒãª�â·ÃÈÑ¾·�»ÃÖ¡ÉÒËÁÍ
ÊÇ¹»ÃØ§¡çä �́ÃÑº¤íÒÍ Ô̧ºÒÂÇ�Ò¶�Ò Ù́áÅ�ÇäÁ�ÁÕ»�­ËÒàÃ×èÍ§ÊÁÍ§ àª�¹àÂ×èÍËØ�Á
ÊÁÍ§ÍÑ¡àÊºãË�ÃÑ¡ÉÒ´Ñ§µ�Íä»¹Õé  àÃÒ¡ç´ÙáÅÃÑ¡ÉÒµÒÁá¹Ç·Ò§·Õèà¢ÒãË�
»ÃÐËÂÑ́ ·Ñé§¤¹ä¢� »ÃÐËÂÑ́ ·Ñé§àÃÒ ·Ñé§¹Õéµ�Í§ãË�­ÒµÔÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ´ÙáÅ
´�ÇÂÇ�Ò¶�Ò¼Ù�»�ÇÂÁÕÍÒ¡ÒÃµ�Í§·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¶�ÒÁÕ»�­ËÒà¡Ô¹¡íÒÅÑ§¡çãË�á¨�§
à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂËÃ×ÍÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ÁÒª�ÇÂ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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�àÃÒ¡íÒÅÑ§¤ØÂ¡Ñº¹ÒÂ¡à·ÈÁ¹µÃÕ¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹ä»ä �́ à¾ÃÒÐ
»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕÁÒ¡áÅÐàÊÕÂ¤�Òãª�̈ �ÒÂÊÙ§ à �̈ÒÀÒ¾§Ò¹È¾ÁÕ¤ÇÒÁàÈÃ�ÒâÈ¡ÍÂÙ�áÅ�Ç
áµ�ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÅÒÂà»�¹àËÁ×Í¹§Ò¹àÅÕéÂ§ áÅÐ¾Í´×èÁà¢�Òä»¡ç̈ Ð·íÒãË�à¡Ố
»�­ËÒÍ×è¹µÒÁÁÒ ¶�Òâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÊíÒàÃç̈ ¡ç̈ Ð»ÃÐÊÒ¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ �§´´¹µÃÕ
ã¹§Ò¹È¾� ä �́ÍÂ�Ò§Å§µÑÇ� Ë¹Öè§ã¹à �̈ÒË¹�Ò·Õè¢Í§ÇÑ§àË¹×Í¡Å�ÒÇ

¨Ò¡ Ǿ̈ àÃÔèÁµ�¹·Õèµ�Í§¡ÒÃÅ´»�­ËÒ¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§ ·Ò§ Ô̈µ
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡§Ò¹ÃÑ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÂ·Õè·íÒÍÂÙ�áÅ�Ç ¡ÅÒÂà»�¹ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢¹Ò´
ãË­� áµ�ÅÐ»�âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Íä´�ÃÑº§º¾ÔàÈÉ¨Ò¡á¡¹¹íÒªØÁª¹¨¹¶Ö§
Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÍíÒàÀÍ-¨Ñ§ËÇÑ́  ÁÒãª�̈ �ÒÂã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¨íÒà»�¹àª�¹ÊÃ�Ò§
ÍÒ¤ÒÃºíÒºÑ́ ¼Ù�»�ÇÂ·Ò§ Ô̈µ ¼Ù�µỐ ÂÒàÊ¾µỐ  µÖ¡¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ ÏÅÏ Ê¶ÔµÔ¡ÒÃ¦�Ò
µÑÇµÒÂÅ´Å§ÍÂ�Ò§àËç¹ä �́ªÑ́  ¤×Í ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ¦�ÒµÑÇµÒÂ·Õèà¤ÂÊÙ§¶Ö§
80% Å´Å§àËÅ×Í 30% ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂáººÊíÒàÃç̈ Å´¨Ò¡ 39% àËÅ×Í
12.5% Ê¶ÔµÔ¹ÕéÃÇÁ¡ÒÃ¡Ô¹ÂÒµ�Ò¹äÇÃÑÊàÍ´Ê�à¢�ÒäÇ�́ �ÇÂ ̈ Ò¡Í´Õµ·ÕèÁÕ¼Ù�¡Ô¹ÂÒ
¦�ÒµÑÇµÒÂ¨Ò¡¡ÒÃµỐ àª×éÍ HIV ÊÙ§à»�¹ÍÑ¹´Ñº 1 áµ�¾ÍÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéÊÍ§»�
ËÅÑ§äÁ�ÁÕàÅÂ

¹Õè¤×Í¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í áË�§áÃ¡¢Í§
¨Ñ§ËÇÑ́ ÅíÒ»Ò§·Õèä´�ÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ HA

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·ÕèãË�ªØÁª¹·íÒäÁ�ãª�àÃ×èÍ§ãËÁ� áµ�à»�¹¡ÒÃ¹íÒ¢Í§à´ÔÁ
·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ�ÇÁÒµ�Í Ô̈¡«ÍÇ�ãË�ÊÁºÙÃ³� àª�¹ ¿��¹»ÃÐà¾³Õ·�Í§¶Ôè¹ Ñ́̈ ¡ÒÃá¢�§
¢Ñ¹¡ÕÌÒÃÐ Ñ́ºËÁÙ�º�Ò¹-µíÒºÅ à»�́ âÍ¡ÒÊãË�¡ÅØ�ÁàÂÒÇª¹ ¡ÅØ�ÁáÁ�º�Ò¹ÁÕº·
ºÒ·ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÂ�Ò§ �ËÁÙ�º�Ò¹áÁ�ÊÁ� ¾Ñ²¹Ò¨¹¡ÅÒÂà»�¹ËÁÙ�º�Ò¹µÑÇÍÂ�Ò§
ª¹ÐàÅÔÈÃÐ´Ñºà¢µ ·íÒâ¤Ã§¡ÒÃ �¾�Íº�Ò¹§´àËÅ�Ò�  ¨¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈
¤¹´×èÁÁÒ¡´×èÁÅ´Å§ ¤¹´×èÁº�Ò§äÁ�́ ×èÁº�Ò§§´àÅÂ ã¤Ã¡�ÍàËµØ·ÐàÅÒÐÇÔÇÒ·
ã¹ËÁÙ�º�Ò¹»ÃÑº 500 ºÒ· ÊÃ�Ò§¡®¡íÒ¨Ñ́ ÂÒàÊ¾µỐ Ç�ÒÊÁÒªÔ¡ËÁÙ�º�Ò¹·Õèãª�
à§Ô¹¡Í§·Ø¹àÊ¾ÂÒ¨Ð¶Ù¡µÑ́ ÍÍ¡¨Ò¡¡ÒÃà»�¹ÊÁÒªÔ¡ áÅÐãË�à¨�ÒË¹�Ò·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃ
µÒÁ¡®ËÁÒÂ «Öè§¡ÒÃ¨Ð·íÒàª�¹¹Õéä´�äÁ�ãª�ÍÒÈÑÂà©¾ÒÐá¡¹¹íÒªØÁª¹à·�Ò¹Ñé¹
áµ�µ�Í§ãË�·Ø¡¤¹ÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒÁÕº·ºÒ· àª�¹ ¡ÅØ�Á¢�ÒÇâ¾´ ¡ÅØ�ÁÅíÒãÂ ¡ÅØ�ÁáÁ�º�Ò¹
¡ÅØ�ÁàÂÒÇª¹ ÏÅÏ ÊÒÁÒÃ¶Ê�§µÑÇá·¹à¢�Òà»�¹ºÍÃ�́ ¢Í§ªØÁª¹ÁÕÊÔ· Ô̧ìÍÍ¡
¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ á¹Ç¤Ố ¹Õé¡íÒÅÑ§¨Ð¶Ù¡¹íÒà¢�Òá¢�§¢Ñ¹ÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ́ ã¹»� 2548
ãª�à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÍ×è¹

¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºªÒÇº�Ò¹áÅ�Ç á¾·Â�áÅÐ
¾ÂÒºÒÅ¨Ò¡ÇÑ§àË¹×ÍÂÑ§¢ÂÒÂ¾×é¹·Õèà¢�ÒÊÙ�ºÃÔàÇ³ÇÑ´ ¢Í¾ÃÐÊ§¦�ª�ÇÂ
»ÃÐàÁÔ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ­ÒµÔâÂÁ·Õèà¢�Òä»ËÒÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ã¨ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´
à¾×èÍÅ´ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¦�ÒµÑÇµÒÂÍÕ¡·Ò§ ¼Å¨Ò¡¡ÒÃà¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÑºÇÑ´·íÒãË�àËç¹
â¤Ã§¡ÒÃ �§´´¹µÃÕã¹§Ò¹È¾� ·Õè¡ÅØ�Á¾ÃÐÊ§¦�·íÒÍÂÙ�áÅ�Ç Ö̈§à¡Ố äÍà ṌÂ
�§´àËÅ�Ò§Ò¹È¾�
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Â×¹ÍÂÙ�ã¡Å�æ
�¤§äÁ�à»�¹äÃËÃÍ¡¤ÃÑº ¾ÂÒºÒÅ¨Ðà¡ÅÕéÂ¡Å�ÍÁãË�à¢Òà¢�Òã¨

àËµØ¼Å·Õè¾Ç¡àÃÒÁÒÇÑ¹¹Õé�
à �̈ÒË¹�Ò·Õè¡Å�ÒÇáÅ�Çà Ố¹µÃ§ä»·Õè¤Í¡ ã¹Á×ÍÁÕªÐáÅ§ÍÑ¹ãË­�

¤§µ�Í§ãª�áÃ§äÁ�¹�ÍÂ¡Ç�Ò¨Ð§Ñ́ àÊÒ �́Ò¹Ë¹�ÒÍÍ¡ËÁ´
�ÅØ§ Ñ̈¹äÁ�µ�Í§µ¡ã¨¹Ð ¾Ç¡àÃÒ¨Ðª�ÇÂÅØ§ÍÍ¡¨Ò¡·Õè¹Õè� ¾ÂÒºÒÅ

ºÍ¡à»�¹ÀÒÉÒ¾×é¹àÁ×Í§àÊÕÂ§Í�Í¹âÂ¹ à¸Íá¹ºË¹�Ò¨¹ªỐ àÊÒäÁ� ÊÑÁ¼ÑÊ¡ÅÔè¹
àËÁç¹¤ÅÐ¤ÅØ�§¢Í§àÈÉÍÒËÒÃáÅÐÊÔè§» Ô̄¡ÙÅ·Õè·Ñº¶Á¡Ñ¹¹Ò¹ 30 »�
¶Ø§¾ÅÒÊµÔ¡·Õè­ÒµÔà¤ÂãÊ�ÍÒËÒÃâÂ¹à¢�Òä»·Ñº«�Í¹ÊÙ§¨¹ºÑ§Ã�Ò§ªÒÂªÃÒ«Öè§
¡ÃÐ¶´¡ÒÂà¾×èÍãË�ÃÍ´¾�¹¨Ò¡ÊÒÂµÒ¤¹¢�Ò§¹Í¡

»ÅÒÂªÐáÅ§¶Ù¡ÊÍ´ÃÐËÇ�Ò§àÊÒáÅÐàÃÔèÁ§Ñ́  ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃªÒÇ
º�Ò¹ª�ÇÂ¡Ñ¹¤¹ÅÐäÁ�ÅÐÁ×Í º�Ò§Å§àÊÕÂÁ º�Ò§Å§¨Íº àÊÕÂ§ÅÑè¹àÍÕêÂ´Í�Ò´¢Í§
àÊÒ àÊÕÂ§Ã�Í§¢³ÐÍÍ¡áÃ§ àÊÕÂ§Å�Á¢Í§µÍäÁ� ÂÔè§·íÒãË�ªÒÂªÃÒÁÕÍÒ¡ÒÃ
ËÇÒ´¼ÇÒ à¢ÒÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾¹Ñè§§Íà¢�Ò á¢¹·Ñé§ÊÍ§¢�Ò§¢´á¹�¹¡ÑºÍ¡ ¡�ÁÈÕÃÉÐ
Å§ÃÒÇ¡Ñº¨ÐãË�¼ÅØºËÒÂä»ÃÐËÇ�Ò§äËÅ� ´Ç§µÒ¡ÃÍ¡¡ÅÔé§ä»ÁÒ á¼�¹ËÅÑ§
á¹º¡Ñº¼¹Ñ§µÍäÁ� ·Ø¡¤¹¤Ò´¼Ố !

à¢ÒäÁ�ÁÕ·�Ò·Ò§¤ÅØ�Á¤ÅÑè§ËÃ×Í¤Ố ¨Ð·íÒÃ�ÒÂ¼Ù�ºØ¡ÃØ¡àÅÂ
àÊÒäÁ�¶Ù¡¡íÒ Ñ́̈ ÍÍ¡·ÕÅÐµ�¹ ¨Ò¡ªÑé¹Ë¹Öè§¶Ö§ªÑé¹ÊÍ§ ¨¹à»�¹

ª�Í§¡Ç�Ò§ãË�¤¹à´Ô¹à¢�Òä»ä´� ¾ÂÒºÒÅÊÒÇ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í«Öè§
¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ·Ò§ �́Ò¹ Ô̈µàÇª¨Ò¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§ àËÂÕÂºÂèíÒÅ§º¹

¼Õº�Ò

�ËÒ¡µÍäÁ�àËÅ�Ò¹ÕéÁÕ¡Ôè§áÅÐãºà¾ÔèÁà¢�ÒÁÒ¡çäÁ�µ�Ò§¡Ñº
µ�¹äÁ� ¢¹Ò´ãË­�́ Õæ ¹ÕèàÍ§� ¾ÂÒºÒÅÊÒÇ¤Ố ÁÍ§·�Í¹äÁ�·ÕèÅ�ÍÁà»�¹¤Í¡
Ë¹ÒÊÍ§ªÑé¹ á¢ç§áÃ§ª¹Ố àÍÒàÊ×ÍÁÒ¢Ñ§äÇ�ä �́ÊºÒÂ

ÁÕºÒ§ÊÔè§à¤Å×èÍ¹äËÇÍÂÙ�ÀÒÂã¹¤Í¡ ÊíÒËÃÑº¤¹äÁ�ÃÙ�ÍÒ¨¤Ố Ç�Ò
à»�¹ÊÑµÇ�ª¹Ố Ë¹Öè§ áµ�á·�̈ ÃÔ§áÅ�Ç¤×Í...

ºØ¤¤Å¡ÅØ�ÁãË­�Â×¹àÃÕÂ§ÃÒÂË¹�Ò¤Í¡ ÁÕ·Ñé§á¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ
¹Ñ¡¨ÔµÇÔ·ÂÒ-àÀÊÑª¡Ã-¼Ù�¹íÒªØÁª¹ ÃÇÁ¶Ö§µíÒÃÇ¨ÃÐÇÑ§ÀÑÂË�Ò§ÍÍ¡ä»·Ò§´�Ò¹
¹Í¡

¹ÒÂµíÒÃÇ¨´Ñ§¡Å�ÒÇ¤ÅíÒ»�¹ã¹«Í§ÍÂ�Ò§ã¤Ã�¤ÃÇ­  ¡ÒÃ¹íÒ
ÁÑ¹µỐ µÑÇÁÒàª�¹¹ÕéÍÒ¨·íÒãË�¤¹ã¹¤Í¡µÃÐË¹¡Ë¹ÕàµÅỐ à»�́ à»�§ à»�¹ä»äÁ�
ä´�àÅÂ·Õèà¢Ò¨Ðãª�ÍÒÇØ̧ ¹Õé¡Ñº¤¹ºÃÔÊØ·¸Ôì·Õè¶Ù¡Å�ÒÁâ«�äÇ�¹Ò¹¶Ö§ 30 »�

�¼Á¤ÇÃ¨ÐàÍÒ»�¹ÍÍ¡ ṌäËÁ� à¢Ò¶ÒÁà �̈ÒË¹�Ò·Õè¤¹Ë¹Öè§«Öè§

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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¹éíÒàÂç¹·ÕèªÐâÅÁÃ�Ò§¡ÒÂ¡Ñº¡ÒÃºÕº¹Ç´¢Í§¾ÂÒºÒÅª�ÇÂ
ãË�¡Å�ÒÁà¹×éÍ¢ÒàÃÔèÁ¢ÂÑº ¡�Í¹¨Ð¡ÃÐÂ�Í§¡ÃÐáÂ�§¨¹Â×¹ä´� ËÁÍºÍ¡Ç�Ò..¶�Ò
·Ôé§äÇ�¹Ò¹¡Ç�Ò¹ÕéÍÒ¨¨ÐµỐ ¨¹á¡ÐäÁ�ÍÍ¡

�àÍÒ¼Õº�ÒÍÍ¡¨Ò¡¤Í¡à´ÕëÂÇ¡çä �́áµ¡µ×è¹¡Ñ¹·Ñé§ËÁÙ�º�Ò¹�
ªÒÇº�Ò¹·ÕèÁÒÂ×¹´Ù¡ÃÐ«Ôº¡ÃÐ«Òº

�¾Ç¡ËÁÍäÁ�ÃÙ�ÍÐäÃ ã¡Å�ÇÑ¹¾ÃÐ Ñ̈¹·Ã�àµçÁ´Ç§áºº¹Õé́ �ÇÂ�
ÍÕ¡¤¹àÊÃÔÁ

�á¡ í̈Òä �́äËÁ 15 ¤èíÒà ×́Í¹¡�Í¹ µÒ Ñ̈¹Ã�Í§âËÂËÇ¹ÂÑ§¡Ñº
Á¹ØÉÂ�ËÁÒ»�Ò�

ÊÒàËµØ¨Ðà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁàª×èÍËÃ×Íµ�Í§¡ÒÃâÂ§ãÂ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§
ãË�à¢�Ò¡ÑºäÊÂÈÒÊµÃ� ªÒÇº�Ò¹½�§ã¨Ç�ÒÍÒ¡ÒÃ¤ÅØ�Á¤ÅÑè§¢Í§ÅØ§¨Ñ¹ ÁÑ¡
áÊ´§ÍÍ¡ã¹ÇÑ¹ã¡Å�¾ÃÐ Ñ̈¹·Ã�àµçÁ´Ç§

�äË¹æà»�¹ÍÔÊÃÐáÅ�Ç ä»à·ÕèÂÇã¹àÁ×Í§¡Ñ¹´Õ¡Ç�Ò� ¾ÂÒºÒÅªÑ¡
ªÇ¹ ÅØ§ Ñ̈¹àÃÔèÁÁÕÍÒ¡ÒÃµÍºÊ¹Í§ ÃÍÂÂÔéÁ¢Í§á¡àËç¹ªÑ́ áÅÐ¹Ò¹¢Öé¹ ÂÍÁ
¢Öé¹ä»¹Ñè§·�ÒÂ¡ÃÐºÐÃ¶ÍÂ�Ò§Ç�Ò§�ÒÂ ·Ø¡¤¹©§¹àÁ×èÍá¡ËÑ¹ä»ºÍ¡¹�Í§ªÒÂ
«Öè§¡íÒÅÑ§¡�ÒÇµÒÁÇ�Ò..ÍÂÙ�º�Ò¹àµ�ÍÐ äÁ�µ�Í§ä»ãË�àË¹×èÍÂ..

Ã¶à¤Å×èÍ¹µÑÇÍÍ¡ ¹�Í§ªÒÂ¨Ñºá¢¹¾ÕèªÒÂäÇ�á¹�¹´�ÇÂ¡ÅÑÇ¨Ð
¡ÃÐâ´´ÍÍ¡¨Ò¡Ã¶ ªÒÂªÃÒ´Ù̈ Ðµ×è¹àµ�¹¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§¢Ø¹à¢Ò·ÕèäÁ�à¤Â
àËç¹ÁÒ¹Ò¹ ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�à»�¹¹�Í§ÇÔ§àÇÕÂ¹¡ÑºàÊ�¹·Ò§¤´à¤ÕéÂÇ¨¹ÍÒà¨ÕÂ¹ÍÍ¡
ÁÒ ÅØ§¨Ñ¹ª�ÇÂÅÙºËÅÑ§¾Ù́ àªÔ§µíÒË¹Ô..ºÍ¡áÅ�ÇÇ�ÒäÁ�ãË�ÁÒ

ÊÔè§» Ô̄¡ÙÅÍÂ�Ò§»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃÃÑ§à¡ÕÂ¨ áÇÇµÒ Ñ̈º �̈Í§Ã�Ò§«Ṍ ¢ÒÇäÃ�ÊÕàÅ×Í´
à¾ÕÂ§¡�ÒÇà·�Òà¢�ÒÁÒäÁ�¶Ö§¹Ò·Õà¸ÍÂÑ§ÃÙ�ÊÖ¡ÇÔ§àÇÕÂ¹¡ÑºÍÒ¡ÒÈ·ÕèáÊ¹¨ÐÍǾ ÍÙ�
ªÒÂ¤¹¹Õé·¹ÍÂÙ�ä �́ÍÂ�Ò§äÃµÑé§ 30 »�

�ÍÍ¡ä»¢�Ò§¹Í¡¡Ñ¹ Ṍ¡Ç�ÒÅØ§ Ñ̈¹� à¸ÍÂÔéÁãË�ÍÂ�Ò§ÍºÍØ�¹ àÍ×éÍÁ
Á×ÍáµÐµ�¹á¢¹ àÂç¹ª×́ ÃÒÇ¡ÑºäÁ�ãª�¤¹ ·ÕÁ§Ò¹·Õèà Ố¹µÒÁà¢�ÒÁÒãª�ÍØ»¡Ã³�
»Å´â«�ÍÍ¡¨Ò¡¢�Íà·�Ò

�ÅØ§à»�¹ÍÔÊÃÐáÅ�Ç�
ÁṎ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂ¤Å�ÒÂÃÍÂÂÔéÁà¡Ố µÃ§ÁØÁ»Ò¡ÅØ§ Ñ̈¹ á¡ÍÒ¨Å×Á

ä»¹Ò¹áÅ�ÇÇ�Òà¢ÒÂÔéÁ¡Ñ¹ÂÑ§ä§ ¢ÒÂÑ§§Í§Ø�ÁäÁ�Â×́ ÍÍ¡ÍÂ�Ò§¤ÇÃ¨Ðà»�¹ á¾·Â�
ÅÍ§¢ÂÑº¡�Í¹¨Ðàº×Í¹Ë¹�ÒÍÂ�Ò§ÊÐ·�Í¹ã¨ ªÒÂªÃÒ¤§ÍÂÙ�ã¹·�Ò¹ÕéÁÒ¹Ò¹¹Ñº
ÊÔº»�

�¶�Òâª¤´ÕÍÒ¨à´Ô¹ä´�� à¢ÒºÍ¡àÊÕÂ§á¼�ÇàºÒ
ÅØ§¨Ñ¹¶Ù¡ÍØ�ÁÍÍ¡¨Ò¡¤Í¡ã¹ÊÀÒ¾¹Ñé¹ ¹íÒ¢Öé¹º¹º�Ò¹ ÍÒº¹éíÒ

ÊÃÐ¼Á ¾ÂÒºÒÅ¤¹à ỐÁ Ö́§¡ÃÃä¡ÃÍÍ¡¨Ò¡¡ÃÐà»�Ò..ÁÒËÅ�Í¡Ñ¹ Ṍ¡Ç�Ò..à¸Í
Ç�Ò¾ÅÒ§¤�ÍÂàÅçÁ¼Á·Õè¡ÃÐà«Ô§¨¹à»�¹·Ã§ ÅØ§¨Ñ¹ÂÒÁ¹ÕéäÁ�µ�Ò§¨Ò¡¤¹á¡�ã¨
´ÕäÃ�¾ÔÉÀÑÂ äÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃ¢Í§¤¹âÃ¤¨ÔµáÁ�áµ�¹�ÍÂ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ÅØ§ Ñ̈¹ÍÒ¨¡íÒàÃÔº¢Öé¹ÁÒàÁ×èÍäËÃ�¡çä´�
·Ø¡¤¹Å§¤ÇÒÁàËç¹Ç�Ò¨ÐÊ�§ä»ÃÑ¡ÉÒ·ÕèÊÇ¹»ÃØ§ ̈ ¹¡Ç�Ò¨Ðá¹�ã¨Ç�ÒÊÀÒ¾¨Ôµ
¨ÐäÁ�¤ÅØ�Á¤ÅÑè§¢¹Ò´·íÒÃ�ÒÂ¤¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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¾ÂÒºÒÅÊÒÇäÁ�ä´�¡ÅÑºä»µÑ́ ¼ÁµÒÁÊÑ­­Ò áµ�¡ÅÑºä»Ã�ÇÁ
äÇ�ÍÒÅÑÂã¹§Ò¹È¾ÅØ§¨Ñ¹ ÍÒ¨¨Ðà»�¹¤ÇÒÁàÈÃ�ÒÊíÒËÃÑºËÅÒÂ¤¹ áµ�¡Ñºà¸Í
áÅ�Ç¤Ố Ç�Ò¤×Í¤ÇÒÁÊØ¢ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂÇÑ¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§ÅØ§¨Ñ¹¡çäÁ�ä´�̈ Ò¡ä»ÍÂ�Ò§äÃ�
¤�Òã¹¤Í¡á¤ºæ ¾Ã�ÍÁ¤íÒàÅ�Ò¢Ò¹¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ�º�Ò¹Ç�Òá¡à»�¹..¼Õº�Ò!

í̈ÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
â¤Ã§¡ÒÃ»Å´â«�µÃÇ¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í

ÀÒ¾¹Ñé¹ Ǿ̈ ¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ãË�àËÅ�Òà �̈ÒË¹�Ò·Õè̈ ¹µ�Í§ áÍºÂÔéÁ
ªÒÂªÃÒà¢�ÒÃÑº¡ÒÃºíÒºÑ´ÍÒ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§

ÃÐÂÐË¹Öè§¡�Í¹ä �́ÃÑºÍ¹Ø­ÒµãË�¡ÅÑºº�Ò¹
...............................................

·ÕÁ§Ò¹á¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ-¹Ñ¡ Ô̈µºíÒºÑ́ -àÀÊÑª¡Ã ̈ Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÊÇ¹»ÃØ§ áÅÐ âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í ¡ÅÑºä»àÂÕèÂÁÅØ§ Ñ̈¹ã¹ÇÑ¹Ë¹Öè§ á¡ Ù́
Ê´ª×è¹ ÁÕªÕÇÔµªÕÇÒ áÅÐ¨íÒ·Ø¡¤¹ä´�

�¼Á¢Í¢Íº¤Ø³·Ø¡¤¹� ¹�Í§ªÒÂÅØ§ Ñ̈¹àÍ�ÂàÊÕÂ§à¤Ã×ÍÁÕ¹éíÒãÊ
¤ÅÍµÒ �äÁ�¤Ố àÅÂÇ�ÒªÕÇÔµ¹Õé̈ ÐÁÕâÍ¡ÒÊä´�¡Ô¹¢�ÒÇÃ�ÇÁ¡Ñº¾ÕèªÒÂÍÕ¡�

�à¤ÃÒÐË�Ã�ÒÂ¼�Ò¹ä»áÅ�Ç µ�Íä»¨ÐÁÕáµ�àÃ×èÍ§´Õæ� àÀÊÑª¡ÃãË�
¡íÒÅÑ§ã¨ �ÅØ§¨Ñ¹ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÂÒµÒÁµÒÃÒ§äËÁ�

�äÁ�µ�Í§àµ×Í¹àÅÂ¤ÃÑº á¡» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤íÒÊÑè§ËÁÍÍÂ�Ò§à¤Ã�§
¤ÃÑ́ �

�¶�ÒÍÂ�Ò§¹Ñé¹¡çÊºÒÂã¨ä´� äÁ�ÁÕÇÑ¹¡ÅÑºä»à»�¹àËÁ×Í¹à´ÔÁá¹�
¹Í¹� ËÁÍÂ×¹ÂÑ¹

�¡Ô¹ÂÒáÅ�ÇÍÂ�ÒÅ×Á¡Ô¹¢�ÒÇàÂÍÐæÃ�Ò§¡ÒÂ¨Ðä �́á¢ç§áÃ§�
¾ÂÒºÒÅÊÒÇËÑ¹ä»ºÍ¡ÍÂ�Ò§Ê¹Ô·Ê¹Á �¼ÁàÃÔèÁÂÒÇáÅ�Ç¹Ð à·ÕèÂÇË¹�ÒÁÒ
¤§µ�Í§µÑ́ ÍÕ¡�

ªÒÂªÃÒÂÔéÁ áÇÇµÒà»��ÂÁ �́ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢

âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í
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âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§
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¼Ù�»�ÇÂ¡çµ�Í§ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍàµçÁ·Õè
�µÍ¹¹ÕéàÃÒ¤Ố Ç�Òà¢�Òã¨¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂáººÍ§¤�ÃÇÁÍÂ�Ò§ ÅÖ¡«Öé§�

¾­.ÍÀÔ­­Ò ªäÁà«ÍÃ� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÂéíÒÍÂ�Ò§ÁÑè¹ã¨ «Öè§à¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃä´�½�¡
¡Ñº¼Ù�»�ÇÂ¨ÃÔ§¤¹áÅ�Ç¤¹àÅ�Ò à¡Ố à»�¹¤íÒÇ�Ò �ÊØ¢ÀÒÇÐ� µÒÁÁÒ ÀÒÇÐáË�§
¤ÇÒÁÊØ¢äÁ�̈ íÒà»�¹Ç�Òµ�Í§¤¹á¢ç§áÃ§ ¶Ö§¨ÐÁÕä �́ ·íÒÍÂ�Ò§äÃãË�¤¹ä¢�à¡Ố
¤ÇÒÁÊØ¢¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ áÁ�¨ÐÃÙ�Ç�ÒÇÒÃÐÊØ´·�ÒÂ¡íÒÅÑ§¤×º¤ÅÒ¹à¢�ÒÁÒ
¶�ÒµÍºâ¨·Â�¹Õéä´�áÅÐÊÍº¼�Ò¹ ¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ áË�§ �Í§¤�ÃÇÁ� ¡çÍÂÙ�á¤�àÍ×éÍÁ

�ÈÔÅ»Ð¡ÒÃ Ù́áÅ¤¹ä¢�äÁ�ãª�ÍÂÙ�æ·Ø¡¤¹¨Ð·íÒä´� µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ
½�¡ »ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡ÃÐ·Ñè§ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§¨Ôµã¨¢Í§¼Ù�»�ÇÂ Â¡µÑÇÍÂ�Ò§¡Ã³Õ
¼Ù�µỐ àª×éÍàÍ´Ê�ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃ´ÙáÅáººÍ§¤�ÃÇÁ�

¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÂ¡µÑÇÍÂ�Ò§ �ÇÔâÃ¨¹�� ªÒÂä·Â ÍÒÂØ 37 »�
Ê¶Ò¹ÀÒ¾ËÂ�ÒÃ�Ò§ ÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ ÍÒªÕ¾ÃÑº¨�Ò§ »�ÇÂà»�¹âÃ¤àÍ´Ê�ÁÒ 5 à´×Í¹
»�̈ ¨ØºÑ¹ÃÑºÂÒÍÂÙ� 7 ª¹Ố  ÇÔâÃ¨¹�áÂ¡·Ò§¡ÑºÀÃÃÂÒ ÀÃÃÂÒä»áµ�§§Ò¹ãËÁ�
ÍÂÙ�ËÒ´ãË­� ÇÔâÃ¨¹�̈ Ö§¡ÅÑºÁÒÍÂÙ�º�Ò¹¤¹à ṌÂÇ¾Ã�ÍÁÅÙ¡ÍÕ¡ 4 ¤¹ ¡çÊ×ºµ�Í
ä»ÍÕ¡Ç�ÒÅÙ¡ 4 ¤¹ÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾ÍÂ�Ò§äÃ »ÃÒ¡¯Ç�Ò¤¹áÃ¡ÍÒÂØ 18 »�à»�¹
¼Ù�Ë­Ô§áµ�§§Ò¹áÅ�ÇáÂ¡¤ÃÍº¤ÃÑÇä» ¤¹·ÕèÊÍ§àÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡ÍØºÑµÔàËµØÃ¶ª¹
¤¹·ÕèÊÒÁÍÒÂØ 11 »� ¡Ñº¤¹·ÕèÊÕèÍÒÂØ 4 »�ÍÂÙ�º�Ò¹à ṌÂÇ¡ÑºÇÔâÃ¨¹� ¡íÒÅÑ§ËÅÑ¡
·Õè́ ÙáÅÇÔâÃ¨¹�áÅÐÅÙ¡¤×ÍáÁ�ÇÑÂ 60 »� ÍÒªÕ¾»ÅÙ¡¼Ñ¡ «Öè§»ÃÐÇÑµÔ¢Í§áÁ�áÂ¡
·Ò§¡Ñº¾�ÍàÁ×èÍ 30 »�·ÕèáÅ�Ç ¢Ò´¡ÒÃµỐ µ�ÍäÁ�ÃÙ�Ç�Ò»�̈ Ø̈ºÑ¹¾�ÍÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ�
ËÃ×Íà»Å�Ò ¹Í¡¨Ò¡ÇÔâÃ¨¹�áÅ�ÇáÁ�ÂÑ§ÁÕÅÙ¡ÊÒÇÍÕ¡¤¹áµ�àÊÕÂªÕÇÔµ¨Ò¡

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§

¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººÍ§¤�ÃÇÁ

¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂáºº �Í§¤�ÃÇÁ� ã¹ÀÒÉÒá¾·Â� ¤×Í ãË�¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ·Ñé§Ã�Ò§¡ÒÂ ¨Ôµã¨ áÅÐÇÔ­­Ò³ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§ à»�¹ÍÕ¡Ë¹Öè§
µÑÇÍÂ�Ò§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§¹Õé

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§ÇÒ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�äÇ�á¹�ªÑ´Ç�Ò¨Ðà»�¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè·Ø¡¤¹äÇ�ÇÒ§ã¨ à»�¹àÅÔÈã¹ �́Ò¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐºÃÔ¡ÒÃ
«Öè§¡ÒÃ¨Ðä»¶Ö§¨Ǿ ¹Ñé¹ä´�µ�Í§ãË�»ÃÐªÒª¹äÇ�ÇÒ§ã¨ á¹Ç¤Ố ¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
áººÍ§¤ìÃÇÁ¶Ù¡ËÂÔºÂ¡ÊÙè·Õè»ÃÐªØÁ

¡ÒÃ¨Ð Ù́áÅ¼Ù�»�ÇÂä �́áººÍ§¤�ÃÇÁá·�̈ ÃÔ§¹Ñé¹¨Ðµ�Í§Å§ÅÖ¡ ¶Ö§
¾×é¹°Ò¹Ç�Ò¼Ù�»�ÇÂà»�¹ã¤Ã ÁÒ¨Ò¡äË¹ ÁÕÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡Õè¤¹ ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
¡Ñºã¤Ãà»�¹¾ÔàÈÉ áÅÐà¤ÂÁÕ»�­ËÒ¡Ñºã¤Ãº�Ò§ àµÔºâµÁÒ¡ÑºªØÁª¹ ÈÒÊ¹Ò
ÇÑ²¹¸ÃÃÁáººäË¹ ¡ÒÃà ç̈º»�ÇÂ·íÒãË�à¢ÒÊÙ­àÊÕÂÍÐäÃº�Ò§ àÁ×èÍÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
ÁÒ¡¢¹Ò´¹Õéá¾·Â�¤¹à ṌÂÇäÁ�ÁÕ·Ò§ Ù́ä �́¤Ãº¶�Ç¹ µ�Í§ÍÒÈÑÂ·ÕÁÊËÊÒ¢Ò
ÇÔªÒªÕ¾à¢�ÒÁÒáº�§¡Ñ¹´ÙáÅ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹  ËÃ×Í­ÒµÔ¢Í§·
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�äÁ�ÁÕà¾×èÍ¹¤ØÂ� ÇÔâÃ¨¹�·íÒË¹�Òà«ç§ �äÁ�ÁÕ­ÒµÔÁÒàÂÕèÂÁ¹Í¡
¨Ò¡áÁ�¤¹à ṌÂÇ Ê§ÊÒÃáÁ�á¡�ÁÒ¡áÅ�Ç�

�áÅ�ÇáÁ�¹Í¹·ÕèäË¹�
�ãª�à¡�ÒÍÕéÁÒµ�Í¡Ñ¹�
¤¹á¡�ÍÒÂØ 60 ¡Ç�Ò¹Í¹º¹à¡�ÒÍÕé·Õèµ�Í¡Ñ¹à»�¹ÀÒ¾·ÕèäÁ�¹�Ò¨Ð

à¡Ố ¢Öé¹ä �́ ¾ÂÒºÒÅ Ö̈§àÊ¹ÍÇ�ÒÁÕàÊ×èÍÍÂÙ�ã¹ÇÍÃ�́ ¹�Ò¨ÐàÍÒÁÒ»Ù¹Í¹ ¤ÇÒÁàÍ×éÍ
ÍÒ·ÃàÅç¡¹�ÍÂàËÅ�Ò¹Õéª�ÇÂ¿��¹ÊÀÒ¾¨Ôµã¨ÇÔâÃ¨¹�ãË�ªØ�Áª×è¹¢Öé¹

�àª×èÍÁÑéÂÇ�ÒËÁÍà¤Â·ÐàÅÒÐ¡Ñº¾ÂÒºÒÅàÁ×èÍËÅÒÂ»�¡�Í¹Ç�Ò
ÍÂ�Ò ãË�­ÒµÔ¹Í¹º¹àµÕÂ§·ÕèÇ�Ò§  à¾ÃÒÐàµÕÂ§ãª�ÊíÒËÃÑº¼Ù�»�ÇÂà·�Ò¹Ñé¹ ¾ÍÁÒ
àËç¹áºº¹ÕéÃÙ�àÅÂÇ�ÒÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºµ�Í¨Ôµã¨¼Ù�»�ÇÂÍÂ�Ò§ÁÒ¡ áÅÐÍÒ¨·íÒãË�­ÒµÔ
¾ÅÍÂ»�ÇÂä» �́ÇÂ ËÁÍÂÍÁÃÑºÇ�ÒµÑÇàÍ§¼Ố  à»�¹ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹·ÕèàÃÒä´�àÃÕÂ¹
ÃÙ�̈ Ò¡¼Ù�»�ÇÂ� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Å�ÒÇ

ª�Ç§¡ÅÒ§ÇÑ¹ÇÔâÃ¨¹�µ�Í§ÍÂÙ�¤¹à´ÕÂÇà¾ÃÒÐáÁ�µ�Í§ä»»ÅÙ¡
¼Ñ¡ ¾ÂÒºÒÅáÇÐàÇÕÂ¹ÁÒ¶ÒÁº�ÍÂæÇ�ÒÍÂÒ¡ä �́ÍÐäÃº�Ò§ ÍÂÒ¡¿�§à¾Å§
ËÃ×Íà»Å�Ò à¢Òä �́áµ�Ê�ÒÂË¹�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁà¡Ã§ã¨ àÃÔèÁÁÕ¤¹á»Å¡Ë¹�Òà¢�ÒÁÒ
ËÒ à¢Ò¤ØÂ´�ÇÂÍÂ�Ò§Ê¹Ô·ã¨à¾ÃÒÐÃÙ�Ç�Ò¤¹àËÅ�Ò¹Õé µỐ àª×éÍ HIV àËÁ×Í¹¡Ñ¹
ÃÍÂÂÔéÁ»ÃÒ¡¯àµçÁãºË¹�Ò ¡íÒÅÑ§ã¨´Õ¢Öé¹ ¤¹¾Ç¡¹ÕéÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾à´ÕÂÇ¡Ñºà¢Ò
à¤Â¹Í¹àµÕÂ§à ṌÂÇ¡Ñºà¢Ò áµ�¡çäÁ�ÂÍÁ·�Í¶ÍÂ ÇÔâÃ¨¹�ä �́ÃÑº¡ÒÃªÑ¡ªÇ¹à¢�Ò
Ã�ÇÁªÁÃÁ¼Ù�µỐ àª×éÍ HIV ¹éíÒµÒ·ÕèäËÅÃÔ¹ äÁ�ãª�¹éíÒµÒáË�§¤ÇÒÁàÊÕÂã¨ áµ�
à»�¹¹éíÒµÒã¹¤ÇÒÁ«Òº«Öé§·ÕèÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡´ÕæËÅ§àËÅ×Í  à¢ÒäÁ�ä �́¶Ù¡·Í´

¡ÒÃµ¡àÅ×Í´â´Â·Ôé§ÅÙ¡ÊÒÇª×èÍ �»Ø�Á»Ø�Â� »�̈ Ø̈ºÑ¹ÍÒÂØ 21 »� «Öè§ËÅÒ¹ÊÒÇ
¤¹¹Õé¡çà»�¹¡íÒÅÑ§àÊÃÔÁËÒÃÒÂä´�ª�ÇÂ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÕ¡·Ò§ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¹�Í§
ªÒÂ¢Í§ÇÔâÃ¨¹� «Öè§µÒÂàÁ×èÍ 7 à ×́Í¹·ÕèáÅ�Ç �́ÇÂâÃ¤àÍ´Ê� ̈ ÐàËç¹Ç�ÒËÑÇÍ¡áÁ�
¹Ñé¹àÈÃ�Òá¤�äË¹·ÕèàËç¹ÅÙ¡¨Ò¡ä»·ÕÅÐ¤¹ áµ�¡çáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§·ÕèÂ×¹
ËÂÑ́ ÍÂÙ�ä´�

¡�Í¹»ÃÐÊºâÃ¤Ã�ÒÂ¼Ù�»�ÇÂ¤�Í¹¢�Ò§à¡àÃ à·ÕèÂÇàµÃ� àÁ×èÍ»�ÇÂ
áÅ�Ç¡ç¡Ñ§ÇÅÇ�ÒÅÙ¡àÅç¡æ¨ÐÍÂÙ�¡Ñºã¤Ã ¾ÂÒÂÒÁ¡Ô¹ÂÒ �́ÇÂËÇÑ§ãË�ËÒÂ áÅÐ½�¹
Ç�Ò¨ÐËÒà§Ô¹ÁÒµÍºá·¹áÁ�·Õèª�ÇÂ´ÙáÅà¢Òã¹ÂÒÁ¹Õé

�¶�ÒàÃÒµÕ¤ÇÒÁáººÍ§¤�ÃÇÁ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¤¹ä¢�ÂÑ§ÍÂÒ¡ÁÕ
ªÕÇÔµÃÍ´ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¨Ðä»ºÍ¡ãË�à¢ÒàµÃÕÂÁã¨ÃÑºÇÒÃÐÊǾ ·�ÒÂäÁ�ä´� áÁ�
ã¹ª�Ç§ÍÒ¡ÒÃ¡íÒàÃÔºà¢Ò¨Ð¾ÂÒÂÒÁ¦�ÒµÑÇµÒÂ¡çµÒÁ ¡ÒÃ¨Ð»ÃÐàÁÔ¹ÍÂ�Ò§
¹Õéä´�µ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂ ¼�Ò¹ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�ÃÍº´�Ò¹ ¼�Ò¹¡ÒÃá»Å¤ÇÒÁ
á»Å¤íÒ·Õèà»�¹¡Ø­á¨ÊíÒ¤Ñ­ÍÍ¡ÁÒãË�ä �́ áÅ�Ç»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñº·ÕÁ§Ò¹Ç�Ò¨ÐËÒ·Ò§
ÍÍ¡ãË�¤¹ä¢�ÍÂ�Ò§äÃ ÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§äÃãË�àËÁÒÐÊÁ ¡ÒÃ Ù́áÅáººÍ§¤�ÃÇÁ
¨ÐÊÑÁÄ·¸Ôì¼Åµ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Õè´ÕÃÐËÇ�Ò§·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ ¢�ÍÁÙÅ
àËÅ�Ò¹Õéµ¡ËÅ�¹äÁ�ä �́ äÁ�àª�¹¹Ñé¹¨ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ Ù́áÅáººÍ§¤�ÃÇÁä �́àÅÂ�

ã¹Ê�Ç¹¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ µÑÇÂÒ·Ø¡µÑÇ¶Ù¡»�Í¹ãË�ÇÔâÃ¨¹�̈ ¹ËÁ´
àÁ×èÍ �̈ÒÂÂÒ·Ò§¡ÒÂ¨¹¶Ö§·ÕèÊǾ áÅ�Ç ÊÔè§·ÕèàËÅ×Í¤×Í¡ÒÃºíÒºÑ́ �́Ò¹ Ô̈µã¨

�àË§ÒäËÁ� ¼Í.¶ÒÁ �́ÇÂ¹éíÒàÊÕÂ§à»�¹¡Ñ¹àÍ§àÁ×èÍà¢�Òä»àÂÕèÂÁ
ã¹ÇÑ¹Ë¹Öè§

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§



136 137Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

Ç�Ò¨Ðãª�ÇÔ̧ ÕäË¹ãË�»�Òà·ÕèÂ§ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹µÑÇàÍ§ ã¹·ÕèÊǾ ¡ç¤�¹¾ºÇÔ̧ ÕãË�·íÒ
á¼Åâ´Âãª�¡ÃÐ¨¡Ê�Í§ ª�Ç§áÃ¡¡çäÁ�ÊíÒàÃç̈ à¾ÃÒÐ»�Òà·ÕèÂ§ÍỐ ÍÍ´äÁ�ÂÍÁ·�Ò
à´ÕÂÇ µ�Í§ª�ÇÂÊÃ�Ò§¡íÒÅÑ§ã¨¤ÃÑé§áÅ�Ç¤ÃÑé§àÅ�Ò

àÁ×èÍ»�Òà·ÕèÂ§ÅÍ§·íÒ¤ÃÑé§áÃ¡¡ç¡Å�ÒÅÍ§¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ ¡ÅÒÂà»�¹
¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂµÑÇàÍ§ä �́ ¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢¢Öé¹ à¾ÃÒÐª�Ç§·Õè
»�Òà·ÕèÂ§ÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅÅÙ¡æ¨ÐÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒÇØ�¹à¹×èÍ§¨Ò¡¢Ò´àÊÒËÅÑ¡ ÍÒÃÕÇÑÅÂ�ä´�
¡ÅÑºä»àÃÕÂ¹µ�Í ¤ÃÑé§ËÅÑ§»�Òà·ÕèÂ§áÇÐÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅà Ố¹ÍÂ�Ò§ÁÒ´ÁÑè¹¼Ố
¡ÑºµÍ¹áÃ¡ÃÒÇ¡Ñº¤¹ÅÐ¤¹ á¶Áà»�¹ÇÔ·ÂÒ¡ÃãË�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº¤¹à ç̈º»�ÇÂ
àÃ×éÍÃÑ§ÃÙ�̈ Ñ¡ãª�ÈÑ¡ÂÀÒ¾ãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�

¨Ò¡¡Ã³Õ¢Í§»�Òà·ÕèÂ§·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅàËç¹»�­ËÒÍÕ¡
ÍÂ�Ò§Ç�Ò¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§·ÕèÁÕÍÂÙ�ÁÒ¡ÁÒÂã¹¤Ç¹à¹ÕÂ§ÂÒ¡¨¹ ¾Ç¡à¢Ò¨íÒà»�¹µ�Í§
ÁÕÍØ»¡Ã³�ª�ÇÂ´íÒÃ§ªÕÇÔµ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§ Ù́́ àÊÁËÐ äÁ�¤éíÒÂÑ¹ Ã¶à¢ç¹¹Ñè§
·íÒÍÂ�Ò§äÃ¶Ö§¨ÐàÍ×éÍä´� à¡Ố à»�¹â¤Ã§¡ÒÃ �à¾×èÍ¹à¾×èÍà¾×èÍ¹� â´ÂµÍ¹áÃ¡
¹íÒÇÑÊ ǾÍØ»¡Ã³�·ÕèäÁ�ãª��áÅ�Ç¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÍ¡ÁÒ áÅ�ÇÁÒ«�ÍÁá¨¡¨�ÒÂ
¾Í¢�ÒÇ¡ÃÐ¨ÒÂÍÍ¡ä»¡çÁÕ¡ÅØ�ÁªÒÇº�Ò¹ºÃÔ̈ Ò¤à§Ô¹«×éÍÍØ»¡Ã³�́ Ñ§¡Å�ÒÇ ¼Ù�ÁÕ
¤ÇÒÁ¨íÒà»�¹¢ÍÂ×Áä´�·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ ·Ñé§ËÁ´ 15 ÃÒÂ¡ÒÃ ÁÕ¼Ù�»�ÇÂËÁØ¹àÇÕÂ¹
¡Ñ¹ãª� 16 ¤¹ ºÒ§¤¹àÊÕÂªÕÇÔµ¡çÁÍº¢Í§Ê�Ç¹µÑÇãË�à»�¹ÊÁºÑµÔ¢Í§Ê�Ç¹ÃÇÁ

�¶�ÒàÃÒäÁ�Å§ÅÖ¡ã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´àÃ×èÍ§¢Í§»�Òà·ÕèÂ§ ¡ç¤§äÁ�ä´�
¢ÂÒÂ¼ÅÍÂ�Ò§·Ø¡ÇÑ¹¹Õé »�Òà·ÕèÂ§ÍÒ¨¨ÐàÊÕÂªÕÇÔµà¾ÃÒÐäÁ�ÁÕÃÐººÃÍ§ÃÑº·Õè́ Õ
áµ�àÁ×èÍàÃÒª�ÇÂàËÅ×Í ÍÒÃÕÇÑÅÂ�¡çä´�¡ÅÑºä»àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×Í ¹Õè¤×Í¼Å¾ÅÍÂä´�̈ Ò¡

·Ôé§ãË�â´´à´ÕèÂÇ ¶�Òä´�¡ÅÑºÊÙ�ÊÑ§¤Áà¢Ò¨Ð·íÒ·Ø¡ÍÂ�Ò§à¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ
�µÍ¹·ÕèàÃÒºÍ¡Ç�ÒÍÂÒ¡ÁÕ¤¹¤ØÂ¡Ñºà¢Ò  ¤íÒ¶ÒÁáÃ¡¢Í§

ÇÔâÃ¨¹�¤×Í à¢Òà»�¹àËÁ×Í¹¼ÁËÃ×Íà»Å�Ò àÃÒ Ö̈§ÃÙ�Ç�Ò¤¹»¡µÔÁÒàÂÕèÂÁäÁ�ä´� á¤�
¤íÒ¹Õé¤íÒà´ÕÂÇÁÑ¹á»ÅÍÐäÃä´�ËÅÒÂÍÂ�Ò§�

àÁ×èÍÇÔâÃ¨¹�à¢�Òà»�¹ÊÁÒªÔ¡¢Í§ªÁÃÁ ·ÑÈ¹¤µÔ¡çàÃÔèÁà»ÅÕèÂ¹
¤Ố ã¹á§�́ ÕÇ�Òà¢ÒÍÒ¨à»�¹á¤�ÇÑ³âÃ¤¸ÃÃÁ´Ò ¶�Ò¡Ô¹ÂÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§¡çäÁ�¡íÒàÃÔº
Å�ÒÊǾ à¢ÒàµÃÕÂÁµÑÇÅØ¡¨Ò¡àµÕÂ§¡ÅÑºä»ãª�ªÕÇÔµã¹ªØÁª¹ÍÂ�Ò§à»�́ à¼Â

ÍÕ¡¡Ã³Õà¡Ố ¢Öé¹àÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³ 2 »� à»�¹Ë­Ô§ÇÑÂ 52 »� »�Òà·ÕèÂ§
ªÑ¡¨Ò¡ÅÁº�ÒËÁÙà»�¹»ÃÐ¨íÒ¨¹ÊÁÍ§µÒÂºÒ§Ê�Ç¹ ¤ÃÑé§Å�ÒÊǾ ªÑ¡áÅ�ÇäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡
µÑÇÊ�§ä»ÃÑ¡ÉÒ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅËÒ´ãË­� àÊÁËÐÍǾ µÑ¹¨¹µ�Í§à¨ÒÐ¤Í¶ÒÇÃ
¡�Í¹¡ÅÑºÁÒ¾Ñ¡¿��¹·Õèº�Ò¹ã¹à¢µ¤Ç¹à¹ÕÂ§¼Ù�»�ÇÂÁÕ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
Ö̈§ãË�Â×Áà¤Ã×èÍ§ Ù́́ àÊÁËÐä»ãª�·Õèº�Ò¹ áµ�¼Ù�»�ÇÂ¡ÅÑºÁÒ¹Í¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ

º�ÍÂæ  ¢�ÍÍ�Ò§¤×Íà¤Ã×èÍ§´Ù́ àÊÁËÐàÊÕÂËÃ×ÍäÁ�ÁÕ¤¹´Ù́ ãË� ËÁÍ¤Ố Ç�Ò¹�Ò¨Ð
ÁÕÍÐäÃÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹àÅÂãË�¾ÂÒºÒÅÅ§ä» Ù́ ·ÃÒºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´Ç�ÒÊÒÁÕ»�Òà·ÕèÂ§
µÒÂä»áÅ�Ç ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹¤ÙËÒàÅç¡æ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡Í×è¹ã´ ÁÕÅÙ¡ÊÒÇÊÍ§¤¹
¤¹âµª×èÍÊØÀÒ¾·íÒ§Ò¹âÃ§§Ò¹ÅÑ¡É³Ðàª�Òä»àÂç¹¡ÅÑº ÍÕ¡¤¹ª×èÍÍÒÃÕÇÑÅÂ�
¡íÒÅÑ§àÃÕÂ¹ªÑé¹ÁŅ̃ ÂÁáµ�µ�Í§ÅÒÍÍ¡¡ÅÒ§¤Ñ¹à¾×èÍÁÒ Ù́áÅáÁ� ¾ÂÒºÒÅ Ö̈§ÊÍ¹
ãË�»�Òà·ÕèÂ§ËÑ́ ãª�à¤Ã×èÍ§´Ù́ àÊÁËÐàÍ§ àËÁ×Í¹»�Òà·ÕèÂ§¨Ðà¢�Òã¨ áµ�ËÅÑ§¨Ò¡
¹Ñé¹äÁ�¡ÕèÇÑ¹¡ÅÑºÁÒãËÁ� ÊÒàËµØ¤×ÍäÁ�¡Å�Ò·íÒàÍ§µ�Í§ãË�ÍÒÃÕÇÑÅÂ�ª�ÇÂ
¶�ÒÇÑ¹äË¹ÍÒÃÕÇÑÅÂ�äÁ�ÍÂÙ�¡ç¨Ð¡ÅÑºÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ ·ÕÁ§Ò¹¨Ö§»ÃÖ¡ÉÒ¡Ñ¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§
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áººÍ×è¹¹ÑºäÁ�¶�Ç¹ à»�¹¡ÒÃÊÑè§ÊÁ �́ÇÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ËÒäÁ�ä �́¨Ò¡µíÒÃÒ
àÅ�ÁäË¹ ¹Õè¤×Í¡íÒäÃ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§·Õèä �́ÁÒ¨Ò¡´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂáºº
Í§¤�ÃÇÁ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§

¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¤¹ä¢�Ë¹Öè§¤¹ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé »�Òà·ÕèÂ§ÃÙ�ÊÖ¡à¡Ã§ã¨âÃ§¾ÂÒºÒÅ à¾ÃÒÐ
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÂÒÂÒÁ·Ø¡·Ò§à¾×èÍãË�á¡ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè´Õ¢Öé¹ »ÃÐÊÒ¹
Íºµ. ¡íÒ¹Ñ¹ ¼Ù�ãË­�º�Ò¹ ãË�»�Òà·ÕèÂ§ÁÕà§Ô¹ÊíÒÃÍ§ ¨Ò¡ÊÁÑÂ¡�Í¹¶�ÒäÁ�ÁÕà§Ô¹
¤×ÍäÁ�ÁÕ áµ�»�̈ ¨ØºÑ¹ËÒ¡µ�Í§¡ÒÃãª�à§Ô¹àÃ�§´�Ç¹¡íÒ¹Ñ¹¨Ðª�ÇÂ¤éíÒ»ÃÐ¡Ñ¹¹íÒà§Ô¹
ÍÍ¡ÁÒãª�ä´� áÅÐãË�ËÅÒ¹·ÕèÁÕÃÒÂä´�ÁÒ¼�Í¹¤×¹ ·íÒãË�»�ÒÃÙ�ÊÖ¡Ç�Òä´�ÃÑº¤ÇÒÁ
ÍºÍØ�¹¨Ò¡à¾×èÍ¹º�Ò¹ ̈ Ò¡à ỐÁ·ÕèäÁ�ÁÕã¤ÃãÊ�ã¨ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹»�Òà·ÕèÂ§¡ç·íÒãË�
àÃÒÁÕ¡íÒÅÑ§ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ à¾ÃÒÐ·íÒáÅ�ÇàËç¹¼Å ÇÑ¹Ë¹Öè§¾ÂÒºÒÅËÔéÇ»ÅÒà¤çÁ
ä»½Ò¡ 2 µÑÇ à»�¹¹éíÒã¨àÅç¡æ ¹�ÍÂæ ·ÕèàÃÒÁÑ¡ÁÍ§¢�ÒÁ »ÅÒÁÑ¹ÃÒ¤Ò¶Ù¡
ÁÒ¡¹Ðáµ�àÍÒä»½Ò¡à¢ÒÁÑ¹¡ÅÒÂà»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨äÁ�ÃÙ�Å×Á ËÃ×ÍàÍÒàÊ×éÍ
¼�Ò·ÕèàÃÒäÁ�ãª�áÅ�Çä»ãË� «Öè§ËÁÍàËç¹áÅ�Ç¹éíÒµÒ«ÖÁ  à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèäÁ�ÁÕÊÍ¹ã¹
µíÒÃÒ� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊÐ·�Í¹ÁØÁÁÍ§ ¾Ã�ÍÁÂÍÁÃÑºÇ�Ò¡ÒÃ´ÙáÅ¤¹ä¢�áºº
Í§¤�ÃÇÁ ª�ÇÂ¢¨Ñ́ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¡Ñ¹¢Í§·ÕÁ§Ò¹ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ �äÁ�ÁÕ
ã¤ÃÃÙ�́ Õ·ÕèÊǾ  äÁ�ÁÕã¤Ãà¡�§·ÕèÊǾ � ¡ÒÃáªÃ�¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ¢Í§¤¹ä¢�ÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¡
¨Ö§µ�Í§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¢Í§·ÕÁ§Ò¹´�ÇÂ¡Ñ¹àÍ§ãË�·íÒà¾×èÍ¼Ù�»�ÇÂ äÁ�
Ç�Ò¨Ðà»�¹¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§ ËÃ×Í¼Ù�»�ÇÂÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ ¨íÒä´�Ç�ÒËÅÑ§à¡Ố â¤Ã§¡ÒÃ
à¾×èÍ¹à¾×èÍà¾×èÍ¹ ÁÕ¤¹ä¢�ÁÐàÃç§ÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂáÊ´§à¨µ¹Ò¨Ð¡ÅÑºä»ãª�ªÕÇÔµ
ª�Ç§ÊǾ ·�ÒÂ·Õèº�Ò¹ àÃÒ¡çª�ÇÂ¡Ñ¹ÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãË�à¢ÒÁÒ¡·ÕèÊǾ  ÍÂ�Ò§
¹�ÍÂáÁ�äÁ�ä �́ª�ÇÂãË�à¢ÒÍÂÙ�ÃÍ´áµ�ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂãË�ÁÕÇÒÃÐÊØ´·�ÒÂäÁ�
·ÃÁÒ¹ ª�Ç§áÃ¡æ äÁ�ÃÙ�Ç�Ò¡ÒÃ´ÙáÅáººÍ§¤�ÃÇÁ·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¡çª�ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´
ª�ÇÂ¡Ñ¹ÈÖ¡ÉÒ ª�ÇÂ¡Ñ¹·íÒ »ÃÐÂØ¡µ�ãª�̈ ¹áµ¡á¢¹§ÍÍ¡ä»ÊÙ�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÙ»
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¤ÇÒÁÊØ¢·Õèà¢ÒÍÂÒ¡à¡çºäÇ�ãË�¹Ò¹·ÕèÊǾ
...............................................

ÅØ§ÇÔàªÕÂÃ¶Ù¡¹íÒµÑÇà¢�ÒÃÑ¡ÉÒàÁ×èÍ 6 à´×Í¹¨Ò¡ÍØºÑµÔàËµØÅ�ÁËÑÇ
¿Ò´¾×é¹ ÁÕá¼Åáµ¡ÂÒÇ¡Ç�ÒÊÍ§¹ÔéÇ ºÇÁáÅÐÍÑ¡àÊºàÃ×éÍÃÑ§ Ê�§¼ÅãË�ÁÕàÅ×Í´
äËÅ¨Ò¡ËÙµÅÍ´àÇÅÒ ÍÒà¨ÕÂ¹à»�¹àÅ×Í´ ÍÒ¡ÒÃ¶Ù¡à¾ÒÐº�Á¡�Í¹¶Ö§Á×Í
á¾·Â�¹Ò¹à¡Ô¹ä» ¢³Ð¤¹ã¹ªØÁª¹¹íÒµÑÇÁÒÊ�§à¢ÒäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡µÑÇËÃ×ÍµÍº
Ê¹Í§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µÑÇàÍ§ä´�àÅÂ

�ª×èÍÇÔàªÕÂÃ ÍÒªÕ¾·íÒ¹Ò à»�¹ËÁ�ÒÂ�  ¤¹¹íÒÊ�§àÅ�Ò¤ÇÒÁà»�¹
ÁÒÍÂ�Ò§¡ÃÐªÑº

�äÁ�ÁÕ­ÒµÔàÅÂËÃ×Í� ¾ÂÒºÒÅ«Ñ¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢³ÐàµÕÂ§
à¤Å×èÍ¹¼�Ò¹ä»ÂÑ§Ë�Í§ÃÇÁ

�Í´ÕµàÁÕÂäÁ�Ê¹ã¨à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ�ÒàÅÔ¡¡Ñ¹áÅ�Ç  Ê�Ç¹ÅÙ¡ªÒÂ
¡ÑºÅÙ¡ÊÒÇ¡çÍÂÙ�ã¹¤ÇÒÁ´ÙáÅ¢Í§àÁÕÂ..Í�Í..ÁÕáÁ�ÍÕ¡¤¹áµ�ÂÑ§µỐ µ�ÍäÁ�ä´�� áÁ�
¨Ð¼�Ò¹¤ÇÒÁµÒÂËÅÑ§¶Ö§Á×Íá¾·Â�ä �́ÍÂ�Ò§à©ÕÂ´©ÔÇ áµ�à¢Ò¡ÅÑºÍÂÙ�ã¹ÊÀÒ¾
ÍÑÁ¾ÒµàÃ×éÍÃÑ§ ¤¹ã¹ªØÁª¹·ÕèÁÒàÂÕèÂÁ·íÒä´�à¾ÕÂ§áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ã¨ ºÒ§¤¹
ºÍ¡¡Ñº¾ÂÒºÒÅÇ�Ò �ÊÀÒ¾áºº¹Õé­ÒµÔ¤§äÁ�àÍÒ�

äÁ�Ç�ÒÇÔàªÕÂÃ¨ÐÃÑºÃÙ�ã¹»ÃÐâÂ¤ Ñ́§¡Å�ÒÇËÃ×ÍäÁ� áµ�´Ç§µÒ
àËÁ�ÍÅÍÂÊÒÂ¹éíÒºÒ§æäËÅÃÔ¹Å§à»�Â¡ËÁÍ¹ ÀÒÉÒ¹Ñé¹ÁÒ¡¾Í¨ÐÍ Ô̧ºÒÂ
¤ÇÒÁÍÑ́ ÍÑé¹µÑ¹ã¨ãË�¤¹ÃÍº¢�Ò§ÊÑÁ¼ÑÊä´�

...............................................

¤ÃÙ¤¹áÃ¡

à¡×ÍºµÕÊÒÁáÅ�Ç...àÁ×èÍ©Ñ¹à¡çºá¡�Ç¹éíÒáÅÐ¡ÃÐ»Ø¡ÂÒ ¤¹ä¢�
ªÒÂÇÑÂ 47 »� ¹Í¹¹Ôè§ÍÂÙ�º¹àµÕÂ§ ¡ÅÔè¹à¹�Ò¨Ò¡á¼Å·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§äÁ�µ�Ò§
¨Ò¡¡ÅÔè¹È¾ áÁ�̈ Ðà¾Ôè§¼�Ò¹¡ÒÃ·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´àÁ×èÍ¤ÃÙ� à¢Òà¾�§ÁÍ§ÂÑ§à¾´Ò¹
â´ÂäÁ�ãÊ�ã¨¡Ñº©Ñ¹·Õèà Ố¹Ç¹ÍÂÙ�ã¡Å�àµÕÂ§ ÍÒ¨ÁÕà¾ÕÂ§´Ç§µÒ¤Ù�¹Ñé¹¡ÃÐÁÑ§áÊ´§
ãË�àËç¹Ç�Òà¢ÒÂÑ§ÁÕªÕÇÔµÍÂÙ� á¼ÅºÃÔàÇ³ÊÐâ¾¡·Õè¶Ù¡¡´·ÑºàÃÔèÁà¹�Ò¨¹ÂÒ¡¨Ð
ËÂØ´ÂÑé§áÅÐÊÑ­­Ò³ªÕ¾·Õèá¡Ç�§ÊÙ§ÁÒ¡ ÍÒ¨·íÒãË�à¢ÒËÁ´ÅÁËÒÂã¨ä´�
ÇÔ¹Ò·Õã´ÇÔ¹Ò·ÕË¹Öè§

ÍÂÒ¡ÃÙ�̈ Ñ§Ç�Ò¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§à¢Ò ³ ¹Ò·Õ¹Õé¡Ñ§ÇÅµ�ÍàÃ×èÍ§ã´ ­ÒµÔ
¾Õè¹�Í§·Õèà¤ÂÃÙ�̈ Ñ¡¡Ñ¹ Í ṌµÀÃÃÂÒ·ÕèËÂ�ÒÃ�Ò§¡Ñ¹ ÅÙ¡ªÒÂÅÙ¡ÊÒÇã¹ÇÑÂàÃÕÂ¹ ËÃ×Í
áÁ�·Õèà¾Ôè§ä �́¾ºË¹�ÒàÁ×èÍµÍ¹àÂç¹

�ÍÂÒ¡¿�§à¾Å§äËÁ� ©Ñ¹¶ÒÁ¾ÅÒ§ �̈Í§à¢�Òä»ã¹áÇÇµÒ¤Ù�¹Ñé¹
ÁÍ§àËç¹¤ÇÒÁÊØ¢«Öè§ÂÑ§ËÅ§àËÅ×ÍÍÂÙ�à¨×Í¨Ò§..¤ÇÒÁÊØ¢àÁ×èÍ¾Åº¤èíÒ ¤§à»�¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§
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�àÃÒ¤ÇÃ Ñ́̈ Ë�Í§áÂ¡ãË�¡ÑºÅØ§áÅÐ´ÙáÅÍÂ�Ò§´Õ·ÕèÊǾ � ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
âÃ§¾ÂÒºÒÅ àÍ�Â·íÒÅÒÂ¤ÇÒÁà§ÕÂº �ÁÕÇÔ·ÂØÊÑ¡à¤Ã×èÍ§ãË�¿�§à¾×èÍÃÑºÃÙ�¢�ÒÇÊÒÃ
º�Ò¹àÁ×Í§ ¶Ö§ÅØ§¨Ð¾Ù́ ¤ØÂ¡ÑºàÃÒäÁ�ä´�áµ�ÊÁÍ§ÂÑ§äÁ�µÒÂ ºÒ§·ÕÅØ§ÍÒ¨Ã�Í§
à¾Å§ã¹ã¨¡çä �́ã¤Ã¨ÐÃÙ��

�¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ¤Ố Ç�Ò¡ÒÃ·íÒàª�¹¹Ñé¹¨Ð·íÒãË�àÇÅÒ¢Í§ÅØ§ÂÒÇ
¢Öé¹äËÁ� ©Ñ¹¶ÒÁ

�ÍÒ¨à»�¹ä»ä´� áµ�¹Ñè¹ÂÑ§äÁ�ÊíÒ¤Ñ­à·�Ò¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅãË�ÊÔè§
·Õè´Õ·ÕèÊØ´ÁÒ¡¡Ç�Òá¤�¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ «Öè§¡ç¤×ÍÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ�Ò§¾Ç¡àÃÒ¡Ñº
¤¹ä¢� ãË�ÃÙ�ÊÖ¡ÍºÍØ�¹ã¨àËÁ×Í¹àÃÒà»�¹­ÒµÔ Ù́áÅ´�ÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ËÁÍàª×èÍÇ�Ò¶�Ò¾Ç¡àÃÒ·íÒÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè̈ Ðª�ÇÂÅ´¤ÇÒÁºÍº
ªéíÒ¢Í§ÅØ§·ÕèäÁ�ä´�ÃÑº¤ÇÒÁãÊ�ã¨¨Ò¡­ÒµÔ ¾Ç¡¤Ø³àº×èÍËÃ×Íà»Å�Ò·Õèµ�Í§´ÙáÅ
¼Ù�»�ÇÂÃÒÂ¹Õé� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ËÑ¹ÁÒÂÑ§½��§¾Ç¡àÃÒ

�Ê§ÊÒÃÁÒ¡¡Ç�Ò� Ë¹Öè§ã¹¡ÅØ�ÁàÃÒµÍº ¹Ö¡¶Ö§ÊÕË¹�Òà ç̈º»Ç´
¢Í§ÅØ§ÂÒÁ¾ÅÔ¡µÐá¤§ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃËÑ¡¢Í§¡ÃÐ´Ù¡·Õèà»ÃÒÐºÒ§
ºÒ´á¼ÅàÃÔèÁà¹�ÒÁÒ¡¡Ç�Òà ỐÁ àÁ×èÍäËÃ�¤ÇÒÁàÅÇÃ�ÒÂàª�¹¹Õé̈ ÐËÒÂä»¨Ò¡
ªÕÇÔµÁ¹ØÉÂ� �ËÅÒÂ¤ÃÑé§·Õè©Ñ¹àËç¹à¢ÒªÐâ§¡¤ÍÁÍ§µÃ§ËÑÇàµÕÂ§àËÁ×Í¹ÃÍ
¤ÍÂã¤ÃÊÑ¡¤¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂµ�ÍªÕÇÔµ�

�¹�Ò¨Ðà»�¹áÁ�� ¾ÂÒºÒÅ¹Ñè§µỐ ¡Ñ¹ºÍ¡ �àÃÒÊÑ­­ÒÇ�Ò¨Ð¾Ò
áÁ�à¢ÒÁÒËÒ�

¡ÒÃ¹Í¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ò¹¡Ç�Ò 6 à ×́Í¹·íÒãË�¾Ç¡àÃÒ
¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñº¤¹ä¢�¡ÃÐ·Ñè§ãª�ÊÃÃ¾¹ÒÁá·¹µÑÇà¢ÒÇ�Ò �ÅØ§� ä´�ÍÂ�Ò§Ê¹Ô·ã¨
ÅØ§ÇÔàªÕÂÃàËÁ×Í¹¤ÃÙ¤¹áÃ¡·Õè·íÒãË�àÃÒà¢�Òã¨ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ
áºº �Í§¤�ÃÇÁ� ¤×Í Ù́áÅÃÑ¡ÉÒµÑé§áµ�ÀÒÂ¹Í¡à¢�Òä»¶Ö§ Ô̈µÇÔ­­Ò³¢�Ò§ã¹

�ÍÖÍÕ¡áÅ�ÇËÃ×ÍÅØ§� àÃÒÁÑ¡á¡Å�§·íÒË¹�ÒÅ�ÍàÁ×èÍÅØ§¶�ÒÂÍØ̈ ¨ÒÃÐ
¡ÅÔè¹àËÁç¹ÁÒ¡ ÍÒ¨¨ÐàËÁç¹·ÕèÊǾ ¹Ñºáµ�à¤ÂÊÑÁ¼ÑÊÁÒ µÑé§áµ�¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
¨¹¶Ö§¤¹¢ÑºÃ¶äÁ�ÁÕã¤Ã·ÕèäÁ�à¤Â·íÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ÍØ̈ ¨ÒÃÐ¢Í§ÅØ§ áÅÐ¤ÃÑé§áÃ¡
¢Í§·Ø¡¤¹¨Ðµ�Í§¡ÅÑé¹¨ÁÙ¡¨¹Ë¹�Òàº� áµ�µ�ÍÁÒ¡çÊÒÁÒÃ¶à Ố¹à¢�Òä»´�ÇÂÊÕ
Ë¹�ÒàÃÕÂºà©Â

¾Ç¡àÃÒÃÙ�́ ÕÇ�ÒÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊǾ ÊíÒËÃÑºÅØ§¤×Í¡íÒÅÑ§ã¨ àÃÒ Ö̈§·íÒ·Ø¡
ÇÔ¶Õ·Ò§ãË�ÅØ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢à·�Ò·Õè̈ Ð·íÒä �́ ¾Ù́ ¨Ò¡ÃÐà«�ÒàÂ�ÒáËÂ� «×éÍ¢Í§ÁÒ
¡íÒ¹ÑÅ ¾Ò¼Ù�»�ÇÂ¨Ò¡àµÕÂ§Í×è¹ÁÒÃ�ÇÁÊ¹·¹Ò áÁ�ÊÀÒ¾ÅØ§ÇÔàªÕÂÃàÇÅÒ¹ÕéÍÂ�Ò
Ç�Òáµ�̈ Ð¡ÅÑºÁÒÁÕªÕÇÔµàËÁ×Í¹à ỐÁàÅÂ á¤�à¾ÕÂ§¾Ù́ ä �́¡ç¤§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ

­ÒµÔºÍ¡Ç�ÒÅØ§ÁÕà§Ô¹½Ò¡ã¹¸¹Ò¤ÒÃ ¶�ÒàÊÕÂªÕÇÔµ¨Ðáº�§ãË�
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ©Ñ¹ÊÐ·�Í¹ã¨ ·íÒäÁµ�Í§Â¡à§Ô¹à»�¹·ÕèµÑé§ àÃÒµ�Í§¡ÒÃãË�­ÒµÔ
ÁÒàÂÕèÂÁÅØ§º�Ò§ äÁ�ãª�ÃÍãË�¶Ö§ÇÑ¹ÊǾ ·�ÒÂ ¤¹àÃÒÁÑ¡ÁÍ§¢�ÒÁÊÔè§ÁÕ¤�Òã¡Å�µÑÇ

...............................................
ã¹Ë�Í§»ÃÐªØÁà§ÕÂº¡ÃÔºàËÁ×Í¹äÁ�ÁÕ¤¹ÍÂÙ� àÁ×èÍ¼ÅÊÃØ»ÍÍ¡

ÁÒÇ�Ò ÍÒ¡ÒÃ¢Í§ÅØ§ÇÔàªÕÂÃÍÂÙ�ã¹ÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§
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�ÅØ§¤Ð..ÊÔè§·Õèä´�ÊÑ­­Ò¡ÑºÅØ§©Ñ¹·íÒáÅ�Ç¹Ð µ�Íä»¹ÕéÍÂÒ¡ãË�ÅØ§
·íÒã¹°Ò¹ÐªÒÇ¾Ø·¸ ¹Ö¡¶Ö§¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹ ËÒÂã¨à¢�Ò �¾Ø·¸� ËÒÂã¨ÍÍ¡
�â¸� ·íÒã¨ãË�Ê§º�

ÅØ§ÂÔéÁ..à»�¹ÂÔéÁ·Õè©Ñ¹¤Ố Ç�ÒÊ´ãÊäÃ�¡Ñ§ÇÅ »ÃÐ¡ÒÂµÒ¤Ù�¹Ñé¹ÇÒÇ
¢Öé¹¡�Í¹¨Ð¤�ÍÂ»�́ Å§

ÅØ§ÇÔàªÕÂÃ¨Ò¡ä»µÍ¹µÕÊÒÁÍÂ�Ò§Ê§º¾Ã�ÍÁÃÍÂÂÔéÁ ©Ñ¹¤×Í¤¹
ÊǾ ·�ÒÂ·ÕèÍÂÙ�à¤ÕÂ§¢�Ò§à¢Òã¹°Ò¹Ð¾ÂÒºÒÅàÇÃ

...............................................
áÁ�ÅØ§ÇÔàªÕÂÃ¨Ð¨Ò¡ä»¹Ò¹áÅ�Ç áµ�ÊÔè§·Õè½Ò¡äÇ�à»�¹»ÃÐâÂª¹�

¡Ñº¼Ù�»�ÇÂÍÕ¡ËÅÒÂÃÒÂ à¾ÃÒÐ¤íÒÇ�Ò �Í§¤�ÃÇÁ� ·Õèà¤Âà»�¹Á�Ò¹ÊÕà·ÒÊíÒËÃÑº
¾Ç¡àÃÒ¡ÅÑº¡ÃÐ �̈Ò§ªÑ́ áÅÐà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§ÅÖ¡«Öé§Ç�ÒÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§äÃ Ö̈§àÃÕÂ¡Ç�Ò
¤Ãº¶�Ç¹·Ø¡ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´  ÅØ§ÇÔàªÕÂÃ¨Ö§¶×Íà»�¹ �¤ÃÙ¤¹áÃ¡� ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ù́áÅ
¼Ù�»�ÇÂáººÍ§¤�ÃÇÁ

¨íÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂáººÍ§¤�ÃÇÁ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§ ¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ

ÍÕ¡¤ÃÑé§·ÕèË�Í§»ÃÐªØÁà§ÕÂºÅ§´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÑ¹·´ µÑé§áµ�ÅØ§ÇÔàªÕÂÃ
¹Í¹ÃÑ¡ÉÒµÑÇã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÁÕÅÙ¡ÊÒÇÁÒà½�ÒÍÂ�Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ã¹ÃÐÂÐ»�́ à·ÍÁ
à¾ÕÂ§ 3-4 ÇÑ¹ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡çäÁ�ÁÕã¤ÃÊ¹ã¨ áÁ�âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐÊ�§à¨�ÒË¹�Ò·Õè
ä»ËÒ·Õèº�Ò¹ ËÃ×Íâ·ÃÈÑ¾·�ÃÒÂ§Ò¹ÍÒ¡ÒÃ·ÃǾ Ë¹Ñ¡¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ¤íÒµÍº¨Ò¡
­ÒµÔ¤×Íµ�Í§·íÒ§Ò¹äÁ�ÁÕàÇÅÒ ·Ø¡¤×¹ÅØ§¨Ö§¹Í¹¤¹à´ÕÂÇ  ÁÕà¾ÕÂ§¾ÂÒºÒÅ
Ù́áÅÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ

�àÃÒ¡ç¤ÇÃ·íÒ·Ø¡ÇÔ¶Õ·Ò§ã¹¡ÒÃ¤�¹ËÒáÁ�¼Ù�»�ÇÂãË�à¨Í�
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊÃØ»

¤íÒ¡Å�ÒÇ¹Ñé¹¡ÅÒÂà»�¹»ÃÐ¡ÒÈÔµáÅÐÊÑÁÄ·¸Ôì¼Åã¹Ë¹Öè§
ÊÑ»´ÒË� ¶Ñ́ ÁÒ àÁ×èÍàÂç¹¹ÕéàÍ§ÅØ§ÇÔàªÕÂÃä �́¾ºáÁ�áÅÐà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õèà¢ÒÂÔéÁÍÍ¡
áÁ�à¾ÕÂ§àÊÕéÂÇ¹Ò·Õ¡çà¾ÕÂ§¾ÍáÅ�Ç ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�à»�¹áÁ�¾Ù́ ä �́á¤� �áÁ�½�¹àËç¹
ÅÙ¡·Ø¡¤×¹� ¡çÊÐÍÖ¡ÊÐÍ×é¹¨¹à»Å�§¤íÒã´äÁ�ÍÍ¡

...............................................
áÇÇµÒ·ÕèÂÑ§à ×̈Í¨Ò§ �́ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢Ê�§» Ô̄¡ÔÃÔÂÒµÍºÃÑºÇ�Ò... à¢Ò

ÍÂÒ¡¿�§à¾Å§
©Ñ¹à»�´ÇÔ·ÂØá¼�ÇàºÒàÅ×èÍ¹ËÒÊ¶Ò¹Õà¾Å§..·Ç�Ò..¡ÅÑºËÂØ´

àÁ×èÍ ÊÐ´Ǿ ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃË¹Öè§ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤íÒÊÍ¹·Õè¼�Ò¹ÍÍ¡¨Ò¡ÅíÒâ¾§¹Ñé¹ª�Ò§
ÅÐàÁÕÂ´ÅÐäÁ ãË�¤ÇÒÁÊØ¢ Ê§º áÅÐÃ�ÁàÂç¹ÂÔè§¹Ñ¡ àÃ�§àÊÕÂ§¢Öé¹ÍÕ¡àÅç¡¹�ÍÂ
à´Ô¹ä»ËÒ¼Ù�»�ÇÂ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§
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¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¹Õé̈ Ö§ÍÂÙ�ã¹ÃÙ»¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ�Ç¹¡ÅÒ§ ¤×Í
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò palliative care ·íÒË¹�Ò·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
¡ÒÃ¨Ñ́ ÍºÃÁºØ¤ÅÒ¡Ã ÇÑÊ ǾÍØ»¡Ã³� ãË�á¡�Ë¹�ÇÂºÃÔ¡ÒÃµ�Ò§æ ¼�Ò¹Ë¹�ÇÂ
palliative care «Öè§ÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹Ë¹�ÇÂ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ äÁ�ãª�Ë¹�ÇÂ§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ
ÁÕ¾ÂÒºÒÅ»ÃÐ í̈Ò¡ÒÃáÅÐà �̈ÒË¹�Ò·Õȩ̀ ØÃ¡ÒÃÍÂ�Ò§ÅÐ 1 ÍÑµÃÒà·�Ò¹Ñé¹ â´Â¡ÒÃ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ÀÒ¤ÇÔªÒµ�Ò§æ

�¤¹ä¢�¡ÅØ�Á¹ÕéÁÕ»�­ËÒäÁ�ãª�́ �Ò¹à ṌÂÇ äÁ�ãª�á¤�·Ò§¡ÒÂ áµ�
«�Í¹àÃ�¹ã¹ Ô̈µÇÔ­­Ò³ µ�Ò§ä»¤¹ÅÐáºº ºÒ§ÃÒÂ«Ñº«�Í¹ÁÒ¡� ¹¾.àµÔÁÈÑ¡´Ôì
¾Öè§ÃÑÈÁÕ á¡¹¹íÒ¡ÅØ�Á§Ò¹¡Å�ÒÇ¶Ö§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨

¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ�¹áºº
ÊíÒËÃÑºá¹Ç¤Ố àÃ×èÍ§ palliative care ¹Ñé¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅä´�ÃÑº

ÍÔ·¸Ô¾ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃä»´Ù§Ò¹·Õè Daw House Hospice àÁ×Í§ Adelaide »ÃÐà·È
ÍÍÊàµÃàÅÕÂ áµ�à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÀÒ¾ÊÑ§¤ÁáÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â
áµ¡µ�Ò§¨Ò¡»ÃÐà·ÈµÐÇÑ¹µ¡ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ�¹áºº¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ
ÃÐÂÐÊØ´·�ÒÂ ¹Í¡¨Ò¡µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ·º·Ç¹àÍ¡ÊÒÃáÅÐµíÒÃÒ¨Ò¡µ�Ò§
»ÃÐà·ÈáÅ�Ç ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò palliative care ä´� í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ
â¤Ã§¡ÒÃ¹íÒÃ�Í§¢Öé¹ã¹¡ÅØ�Á¼Ù�»�ÇÂà©¾ÒÐ¡ÅØ�ÁË¹Öè§ ¤×Í¼Ù�»�ÇÂÁÐàÃç§¹ÃÕàÇª
ÃÐÂÐÊØ´·�ÒÂ Ã�ÇÁ¡ÑºÀÒ¤ÇÔªÒÊÙµÔÈÒÊµÃ�áÅÐ¹ÃÕàÇªÇÔ·ÂÒ áÅÐ¡ÅØ�ÁËÍ
¼Ù�»�ÇÂ¹ÃÕàÇª¡ÃÃÁ ã¹»� 2542 - 2544 à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÊÀÒ¾»�­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�

ªÕÇÔµ·Õè¹Ñº¶ÍÂËÅÑ§

¨Ò¡ªÕÇÔµ·ÕèàËÅ×ÍÊÑé¹Å§¢Í§¼Ù�»�ÇÂã¹ÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ ÊÁ¤ÇÃà»�¹
ÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õè̈ Ðµ�Í§ä �́ÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ¨Ò¡¼Ù�·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ áÅÐÇÔ̧ Õ·Õè¶Ù¡
µ�Í§ «Öè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂÃÐÂÐÊØ´·�ÒÂ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
Ê§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�  ÁÕËÅÑ¡´íÒà¹Ô¹§Ò¹·Õè̈ Ð¡ÃÐ¨ÒÂá¹Ç¤Ố µÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
palliative care ä»ã¹·Ø¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹ â´ÂÍÒÈÑÂºØ¤ÅÒ¡Ãà´ÔÁ·ÕèÁÕÍÂÙ�à»�¹
¼Ù�»¯ÔºÑµÔ à»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

à¹×èÍ§¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅäÁ�ÁÕá¹Ç¤Ố ·Õè̈ Ð Ñ́̈ µÑé§ËÍ¼Ù�»�ÇÂËÃ×Í
Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅà©¾ÒÐÊíÒËÃÑº¼Ù�»�ÇÂÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ¢Öé¹ ¶Ö§áÁ�̈ Ðà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
¡Ç�Ò áµ�ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù�»�ÇÂä´�̈ íÒ¹Ç¹¹�ÍÂ ¾Ñ²¹Ò
ºØ¤ÅÒ¡Ãä´�à¾ÕÂ§à©¾ÒÐ¡ÅØ�Á áÅÐÂÑ§µ�Í§ãª�§º»ÃÐÁÒ³ä»¡ÑºÊ¶Ò¹·ÕèáÅÐ
ºØ¤ÅÒ¡Ãà¾ÔèÁàµÔÁ í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡
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áÅÐà¾×èÍãË�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢ÂÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁ¼Ù�»�ÇÂ·Ñé§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò palliative care ä´�¹íÒ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�
¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¹íÒÃ�Í§ã¹¼Ù�»�ÇÂÁÐàÃç§¹ÃÕàÇªÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ¹Õé ÁÒ¶�ÒÂ·Í´áÅÐ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�ÀÒ¤ÇÔªÒáÅÐËÍ¼Ù�»�ÇÂµ�Ò§æ ¨Ñ́ µÑé§ patient care team �́Ò¹
palliative care ¢Í§µ¹àÍ§¢Öé¹ «Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂºØ¤ÅÒ¡ÃÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾·Õè
à¡ÕèÂÇ¢�Í§ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ�Ç¹¡ÅÒ§ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í �́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ́
ÍºÃÁ ¶�ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ÃÐËÇ�Ò§¡ÅØ�Á·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹¼�Ò¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ

ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò palliative care
ä �́ÁÕ¡ÒÃ Ñ́̈ ÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙ� áÅÐ·Ñ¡ÉÐãË�ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§µÒÁá¼¹¢Í§
Ê�Ç¹¡ÅÒ§ áÅÐµÃ§µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ ¢Í§ patient care team ¢Í§ÀÒ¤
ÇÔªÒáÅÐËÍ¼Ù�»�ÇÂ ·Ñé§¡ÒÃãª�ËÅÑ¡ÊÙµÃá¾·Â�ÈÒÊµÃ�ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�
à»�´¡ÒÃÊÍ¹ÊíÒËÃÑºá¾·Â�»ÃÐ¨íÒº�Ò¹ áÅÐà¾ÔèÁ·Ñ¡ÉÐá¡�ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§
¡ÒÃá¾·Â� ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃÍºÃÁÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃãË�¡Ñº»ÃÐªÒª¹¼Ù�Ê¹ã¨·ÑèÇä» à¾×èÍ
»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õèà»�¹à¾×èÍ¹¼Ù�»�ÇÂã¹ËÍ¼Ù�»�ÇÂ ËÃ×Í¡ÒÃ¨Ñ́ ·íÒË¹Ñ§Ê×Íà¼Âá¾Ã�
á¹Ç¤Ố ÊíÒËÃÑºá¾·Â� ¾ÂÒºÒÅ áÅÐ¼Ù�Ê¹ã¨·ÑèÇä»

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁà¾×èÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ä´�µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò µỐ µÒÁáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ·Ñé§
ÃÙ»áºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ  ¡ÒÃ Ñ́̈ ·íÒáºº»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ ÊíÒËÃÑºËÍ¼Ù�»�ÇÂáÅÐ
ÀÒ¤ÇÔªÒ à¾×èÍ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§ ¡ÃÐµØ�¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ
¼Ù�»�ÇÂÃÐÂÐÊØ´·�ÒÂ·Ñé§ã¹´�Ò¹â¤Ã§ÊÃ�Ò§ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃÇÑ´¼Å

¡ÒÃ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ ¡íÒË¹´á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´�
áÅÐ¢�Í í̈Ò¡Ñ́ ã¹¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ

«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»¼Åä´�Ç�Ò ¼Ù�»�ÇÂÁÕ»�­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
ËÅÒÂ´�Ò¹ ¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­µ�Í»�­ËÒáÅÐ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù�»�ÇÂàÍ§áµ�
ÅÐ¤¹ ÍÒ¨äÁ�µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃá¾·Â� ËÃ×Í¼Ù�́ ÙáÅ
ÃÑ¡ÉÒÍÒ¨ÅÐàÅÂºÒ§ÍÒ¡ÒÃä» ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
¢Í§¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ÁÐàÃç§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÂÑ§¾ºÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁª�ÇÂ
àËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¡ÒÃ´ÙáÅ´�Ò¹¨ÔµÊÑ§¤ÁÁÒ¡¡Ç�Ò´�Ò¹Í×è¹æ ÍÕ¡´�ÇÂ

¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ·Õè̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹ ºØ¤ÅÒ¡Ã
¢Í§ËÍ¼Ù�»�ÇÂÊÒÁÒÃ¶´íÒà¹Ô¹¡ÒÃàÍ§ä´� â´Â¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐ
·Ñ¡ÉÐ  «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹µÒÁá¹Ç·Ò§¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ
·Õè̈ Ñ́ ·íÒ¢Öé¹  ¾ºÇ�ÒºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒÁÒÃ¶ãË�¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ´�Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂÊ�Ç¹ãË­�
ä �́¤Ãº¶�Ç¹ áµ�¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹¡ÒÃãË�¼Ù�»�ÇÂáÊ´§à¨µ í̈Ò¹§µ�Í¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÅ�Ç§
Ë¹�Òà»�¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃ·íÒä �́¹�ÍÂÁÒ¡ à¹×èÍ§¨Ò¡ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Ò´·Ñ¡ÉÐáÅÐ
ÍÒ¨äÁ�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÅÑ¡É³Ð¹ÔÊÑÂ¤¹ä·Â  ·íÒãË�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã
ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹¡ÒÃª�ÇÂá¡�»�­ËÒ áÅÐ¡ÒÃµÍº
Ê¹Í§¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ â´Âµ�Í§ÁÕÃÐºº»ÃÐÊÒ¹§Ò¹·Õè́ Õ¼�Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐªØÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹ äÁ�ãª�µ�Ò§¤¹µ�Ò§·íÒ áÅÐ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ´íÒà¹Ô¹§Ò¹
¾ºÇ�Ò»�­ËÒ·ÕèÊíÒ¤Ñ­¤×Í ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾
áÅÐ¢�Í í̈Ò¡Ñ́ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�
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ÃÙ�ÊÖ¡Å§ã¹ºÑ¹·Ö¡Ç�Ò
�¼ÁÃÙ�ÊÖ¡ ṌÁÒ¡ ¢Í¢Íº¤Ø³á¾·Â�áÅÐ¾ÂÒºÒÅ·Ø¡¤¹·ÕèãË�

¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡á¡�¤¹»�ÇÂ·Ø¡¤¹·ÕèÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ�
¢³Ð·Õè ÍØäÃÃÑµ¹� á«�µÑé§ ¼Ù�»�ÇÂÁÐàÃç§àµ�Ò¹Á¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ´

»�µµÒ¹Õ ¡Å�ÒÇ¶Ö§»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ËÅÑ§¼�Ò¹¡ÒÃ¼�ÒµÑ´ ©ÒÂáÊ§ãË�ÂÒ ¨¹
ÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§Ç�Ò

�ÃÙ�ÊÖ¡ÊºÒÂã¨ã¹ª�Ç§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ äÁ�ÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÂÒ¹Í¡ÃÐºº
àª�¹ÂÒÊÁØ¹ä¾Ãµ�Ò§æ ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂàÊÁÍ äÁ�à¤ÃÕÂ  ́à̈ �ÒË¹�Ò·Õè·Ø¡¤¹ãË�¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡ ¾Ù́ ¨Ò Ṍ ÂÔéÁáÂ�Áá¨�ÁãÊ ·íÒãË�»ÃÐ·Ñºã¨�

Ê�Ç¹ ·Ô¾ÇÃÃ³ ̈ Ò¡ÍíÒàÀÍËÒ´ãË­� ¡Å�ÒÇÇ�Ò
�»ÃÐ·Ñºã¨ã¹¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¾ÂÒºÒÅËÍ¼Ù�»�ÇÂã¹àÃ×èÍ§

à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁÃÙ�¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ¼Ù�»�ÇÂÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ áÅÐ¡ÒÃ
¾ÂÒºÒÅáºº»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ (palliative care) ¾ÂÒºÒÅ·íÒË¹�Ò·Õèä �́ÍÂ�Ò§
ÊÁºÙÃ³�·Ñé§¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔ ª�ÇÂàËÅ×ÍáÅÐãË�¡íÒÅÑ§ã¨ ṌÁÒ¡
¢ÍªÁàªÂà»�¹¾ÔàÈÉÊíÒËÃÑº Head Ward ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃÙ� ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹µÑÇàÍ§áÅÐ¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨�

¤íÒª×è¹ªÁàËÅ�Ò¹Õé¤§à»�¹¡íÒÅÑ§ã¨ãË�á¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ-·ÕÁ§Ò¹
palliative care ·Ø�Áà·ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ¡ÒÃàÂÕèÂÁËÍ¼Ù�»�ÇÂµ�Ò§æ ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
palliative care â´Â»ÃÐàÁÔ¹ ãË�¤íÒá¹Ð¹íÒ ÃÑº¿�§¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð áÅÐ¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹»�ÅÐ¤ÃÑé§

�ÁÕ¤¹ä¢�ÃÒÂË¹Öè§ÍÒÂØÁÒ¡áÅ�Ç äÁ�ÁÕ­ÒµÔ ËÅÑ§¼�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
ÃÐÂÐË¹Öè§¡çä»¾Ñ¡ÍÂÙ�ÍÒ¤ÒÃàÂç¹ÈÔÃÐ ÇÑ́ â¤¡¹ÒÇ «Öè§ÍÂÙ�µÃ§¢�ÒÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ
â´ÂÁÕÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã´ÙáÅ ¾ÍÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡àÍÒ¡ÅÑºÁÒÃÑ¡ÉÒã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÍÕ¡¡ÃÐ·Ñè§àÊÕÂªÕÇÔµ «Öè§¡�Í¹¨ÐàÊÕÂªÕÇÔµ¾ÂÒºÒÅä´�¤ØÂ¡Ñºà¢Ò¶Ö§ÇÒÃÐÊǾ ·�ÒÂ
Ç�ÒÍÂÒ¡ãË�̈ Ñ́ §Ò¹È¾áººäË¹ àÃ×èÍ§·íÒ¹Í§¹Õé¶×Íà»�¹ÊÔ·¸Ô¢Í§¼Ù�»�ÇÂ à¢Ò
Í¹Ø­ÒµãË�àÃÒ¨Ñ´µÒÁ»ÃÐà¾³Õ¼�Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� àÃÒ¡ç·íÒµÒÁ¤ÇÒÁ
»ÃÐÊ§¤� ¡ÒÃ¾Ù́ ¤ØÂÇÑ¹¹Ñé¹ºÑ¹·Ö¡à»�¹à·»¤ÒÊà«· à¾×èÍà»�¹ËÅÑ¡°Ò¹à¼×èÍÇÑ¹
Ë¹Öè§ÁÕ¤¹áÊ´§µÑÇà»�¹­ÒµÔ̈ Ðä´�ãª�Í�Ò§ÍÔ§ ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã·Õèà¢�ÒÁÒ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃ×èÍ§
¹Õé¡çÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢·Õèä´�ª�ÇÂ¤¹äÃ�­ÒµÔ¢Ò´ÁÔµÃãË�ä´�ÊÔè§·Õèµ�Í§¡ÒÃ à»�¹¡Ã³Õ
µÑÇÍÂ�Ò§«Öè§ÍÒ¨äÁ�«Ñº«�Í¹ÁÒ¡¹Ñ¡ ºÒ§ÃÒÂÁÕÈÒÊ¹Òà¢�ÒÁÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡çµ�Í§
ËÒ¼Ù�ÁÕ¤ÇÒÁªíÒ¹Ò­ �́Ò¹¹ÕéÁÒª�ÇÂ Ê�Ç¹ÃÐºº¡ÒÃµỐ µÒÁ Ù́¶Ö§º�Ò¹µÍ¹áÃ¡
àÃÒäÁ�ä �́à¹�¹ÁÒ¡¹Ñ¡ áµ�¾Í·íÒÁÒÃÐÂÐË¹Öè§¡çàËç¹»�­ËÒ¨Ò¡¤¹ä¢�ºÒ§ÃÒÂ
·Õè¾Í¡ÅÑºº�Ò¹à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ�ÁÑè¹ã¨µ�Ò§æ¹Òæ»ÃÐÁÒ³Ç�ÒÍÂÒ¡ÍÂÙ�ã¡Å�ËÁÍ
à¾ÃÒÐÃÙ�ÊÖ¡ÍºÍØ�¹¡Ç�Ò àÁ×èÍàËç¹ÍÂ�Ò§¹Õé̈ Ö§»ÃÖ¡ÉÒ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃàµÃÕÂÁ¨Ñ́ µÑé§
·ÕÁ§Ò¹ÍÍ¡ä»´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ·Õèº�Ò¹´�ÇÂ�

»ÃÐÊÔ·¸Ôì ÍÑ¹à¾ªÃ Í´Õµ¼Ù�»�ÇÂà»�¹âÃ¤ÁÐàÃç§»Ò¡áÅÐ¤Í à¢Ò
ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡Ñº âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�¹Ò¹ÊÍ§à ×́Í¹ à¢ÕÂ¹¤ÇÒÁ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�



154 155Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

á¼¹¡ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�·ÕèËÑÇã¨ËÂǾ àµ�¹©Ñº¾ÅÑ¹
�â´Â»¡µÔáµ�ÅÐá¼¹¡¡çÁÕÃÐººà½�ÒÃÐÇÑ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ

¾Ã�ÍÁÍÂÙ�áÅ�Ç áµ� CPR TEAM à¢�ÒÁÒà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ãË�ÊÁºÙÃ³�¢Öé¹�
â´Â¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¡çäÁ�ÁÕÍÐäÃ«Ñº«�Í¹ ·Ø¡¤¹´íÒà¹Ô¹Ë¹�Ò·ÕèµÒÁ

»¡µÔàª�¹à¤Â ¶�ÒÁÕàËµØ©Ø¡à©Ô¹à¡Ố ¢Öé¹ àª�¹áÁ�ËÃ×Íà´ç¡ã¹Ë�Í§¤ÅÍ´ËÑÇã¨ËÂǾ
àµ�¹ ¾ÂÒºÒÅ»ÃÐ í̈ÒË�Í§¨Ð¡´â·ÃÈÑ¾·� 1234 ÁÒÂÑ§ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§«Öè§ÁÕ
âÍ»ÐàÃàµÍÃ�»ÃÐ¨íÒ ¨Ò¡¹Ñé¹âÍ»ÐàÃàµÍÃ� ¨Ð¡ÃÐ¨ÒÂ¢�ÒÇ¼�Ò¹ÇÔ·ÂØá¾·Â�
·Ø¡·�Ò¹ ·Ø¡¤¹¨ÐÁØ�§Ë¹�Òä»ÂÑ§µÖ¡à¡Ố àËµØ ã¤ÃÍÂÙ�ã¡Å�ä»¶Ö§¡�Í¹¡çÅ§Á×Íª�ÇÂ
àËÅ×Í¡�Í¹ ËÃ×Í¶�Òã¹ÃÐËÇ�Ò§à¡Ố àËµØÁÕá¾·Â�ÍÂÙ�ºÃÔàÇ³¹Ñé¹¾Í´Õ á¾·Â�·�Ò¹
¹Ñé¹¡ḉ íÒà¹Ô¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íä´�àÅÂ

·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕàËµØà¡Ô´¢Öé¹¾ÂÒºÒÅ¨Ð·íÒ¡ÒÃºÑ¹·Ö¡¹Ñº¨Ò¡
ÇÔ¹Ò·ÕáÃ¡·Õè¡ÃÐ¨ÒÂ¢�ÒÇÍÍ¡ä»Ç�Òá¾·Â�¤¹áÃ¡ÁÒ¶Ö§·Õèà¡Ô´àËµØãª�
àÇÅÒà·�ÒäËÃ� ¼Å¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ à»�¹ä»µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ªÕéÇÑ́ ËÃ×Í
äÁ� ̈ Ò¡Ê¶ÔµÔ¾ºÇ�Ò ¶�Òá¾·Â�¤¹áÃ¡ä»¶Ö§ÍÂÙ�ã¹ª�Ç§ 4 ¹Ò·ÕâÍ¡ÒÊª�ÇÂàËÅ×Í
¤¹ä¢�ãË�¿��¹¡ÅÑºÁÒãª�ªÕÇÔµàËÁ×Í¹à´ÔÁÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ä»ä´�ÁÒ¡ ã¹ 100 ¤¹ÁÕ
âÍ¡ÒÊÃÍ´ÊÙ§¶Ö§ 7 ¤¹ Ê¶ÔµÔ¡ÒÃä»¶Ö§àÃçÇ·ÕèÊǾ »ÃÐÁÒ³ 1 ¹Ò·Õ

�¶�ÒÁÍ§¨Ò¡â¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§ÍÒ¤ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐàËç¹Ç�Ò à»�¹
µÖ¡àª×èÍÁ¶Ö§¡Ñ¹·Ø¡¨Ǿ  ¶�ÒÁÕàËµØà¡Ố ¢Öé¹µÖ¡ 4 á¾·Â�ÍÂÙ�µÖ¡ 1 ¡çÊÒÁÒÃ¶ä»
¶Ö§ä´�ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ� ¹¾.ÊØàÁ¸ ¾ÕÃÇØ²Ô ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ
¹¤ÃÔ¹·Ã� ¡Å�ÒÇ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�

CPR Team ·ÕÁª�ÇÂ¿��¹¤×¹ªÕ¾

¡ÒÃËÂǾ àµ�¹¢Í§ËÑÇã¨¡Ã³Õ·Õè¤Ò´äÁ�¶Ö§áÁ�âÍ¡ÒÊ¨Ð äÁ�ÁÒ¡
¹Ñ¡ áµ�àÁ×èÍà¡Ố ¢Öé¹áÅ�Ç¡çÂÒ¡·Õè̈ Ðª�ÇÂªÕÇÔµäÇ�ä´� ¶�Ò¼Ù�»�ÇÂÃÒÂ¹Ñé¹äÁ�ÍÂÙ�ã¡Å�
Á×Íá¾·Â� ËÃ×Í¼Ù�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹»��ÁËÑÇã¨ ËÃ×ÍáÁ�áµ�ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡çµÒÁ à¤ÂÁÕ¡Ã³Õ ¼Ù�»�ÇÂªçÍ¤ËÑÇã¨ËÂǾ àµ�¹ã¹¢³Ð·Õèá¾·Â�äÁ�ÍÂÙ�ºÃÔàÇ³¹Ñé¹
¡Ç�Ò¾ÂÒºÒÅ¨ÐµÒÁá¾·Â�»ÃÐ¨íÒË�Í§ÁÒ¶Ö§ÍÒ¨ÊÒÂà¡Ô¹¡ÒÃ³�  ̈ Ò¡Ê¶ÔµÔ¾º
Ç�Òã¹¨íÒ¹Ç¹¼Ù�»ÃÐÊºàËµØ 100 ÃÒÂÍÒ¨ËÅǾ ÃÍ´à§×éÍÁÁ×ÍÁÑ̈ Ø̈ÃÒªá¤� 1 ÃÒÂ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ¤×ÍâÃ§¾ÂÒºÒÅáÃ¡·Õè¾Ñ²¹Ò
Ë¹�ÇÂ CPR TEAM ËÃ×Í·ÕÁª�ÇÂ¿��¹¤×¹ªÕ¾¢Öé¹ÁÒà¾×èÍª�ÇÂàËÅ×Í¡Ã³Õ¹Õéâ´Â
à©¾ÒÐ

Ë¹Öè§ã¹·ÕÁá¾·Â�·ÕèÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍàÃ×èÍ§¹ÕéÍ¸ÔºÒÂÇ�Ò Ë¹�ÇÂ¿��¹
¤×¹ªÕ¾ ÍÒ¨ÁÕÅÑ¡É³Ð¤Å�ÒÂË¹�ÇÂ¡Ù�ÀÑÂ·ÑèÇä» à¾ÕÂ§áµ�»ÃÐ í̈ÒáÅÐª�ÇÂàËÅ×Í
¼Ù�»ÃÐÊºàËµØã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅà·�Ò¹Ñé¹ â´ÂÁÕá¾·Â�ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¨Ò¡·Ø¡
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ÍÒ¤ÒÃàÂç¹ÈÔÃÐ ¾Ñ¡¤×¹ÅÐ 5 ºÒ·

à¹×èÍ§ã¹ÇâÃ¡ÒÊ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà ç̈́ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ áÅÐÊÁà ç̈́
¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊǾ Ò ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ä´�àÊ ç̈́ ¾ÃÐÃÒª í́Òà¹Ô¹·Ã§à»�́
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� àÁ×èÍà´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2529 ¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà �̈ÒÍÂÙ�ËÑÇ ä´�¾ÃÐÃÒª·Ò¹·ÃÑ¾Â�Ê�Ç¹¾ÃÐÍ§¤� ¨íÒ¹Ç¹ 300,000 ºÒ·
à¾×èÍ¡�ÍÊÃ�Ò§·Õè¾Ñ¡¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔ ³ ÇÑ´â¤¡¹ÒÇ µÃ§¢�ÒÁâÃ§¾ÂÒºÒÅ
à¹×èÍ§¨Ò¡·Ã§·ÃÒº¶Ö§»�­ËÒ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÃÑº
¼Ù�»�ÇÂºÒ§»ÃÐàÀ·äÇ�ÃÑ¡ÉÒµÑÇä´�µÅÍ´àÇÅÒ ·íÒãË�à¡Ố »�­ËÒá¡�¼Ù�»�ÇÂ·ÕèÁ
Õ°Ò¹ÐÂÒ¡¨¹áÅÐÍÂÙ�Ë�Ò§ä¡Å ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊµÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�
Ã�ÇÁ¡ÑºÊâÁÊÃâÃµÒÃÕè ÊÁÒ¤Á¸ÃÃÁÈÒÊµÃ� áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ́ â¤¡¹ÒÇ ä´�
ª�ÇÂ¡Ñ¹ËÒÇÑÊ Ǿ¡�ÍÊÃ�Ò§¨¹áÅ�ÇàÊÃç̈  ÃÑº¼Ù�ÍÒÈÑÂä´� 48 ¤¹ áº�§à»�¹ªÒÂ-Ë­Ô§
ÍÂ�Ò§ÅÐ¤ÃÖè§ áÅÐ·íÒ¾Ô̧ ÕÁÍºá¡�ÇÑ́ â¤¡¹ÒÇ à»�¹¼Ù�ÃÑº¼Ố ªÍº »ÃÒ¡¯Ç�Ò¼Ù�»�ÇÂ
áÅÐ­ÒµÔà¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹¢Öé¹·Ø¡ÇÑ¹à¡Ô¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ ÐÃÑºä´�

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�

CPR TEAM Ö̈§à»�¹¤ÇÒÁÀÙÁÔã¨ÂÔè§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ
¹¤ÃÔ¹·Ã� «Öè§ä �́ÃÑº¤ÇÒÁÊ¹ã¨¨Ò¡á¾·Â�µ�Ò§»ÃÐà·Èà Ố¹·Ò§ÁÒ Ù́§Ò¹ÍÂ�Ò§
µ�Íà¹×èÍ§



158 159Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ´�ÇÂËÑÇã¨ ¶Ñ¡·Í¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ

à¾×èÍãË�à»�¹ä»µÒÁ¾ÃÐÃÒª»ÃÐÊ§¤�¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç¨
¾ÃÐà̈ �ÒÍÂÙ�ËÑÇ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ̈ Ö§ä �́µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
¡�ÍÊÃ�Ò§ÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔ¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº �́ÇÂÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ÁÕ
à·ÈºÒÅ¹¤ÃËÒ´ãË­� ÈÙ¹Â�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�à¢µ 6 ÊâÁÊÃäÅÍÍ¹Ê�ËÒ´ãË­�
ÊâÁÊÃâÃµÒÃÕèËÒ´ãË­� ¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÑ́ â¤¡¹ÒÇ áÅÐºÃÔÉÑ·ËÒ´·Ô¾Â� ÁÕÁµÔ
ãË�ÊÃ�Ò§ÍÒ¤ÒÃà¾ÔèÁÍÕ¡Ë¹Öè§ËÅÑ§ ÊÙ§ 3 ªÑé¹ ÃÑº¼Ù�»�ÇÂ ËÃ×Í­ÒµÔä´�äÁ�µèíÒ¡Ç�Ò
140 ¤¹ áÅÐµÑé§ª×èÍÇ�Ò �ÍÒ¤ÒÃàÂç¹ÈÔÃÐ� à¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹ÊÔÃÔÁ§¤Å áÅÐ
áÊ´§ÍÍ¡«Öè§¤ÇÒÁÊíÒ¹Ö¡ã¹ ¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò¸Ô¤Ø³ ¹�ÍÁà¡Å�Ò¶ÇÒÂà»�¹
¾ÃÐÃÒªÊÑ¡¡ÒÃÐà©ÅÔÁ¾ÃÐà¡ÕÂÃµÔ ã¹ÈØÀÇÒÃÐ·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂÙ�ËÑÇ
·Ã§à¨ÃÔ­¾ÃÐª¹Á¾ÃÃÉÒ ¤Ãº 60 ¾ÃÃÉÒ

¨Ò¡¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§·Ø¡½�ÒÂ ·íÒãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÇºÃÇÁ
à§Ô¹ºÃÔ̈ Ò¤ä´� 2,781,533 ºÒ· ¤�Òãª�̈ �ÒÂã¹¡ÒÃ¡�ÍÊÃ�Ò§ 1,785,655 ºÒ·
Ê�Ç¹·ÕèàËÅ×Í Ñ́̈ µÑé§à»�¹¡Í§·Ø¹àÂç¹ÈÔÃÐà¾×èÍãª�ã¹¡ÒÃ«�ÍÁá«Áµ�Íä»

ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑµ¹ÃÒªÊØ´Ò ÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ ·Ã§
¾ÃÐ¡ÃØ³Òâ»Ã´à¡Å�ÒÏ àÊ ḉ¨à»�¹Í§¤�»ÃÐ¸Ò¹ã¹¾Ô¸Õà»�´ÍÒ¤ÒÃ ³ ÇÑ́
â¤¡¹ÒÇ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 28 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2531 ãª�à»�¹·Õè¾Ñ¡¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔµÑé§áµ�¹Ñé¹
¨¹»�̈ ¨ØºÑ¹

¼Ù�·Õè̈ Ðà¢�Ò¾Ñ¡ÍÒ¤ÒÃàÂç¹ÈÔÃÐ¤×Í¼Ù�»�ÇÂâÃ¤ÁÐàÃç§ ÃÑ¡ÉÒ´�ÇÂ
¡ÒÃ©ÒÂÃÑ§ÊÕµÑé§áµ� 3-5 ÊÑ»´ÒË� ¶�Ò­ÒµÔ¡ÅÑºº�Ò¹¡�Í¹¨ÐÁÕÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃÃÑ¡ÉÒ
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂãË�¡ÒÃ Ù́áÅ ËÃ×Í¼Ù�»�ÇÂ·Õè¹Í¹ÃÑ¡ÉÒµÑÇâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�

¹¤ÃÔ¹·Ã� áµ�­ÒµÔµ�Í§¾Ñ¡ÍÒ¤ÒÃàÂç¹ÈÔÃÐ à¹×èÍ§¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅäÁ�Í¹Ø­Òµ
ãË�­ÒµÔà½�ÒµÍ¹¡ÅÒ§¤×¹

�Ê¶ÔµÔ¼Ù�à¢�Ò¾Ñ¡ÁÕ·Ñé§ä·Â¾Ø·¸ áÅÐÍÔÊÅÒÁ »ÃÐÁÒ³ 250
¤¹/ÇÑ¹  ·Ò§ÇÑ́ à¡çº¤�Ò·Õè¾Ñ¡¤×¹ÅÐ 5 ºÒ·µ�ÍÇÑ¹ àÁ×èÍÃÇºÃÇÁà§Ô¹ä´�̈ íÒ¹Ç¹
Ë¹Öè§¡çÁÍºãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅãª�à¾×èÍ¡ÒÃ¨íÒà»�¹µ�Íä»�  ¹¾.ÊØàÁ¸ ¾ÕÃÇØ²Ô
¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã� ¡Å�ÒÇ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ
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·Ñé§·ÕèÍÒ¡ÒÃäÁ�Ë¹Ñ¡Ë¹Ò 80-90 % à¡Ố ¨Ò¡ÍØ»·Ò¹ÊÒÁÒÃ¶ËÒÂàÍ§â´ÂäÁ�
µ�Í§ÃÑ¡ÉÒ ÁÕà¾ÕÂ§ 10-20% à·�Ò¹Ñé¹µ�Í§·Õè¾Öè§á¾·Â�

Ë¹Í§ºÑÇÃÐàËÇàÃÔèÁÊÃ�Ò§ÃÐººà¤Ã×Í¢�ÒÂ �́ÇÂ¡ÒÃ¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�
à¢�Òä»¶�ÒÂ·Í´¡Ñºà¨�ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ äÁ�ãË�µÑé§ÃÑºÍÂ�Ò§à´ÕÂÇáµ�µ�Í§ÃØ¡
à¢�Òä»·íÒãË�¤¹äÁ�»�ÇÂ ¤íÒÇ�Ò �äÁ�»�ÇÂ� ÍÒ¨¾Ù́ §�ÒÂáµ�·íÒÂÒ¡ ªÒÇº�Ò¹µ�Í§
·íÒÁÒËÒ¡Ô¹äÁ�ÁÕàÇÅÒãÊ�ã¨¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾ à¤ÂªÔ¹¡ÑºÇÔ¸Õ«�ÍÁÁÒ¡¡Ç�ÒÊÃ�Ò§
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂµ�Í§ÊÃ�Ò§á¹Ç¤Ố ãËÁ�¡ÑºªØÁª¹ ·Ñé§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾
áÅÐ¡ÒÃãª�ºÃÔ¡ÒÃ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂàÁ×èÍà¨çº»�ÇÂ à¾×èÍâÃ§¾ÂÒºÒÅä´�́ ÙáÅ¤¹
ä¢�·ÕèÁÕÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡áÅÐ¨íÒà»�¹µ�Í§ä �́ÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¨Ò¡á¾·Â�

�ÊÁÑÂ¡�Í¹ÇÔ̧ Õ¤Ố ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨Ð àËÔ¹Ë�Ò§
¡Ñ¹¡ÒÃ¨ÐãË�à¢ÒÃ�ÇÁÁ×ÍàÃÒµ�Í§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁäÇ�ÇÒ§ã¨ à»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè́ Õ ¶�ÒÂ·Í´
ÇÔ̧ Õ¤Ố  ÇÔ̧ Õ·íÒ§Ò¹ â´Â·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ á¾·Â� ¾ÂÒºÒÅ àÀÊÑª¡Ã  àÁ×èÍ
ªÒÇº�Ò¹ÁÒàËç¹¡ç¨Ðä´�àËç¹Ç�Òà»�¹·ÕÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ à´Ô¹à¢�ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¡ç
àËÁ×Í¹à Ố¹à¢�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ ÂÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂËÁ´¼ÁÂÔ¹´Ṏ �ÒÂãË�à¾ÃÒÐ¶×Í
Ç�Òà¢ÒÃÑ¡ÉÒ¤¹á·¹àÃÒ äÁ�ä �́¤Ố Ç�ÒàÍÒà§Ô¹ÁÒ¨�ÒÂ¹Í¡§º»ÃÐÁÒ³ ¼ÁäÁ�
àª×èÍÇ�Òà§Ô¹ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¨Ð·íÒãË�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òä´� ¶�ÒäÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ·Õè́ Õ
ÁÕà§Ô¹à·�ÒäËÃ�¡çËÁ´ ÍÂ�Ò§¡ÒÃÊ�§à¨�ÒË¹�Ò·Õè Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä»ÍºÃÁã¹àÇ·Õ
¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÃÐ Ñ́ºªÒµÔ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡çÍÍ¡§ºãË� »�2548 ·Õè¡íÒÅÑ§¨Ð¶Ö§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ àµÃÕÂÁ Ñ̈´»ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¡çàªÔ­·ÕÁÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¢�ÒÃ�ÇÁ
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÅÑ¡É³Ð¹ÕéäÁ�ãª�ä»µÒÁÃÐººáµ�µ�Í§ãª�¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧Ê�Ç¹µÑÇ�

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ

¡ÅÂØ· �̧ÊÃ�Ò§á¹ÇÃ�ÇÁË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ

ã¹ª�Ç§ËÅÒÂ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ¡�ÒÇË¹�Ò
ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§»¯ÔÃÙ»Í§¤�¡Ã ̈ Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅàÅç¡æÁÕËÁÍà¾ÕÂ§¤¹à´ÕÂÇ »ÃÑº
ÊÙ�¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂâ´Â¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´Í§¤�¤ÇÒÁÃÙ�ËÅÒÂÃÙ»
áºº ÊÃ�Ò§ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñºá¡¹¹íÒÃÐ´Ñº¨Ñ§ËÇÑ́ ¨¹¶Ö§ËÁÙ�º�Ò¹ Ë¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ
ÇÑ¹¹Õé̈ Ö§äÁ�ãª�á¤�Ê¶Ò¹¾ÂÒºÒÅÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�à»�¹Í§¤�¡Ã·Õèâ´´à´�¹
�́Ò¹¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃµÑé§áµ�µ�¹¹éíÒ¨¹¶Ö§»ÅÒÂ·Ò§

ÀÒÂãµ�¡ÒÃ¡ÒÃ¹íÒ¢Í§ ¹¾.à©Ố ¾Ñ¹¸Ø� ÀÑ·Ã¾§È�ÊÔ¹¸Ø�
´�ÇÂ»ÃÐªÒ¡Ãã¹¾×é¹·Õè¹�ÍÂ àÁ×èÍÁÕÃÐºº 30 ºÒ· §º»ÃÐÁÒ³

·Õèä �̈́ Ò¡ÃÑ°ºÒÅ Ö̈§¹�ÍÂ ¡ÒÃ»Å�ÍÂãË�à¡Ố ¡ÒÃ»�ÇÂµ�Íà¹×èÍ§ Â�ÍÁÁÕ¼ÅàÊÕÂ·Ñé§
ã¹àÃ×èÍ§à§Ô¹¤�ÒÃÑ¡ÉÒ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Í§ÃÑº¼Ố ªÍº ÊØ¢ÀÒ¾»ÃÐªÒª¹äÁ�á¢ç§
áÃ§ à»�¹ÀÒÃÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇ »ÃÐà·ÈªÒµÔÊÙ­¡íÒÅÑ§¾Å »�­ËÒËÅÒÂÍÂ�Ò§à¡Ố
¨Ò¡¡ÒÃà ç̈º¢Í§¤¹à¾ÕÂ§¤¹à ṌÂÇ áÅÐ¤¹ í̈Ò¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂÁÑ¡ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ
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Ç�ÒµíÒÃÇ¨¡ÑºÍºµ.ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹áÅ�Ç¹Ð ¡íÒ¹Ñ¹-¼Ù�ãË­�º�Ò¹-ÍÊÁ.¨Ð·íÒ
ÍÐäÃº�Ò§ «Öè§à¢Ò¡ç¨Ð»ÃÐªØÁÅÙ¡º�Ò¹à¡Ô´à»�¹¡ÕÌÒ¿ØµºÍÅ ÇÍÅàÅÂ�ºÍÅ
µÃÐ¡Ã�Í ÏÅÏ ËÁØ¹àÇÕÂ¹ Ñ́̈ ¡Ñ¹á·º·Ø¡à ×́Í¹ ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃºÒ§¤¹¡�ÒÇà¢�ÒÊÙ�
¡ÒÃàÁ×Í§·�Í§¶Ôè¹ ÁÕâÍ¡ÒÊ Ù́áÅ§º»ÃÐÁÒ³ ¡çàÊ¹Í¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íâ´ÂàÃÒ
äÁ�µ�Í§¢Í à¾ÃÒÐà¢ÒàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ã¹ÊÔè§·ÕèàÃÒà¤Â·íÒ�

�́ÇÂÃÐºººÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ Ñ́§¡Å�ÒÇ ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ªÑ́ à¨¹·Ñé§Å´ÍÑµÃÒ¡ÒÃ»�ÇÂËÃ×Í¡ÒÃÊ�§µ�Í¤¹ä¢�Ë¹Ñ¡ä»ÂÑ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨Ñ§ËÇÑ´ ¡ÒÃÊ�§µ�Íã¹ª�Ç§ËÅÑ§¨Ö§à¹�¹âÃ¤·Õèª�ÇÂãË�¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ´Õ¢Öé¹ àª�¹
µ�Í¡ÃÐ¨¡ ¡ÒÃ·íÒ¢Òà·ÕÂÁ à»�¹µ�¹

�ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃà»�¹àÃ×èÍ§·Õèµ�Í§àµÃÕÂÁ·Ñé§¢�ÍÁÙÅ
ÃÙ»áºº ¡íÒÅÑ§¤¹ ºÒ§¤¹ÁÍ§äÁ�ÍÍ¡Ç�Ò¨Ð¨Ñ́ ¡ÒÃÂÑ§ä§¡çµ�Í§ÊÍ¹ãË�à¢�Òã¨
àª�¹¡Ã³ÕÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ 30 ºÒ· ¤¹¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹ 2.8 ËÁ×è¹¤¹ ¶�ÒäÁ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¨çºä¢�ä´�»�ÇÂ à¹�¹ÃÑ¡ÉÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ à§Ô¹Ê�Ç¹¹Õé¡çËÁ´ ̈ Ö§µ�Í§ËÒ
ÇÔ̧ ÕãË�¤¹äÁ�»�ÇÂËÃ×Í»�ÇÂäÁ�Ë¹Ñ¡ ¶�Ò»�ÇÂË¹Ñ¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ �̈ÒÂà»�¹áÊ¹
àÍÒá¤�µ�¹·Ø¹¤¹ä¢� ÊÍ. 70 ºÒ·/ËÑÇ áµ�âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÙ§¶Ö§»ÃÐÁÒ³ 300
ºÒ· ·íÒÂÑ§ä§ãË�·Ø¡¤¹à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹ ÇÔ¸Õ§�ÒÂ·ÕèÊØ´¤×ÍÃ³Ã§¤�¼�Ò¹Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂ «Öè§ÁÕ·Ñé§ËÁ´ 6 ̈ Ǿ  ÇÒ§á¼¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ µÑé§áµ�àÃ×èÍ§Ç�Ò¨Ðãª�§º»ÃÐÁÒ³
ÍÂ�Ò§äÃ ¾Ñ²¹Ò»ÃÐªÒª¹ã¹¾×é¹·ÕèÍÂ�Ò§äÃ ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÐäÃº�Ò§ ¶�ÒÁÕ¼Ù�»�ÇÂ
Ë¹Öè§¤¹ ¤¹äË¹¤ÇÃÍÂÙ�º�Ò¹ ¤¹äË¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÃÑº¼Ố ªÍº áÅÐ¤¹äË¹
Ê�§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ àÍÒ¢�ÍÁÙÅÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¶�Òá¼¹µÃ§¹ÕéäÁ�ªÑ́ à¨¹Ê�§

¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�¶×Íà»�¹ �̈ Ǿ à́ �¹� àËç¹ªÑ́ ã¹µÑÇ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ
·�Ò¹¹Õé á¡¹¹íÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ã¹ÍíÒàÀÍË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇäÁ�ÁÕã¤ÃäÁ�ÃÙ�
Ñ̈¡ ·Ñé§¡ÒÃÊÑÁ¾Ñ¹¸�â´Âà¹×éÍ§Ò¹ ¡ÒÃ¡ÕÌÒ ̈ ¹¶Ö§¡ÒÃ¾º»Ð¾Ù́ ¤ØÂáººäÁ�à»�¹

·Ò§¡ÒÃ ÂØ·¸ÇÔ̧ Õ¢Í§à¢Òà¡×Íº¨Ð¤Å�ÒÂ¡Ñº¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè¢Í§¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§
�¼Á¶×ÍÇ�ÒàÁ×èÍàÃÒÅ§ä»Ã�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡Ñº¡ÅØ�Áã´¡çµÒÁ Â�ÍÁÁÕ

âÍ¡ÒÊÊÍ´á·Ã¡á¹Ç¤Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÂèÒ§à»ç¹ÃÙ»¸ÃÃÁ
¡ÒÃ¨ÐãË�§Ò¹ �́Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ¨Ò¡ÃÍº´�Ò¹
Ë¹�Ò·Õè¢Í§¼Á¤×Í¢ÒÂäÍà´ÕÂÇ�Ò·íÒÂÑ§ä§ãË�·�Í§¶Ôè¹à¨ÃÔ­ ÊØ¢ÀÒ¾¤¹ã¹ªØÁª¹
à¢�Áá¢ç§ ¤ØÂ¡Ñº¹ÒÂÍíÒàÀÍ ¤ÃÙ ¡íÒ¹Ñ¹ Íºµ. ÊÊ. ·Ø¡¤¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ
¢Í§áµ�ÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¡ÒÃ¡�ÒÇä»¢�Ò§Ë¹�Ò¤×Í¹íÒ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒ
¼ÊÁ¼ÊÒ¹ãË�Å§µÑÇ�

áÅÐ �́ÇÂÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Õè¡ÃÐ¨ÒÂÍÍ¡ä»·ÑèÇ¹ÕèàÍ§ ·íÒãË�
Ë¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ ·ÕèáÁ�̈ ÐÁÕ§º»ÃÐÁÒ³¹�ÍÂäÁ�à´×Í´Ã�Í¹àÃ×èÍ§à§Ô¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
ª�ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡¡ÅØ�Á¾Ñ¹¸ÁÔµÃ

�ÍÂ�Ò§¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹¼Á¨Ð¤ØÂµÑé§áµ� ÃÐ Ñ́ºº¹
àª�¹ ¹ÒÂÍíÒàÀÍ à·ÈÁ¹µÃÕ ¶Ö§¤ÇÒÁ í̈Òà»�¹¢Í§¹âÂºÒÂ àÁ×èÍä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
¡çäÁ�ÂÒ¡·Õè̈ Ð¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊ�§àÊÃÔÁ ËÃ×ÍÍÂ�Ò§µíÒÃÇ¨ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾
·Ø¡»� ¡çàÍÒ»ÃÐà ḉ¹ÁÒáµ¡ÂÍ´ãË�à¢Ò Ù́áÅÊØ¢ÀÒ¾ ã¹àÁ×èÍà¢Òµ�Í§µÃÇ¨Ã�Ò§
¡ÒÂ·Ø¡»�ÍÂÙ�áÅ�Ç¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁãË�ÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾ Ö̈§äÁ�ÂÒ¡ ̈ Ñ́ á¢�§¡ÕÌÒµíÒÃÇ¨
Íºµ. â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéä �́¼Å¡çà¢�Òä»¤ØÂ¡Ñº¡íÒ¹Ñ¹-¼Ù�ãË­�º�Ò¹-ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹
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àÍ´Ê� ¡Ñº¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹ªØÁª¹

àÍ´Ê�¶×Íà»�¹ÁËÑ¹µÀÑÂÃ�ÒÂ¹íÒ¤ÇÒÁÊÙ­àÊÕÂÁÒÊÙ�Á¹ØÉÂ�
¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤¹ÕéäÁ�à¾ÕÂ§¨Ð¼¨­à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁ¨Ò¡âÃ¤á·Ã¡«�Í¹
áµ�ÂÑ§µ�Í§à¼ªÔ­¡Ñº·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§¤ÇÒÁäÁ�à¢�Òã¨¨Ò¡¤¹ÃÍº¢�Ò§ ÂÔè§·íÒãË�
¼Ù�»�ÇÂ·�Íá·�¶Ö§¢Ñé¹»¡»�´µÑÇàÍ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇàËç¹¤ÇÒÁ
¨íÒà»�¹Ç�Ò¡ÒÃ¨ÐãË�ªØÁª¹ËÑ¹ÁÒÂÍÁÃÑº ¼Ù�»�ÇÂ¨Ðµ�Í§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ¡Å�ÒËÒ­
áÅÐà¢�Áá¢ç§ã¹¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔµ¢Í§µÑÇàÍ§ãË�ä´�àÊÕÂ¡�Í¹

¤Ø³ÍØÃÒÃÑ¡É� ÂÇ§·Í§ Ë¹Öè§ã¹¤³Ð·íÒ§Ò¹ÈÙ¹Â�ª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�µỐ
àª×éÍàÍªäÍÇÕáÅÐ¼Ù�»�ÇÂàÍ´Ê� Ã¾.Ë¹Í§ºÑÇÃÐàËÇàÅ�Ò¶Ö§ Ø̈´»ÃÐ¡ÒÂ¢Í§
Ë¹�ÇÂ§Ò¹Ç�Ò ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤àÍ´Ê�ÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔµà¹×èÍ§¨Ò¡ Ù́áÅµÑÇàÍ§äÁ�́ Õ
ËÅº«�Í¹µÑÇ¨Ò¡ÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÁÕ¡ÃÐáÊ¡´´Ñ¹¨Ò¡ªØÁª¹¨íÒ¹Ç¹ÁÒ¡ àª�¹ à´ç¡
·Õèà¡Ố ¨Ò¡¾�ÍáÁ�à»�¹àÍ´Ê� áÁ�µÑÇà ḉ¡äÁ�µỐ ¡çäÁ�ä �́à¢�ÒâÃ§àÃÕÂ¹ ËÃ×Í¶�Òä´�
à¢�Ò¡ç¹Ñè§àÃÕÂ¹ËÅÑ§Ë�Í§ ¡Ã³Õ¼Ù�»¡¤ÃÍ§»ÃÐ·�Ç§ãË�àÍÒà´ç¡µỐ àª×éÍàÍ´Ê�ÍÍ¡

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ

ÃÒÂË¹Ñ¡æãË� Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÃÑ¡ÉÒäÁ�ä �́¼Å¨Ð·íÒãË�ªØÁª¹¢Ò´¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹
¢³Ð¹Õé¼Á¡íÒÅÑ§µÒÁà¡çºÍÑµÃÒÍÒÂØ¢ÑÂ¢Í§¤¹ä¢�Ç�Ò¡ÒÃµÒÂ¹�ÍÂÅ§ËÃ×Í
à»Å�Ò ÁÐàÃç§àµ�Ò¹Á¹�ÍÂÅ§äËÁ âÃ¤¤ÇÒÁ´Ñ¹ àºÒËÇÒ¹¹�ÍÂÅ§äËÁ à¾×èÍ
µÍºâ¨·Â�Ç�ÒÊÔè§·ÕèàÃÒ·íÒÁÒ¶Ù¡·Ò§ËÃ×Íà»Å�Ò�
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ÃÑ¡ÉÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò¹àÍ´Ê� àª�¹ ÇÑ¹·Õè 1 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á à»�¹ÇÑ¹àÍ´Ê�âÅ¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ à Ố¹ÇÔè§ ¼�Ò»�ÒÊÒÁÑ¤¤Õ ÁÕ¹Ô·ÃÃÈ¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÃÙ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºâÃ¤àÍ´Ê�
à¼Âá¾Ã� ·ÕèàÃÒÀÒ¤ÀÙÁÔã¨·ÕèÊǾ ¤×ÍÍÑµÃÒ¡ÒÃÃÍ´ªÕÇÔµà¾ÔèÁµ�Í»� ¨Ò¡à ỐÁ»�
2539 ·ÕèÍÑµÃÒ¡ÒÃÃÍ´ªÕÇÔµÁÕá¤� 3 à»ÍÃ�à«ç¹µ� ¹Õè¤×ÍÂÑ§äÁ�ÁÕ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÍÐäÃ
àÅÂ ¨¹¶Ö§»� 2545 ËÅÑ§àÃÔèÁãË�ÂÒµ�Ò¹ ÍÑµÃÒÊ�Ç¹¹ÕéÊÙ§¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ 57
à»ÍÃ�à«ç¹µ�àÅÂ·Õà´ÕÂÇ «Öè§¤¹ä¢�·ÕèÁÒÃÑºÂÒ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐÁÕ¤�ÒÃ¶
¤�ÒÍÒËÒÃ/µ�Í¤ÃÑé§ µÒÁá¼¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¤Ø³ÀÒ¾ ·íÒãË�ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¢Ò´ÃÑºÂÒ
¢Í§¤¹ä¢�äÁ�ÁÕàÅÂ ã¹¡ÅØ�ÁáÁ�áÅÐà´ç¡àÃÒ¡çäÁ�ËÅǾ  Å´ÍÑµÃÒ¡ÒÃµỐ ¨Ò¡áÁ�
ÊÙ�ÅÙ¡àËÅ×Í 1.5 ̈ Ò¡ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È¡íÒË¹´ 1.1 ÁÕÃÐººµÃÇ¨ÊÍº
Ë­Ô§µÑé§¤ÃÃÀ�·ÕèÁÒ¤ÅÍ´¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ ¶�ÒÂÑ§äÁ�ÁÑè¹ã¨ã¹¼ÅàÅ×Í´ ¨Ð§´
¡ÒÃãË�¹ÁáÁ�ã¹ª�Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ Ñ́§¡Å�ÒÇ ̈ ¹¡Ç�Ò¨ÐÁÕ¼ÅÊÃØ»á¹�ªÑ́  à¾×èÍ¤ÇÒÁ
»ÅÍ´ÀÑÂÊÙ§ÊǾ ¢Í§µÑÇà´ç¡·Õèà¡Ố ÁÒ�

Ê�Ç¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãË�¤ÇÒÁÃÙ�ÍÂ�Ò§Í×è¹¡çÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÍºÃÁ¼�Ò¹
âÃ§àÃÕÂ¹µ�Ò§æ àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÍ´á·Ã¡àÃ×èÍ§¹Õéà¢�Òä»ä �́ äÁ�Ç�Ò¨Ð
à»�¹§Ò¹ÊÑÁÁ¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ¡Ë¹Õé¢Í§¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉµÃáÅÐÊË¡Ã³�
àÇ·ÕÍºÃÁ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ ¡ÅØ�ÁáÁ�º�Ò¹ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§¡ÒÃàÊÇ¹ÒàÃ×èÍ§ËÇÑ́ ¹¡¡çà»�́
âÍ¡ÒÊãË�¾Ù́ àÃ×èÍ§¹Õé ÁÕ¼Ù�»�ÇÂàÍ´Ê�·íÒË¹�Ò·ÕèÇÔ·ÂÒ¡Ã©ÒÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¤ÇÒÁ
¼Ố ¾ÅÒ´ «Öè§ä´�¡ÒÃµÍºÃÑºÍÂ�Ò§´Õ

¨Ò¡»�­ËÒàÍ´Ê�¢ÂÒÂÊÙ�¡ÒÃá¡�»�­ËÒÂÒàÊ¾µÔ´ Ê¹Í§
¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ ª�ÇÂÅ´¡ÃÐáÊã¹¾×é¹·ÕèÅ§ä �́Ê�Ç¹Ë¹Öè§ âÂ§ãÂÊÙ�»�­ËÒ

¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹ ã¹°Ò¹Ð âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÐ´ÑºÁÒµÃ°Ò¹ HA ¤ÇÃ¨ÐÅ´»�­ËÒ
Ê�Ç¹¹Õéä´�

á¹Ç¤Ố ¤×ÍãË�¼Ù�»�ÇÂà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§áÅÐ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ ´ÙáÅ
¤Ãº¶�Ç¹·Ñé§Ã�Ò§¡ÒÂ ¨Ôµã¨ ÊÑ§¤Á  àÈÃÉ°¡Ô̈   ÊÔ·¸Ô¼Ù�»�ÇÂ ÃÇÁ¶Ö§º�Ò¹áÅÐ
ªØÁª¹

¡ÒÃ Ù́áÅ �́Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂ¤×ÍãË�¡ÒÃºíÒºÑ́ ÃÑ¡ÉÒ �́ÇÂµÑÇÂÒ �́Ò¹
¨Ôµã¨ ºÃÔ¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒÃÒÂºØ¤¤Å-¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÃ×ÍÃÇÁ¡ÅØ�Á ́ �Ò¹ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈
áÅÐÊÔ·¸Ô ¤×Í »ÃÐÊÒ¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡ÒÃ´ÙáÅ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ¤Ø�Á¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô
Á¹ØÉÂª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà·�Òà·ÕÂÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ä �́ Ê�Ç¹¡ÒÃ Ù́áÅ·Õèº�Ò¹
áÅÐªØÁª¹ ¤×Í¡ÒÃãË�à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹¾×é¹·Õèª�ÇÂàËÅ×ÍµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ
·Ñé§µỐ µÒÁà½�ÒÃÐÇÑ§¡ÒÃá¾Ã�¡ÃÐ¨ÒÂ¢Í§àª×éÍâÃ¤

¨Ò¡à»�ÒËÁÒÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁã¹ÅÑ¡É³ÐÍ§¤�ÃÇÁ ̈ Ö§
ÂÒ¡¨Ð·íÒ§Ò¹ÊíÒàÃç̈ â´ÂÅíÒ¾Ñ§ µ�Í§ÁÕ·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ à¤Ã×Í¢�ÒÂ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ
ÁÒàÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ «Öè§Ë¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ¡çà¢�Òã¨¨Ö§ÇÒ§¡íÒÅÑ§äÇ�·Ø¡¨Ǿ

�àÃÒÃÙ�Ç�Ò¶�Ò¨Ð´ÙáÅãË�ä´�¼Å¨ÃÔ§æµ�Í§àÃÔèÁ·ÕèªØÁª¹ ·íÒ§Ò¹
Ã�ÇÁ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¼Ù�»�ÇÂ àª�¹¡ÒÃµÔ´àª×éÍ¨Ò¡áÁ�ÊÙ�ÅÙ¡ã¹
¾×é¹·Õè·ÕèÁÕá¹Çâ¹�ÁÊÙ§¢Öé¹ ÊÒàËµØà¡Ô´¨Ò¡ÍÐäÃ µÑé§ÃÑºÁÒ¡ä»ËÃ×Íà»Å�Ò
¹�Ò¨ÐÅ§ä»µÃÇ¨ÊÍº·Ñé§¤ÃÍº¤ÃÑÇ� ¤Ø³ÍØÃÒÃÑ¡É�Í¸ÔºÒÂ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

�ÊÔè§ÊíÒ¤Ñ­¤×Íµ�Í§ãË�¼Ù�»�ÇÂàËç¹Ç�ÒµÑÇàÍ§ÁÕ¤�Ò ¡Å�Òà»�́ à¼Â
µÑÇàÍ§ à¢�ÒÃ�ÇÁ¡ÅØ�Á¡ÑºÊÁÒªÔ¡ ÃÑºÃÙ�¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇãËÁ�æà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ
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á¼¹ÃØ¡ÊÂº Ǿ̈ Í�Í¹

¤ÃÑé§áÃ¡¡èÍ¹à́ Ô¹·Ò§ÁÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ¤Ố ÇèÒ-
¤§äÁ�ÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÍÐäÃÁÒ¡ áµ�¾Íä´�à¨Í·ÕÁ§Ò¹ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¢Í§·Õè¹ÕèáÅ�Ç
µ�Í§ÂÍÁÃÑºÇ�Ò·Ø¡¤¹¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§¼Å§Ò¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ ¹Í¡àË¹×Í
¨Ò¡ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ ÃÐºº¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�à»�¹âÃ¤àÍ´Ê�-ÂÒàÊ¾µỐ áÅ�Ç
ÂÑ§ÁÕàÃ×èÍ§¤ÅÔ¹Ô¡¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§ ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹ ÈÙ¹Â�Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Ò
ä·Â ãË�ºÃÔ¡ÒÃ «Öè§äÁ�¡Å�ÒÇ¶Ö§¤§äÁ�ä´�

¤ÅÔ¹Ô¡¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§
¤ÅÔ¹Ô¡¼Ù�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§ ãË�ºÃÔ¡ÒÃ´ÙáÅÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂâÃ¤àÃ×éÍÃÑ§·Ø¡

ª¹Ố  ·Ñé§áººäÁ�µỐ µ�Í àª�¹ âÃ¤àºÒËÇÒ¹ ËÑÇã¨ ̧ ÑÂÃÍÂ´� ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ ËÃ×Í
áººµỐ µ�Í àª�¹ ÇÑ³âÃ¤ âÃ¤àÃ×éÍ¹ ËÃ×ÍàÍ´Ê� »�̈ ¨ØºÑ¹¹ÕéÁÕ¤¹ä¢�¢Öé¹·ÐàºÕÂ¹
·Ñé§ËÁ´ 1500 ¤¹ ÊÙ§ÊǾ ÍÑ¹ Ñ́º 1-2 ¤×Í àºÒËÇÒ¹ 400 ¤¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹ 500 ¤¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ

àÃ×èÍ§Í×è¹ àª�¹ Å´¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ´×èÁÊØÃÒ ÊÙººØËÃÕè «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ð·íÒÅÒÂÊØ¢
ÀÒ¾ ÂÑ§ÊÔé¹à»Å×Í§â´Âãª�àËµØ à»�́ ¤ÅÔ¹Ô¡ÊØÃÒ-ºØËÃÕè ´Ö§¼Ù�ãË­�º�Ò¹-¡íÒ¹Ñ¹ÁÒ
à»�¹á¡¹¹íÒ

�¡®ËÁÒÂ¢Í§»ÃÐà·Èª�ÇÂä´�ÁÒ¡ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁÍÑµÃÒ¡ÒÃ
µÔ´ÂÒÃÒÂãËÁ�ÂÑ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁä �́ à¾ÃÒÐÇ�ÒÊ�Ç¹Ë¹Öè§à»�¹ä»µÒÁ
ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃà¤Å×èÍ¹Â�ÒÂáÃ§§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐªØÁª¹«Öè§ä»µÔ´ÁÒ¨Ò¡·ÕèÍ×è¹
·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¾ÂÒÂÒÁËÒá¹Ç·Ò§Ç�Ò¨Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃ¶Ö§¨Ð Ù́áÅ¤¹·Õèà»�¹
ÍÂÙ�ãË�¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐµ�Íà¹×èÍ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ  µÍ¹¹Õé¡çÁÕ¡ÅØ�Á �¡�ÒÇãËÁ�¢Í§ªÕÇÔµ�
150 ¤¹ ̈ Ñ́ ¢ºÇ¹¡ÒÃËÁÙ�º�Ò¹à¢�Áá¢ç§ ÍÍ¡ÁÒÊÒÃÀÒ¾áÅÐ·íÒ¾Ñ¹¸ÊÑ­­Ò
äÁ�¡ÅÑºä»àÊ¾«éíÒ  à»�¹¾ÃÕà«¹àµÍÃ�¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ä»¤ØÂ¡ÑºªØÁª¹Í×è¹
´�ÇÂ�

ËÅÑ§ºíÒºÑ´ÃÑ¡ÉÒ¨¹ËÒÂ¢Ò´  ã¤ÃäÁ�ÁÕÍÒªÕ¾¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃ
á¹Ð¹íÒãË�à¢�ÒÃ�ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍÒªÕ¾¢Í§¨Ñ§ËÇÑ´ ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§
Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µíÒºÅ µÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
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ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹
ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹ ËÃ×Í È.Ê.ª. à»�¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹Ë¹Öè§ã¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ ÁÕà �̈ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ¨íÒ 3 ¤¹ ·íÒË¹�Ò·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº
àÃ×èÍ§Ê�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ ¿��¹¿ÙÊÀÒ¾ áÅÐ»�Í§¡Ñ¹âÃ¤¢Ñé¹»°ÁÀÙÁÔã¹ªØÁª¹
µỐ µÒÁàÂÕèÂÁËÅÑ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ àª�¹¼Ù�»�ÇÂ¤ÅÔ¹Ô¡âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ËÅÑ§¡ÅÑºº�Ò¹áÅ�Ç
ÍÒ¡ÒÃà»�¹ÍÂ�Ò§äÃ ¡Ô¹ÂÒµÒÁ¡íÒË¹´ËÃ×Íà»Å�Ò à»�¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñº
à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕà»�ÒËÁÒÂàÂÕèÂÁ·Ø¡¤ÃÑÇàÃ×Í¹ã¹áµ�ÅÐ»�

â´Â¨íÒ¹Ç¹¡ÒÃàÂÕèÂÁáµ�ÅÐÃÍº¨Ð¶Ù¡¡íÒË¹´¨Ò¡ÈÙ¹Â�
âÎÁ àÎÅ·�á¤Ã� à©ÅÕèÂáµ�ÅÐà ×́Í¹äÁ�à·�Ò¡Ñ¹ µÒÁÅíÒ Ñ́º¤ÇÒÁàÃ�§´�Ç¹ÁÒ¡¹�ÍÂ
àª�¹áÁ�áÅÐà ḉ¡ËÅÑ§¤ÅÍ´ à´ç¡ÍÒÂØ 1 ¶Ö§ 5 »� ̈ Ð¶Ù¡ Ñ́̈ äÇ�ã¹ÅíÒ´Ñºµ�¹æ àÁ×èÍ
à¨�ÒË¹�Ò·ÕèµỐ µÒÁä»àÂÕèÂÁ ä´�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÍÂ�Ò§äÃ¡çÃÒÂ§Ò¹¡ÅÑºä»·ÕèÈÙ¹Â�
ãª�à»�¹°Ò¹¢�ÍÁÙÅµ�Íä»

»�­ËÒ·Õèà¨ÍÁÑ¡à»�¹àÃ×èÍ§¼Ù�»�ÇÂäÁ�»¯ÔºÑµÔµÒÁ¤íÒÊÑè§¢Í§ á¾·Â�
àª�¹ ¢Ò´¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÍÒËÒÃ ¡Ô¹ÂÒäÁ�µÒÁàÇÅÒ  ºÒ§ÃÒÂµ�Í§àÍÒ·ÕÁ
ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅä»´�ÇÂ ¶�Ò¼Ù�»�ÇÂÁÕ¤ÇÒÁà¤ÃÕÂ´ËÃ×ÍâÃ¤
á·Ã¡«�Í¹

�ã¹Ë¹Öè§ÊÑ»´ÒË�̈ ÐÍÂÙ�ãË�ºÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 3 ÇÑ¹ Ê�Ç¹·Õè
àËÅ×ÍÅ§¾×é¹·Õè ¶�Òà·ÕÂº í̈Ò¹Ç¹¤¹ä¢�à �̈ÒË¹�Ò·Õè·ÕèÁÕÍÒ¨ÂÑ§äÁ�¾Í áµ�ä �́á¡�
»�­ËÒã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ´�ÇÂ¡ÒÃ Ö́§ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹
·�Í§¶Ôè¹ Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍáÁ�¡ÃÐ·Ñè§ÃÒª¡ÒÃºÒ§Ë¹�ÇÂ§Ò¹à¢�ÒÁÒª�ÇÂ àª�¹

«Öè§¤¹ä¢�¡ÅØ�Á¹Õé·ÕèÍÂÙ�ã¹à¡³±�¤Çº¤ØÁàÃ×èÍ§ÃÐ´Ñº¹éíÒµÒÅã¹àÅ×Í´ ËÃ×Í¤ÇÒÁ
´Ñ¹ä´� ·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ ÐÊ�§ä»·íÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂµ�Íä»

ÃÙ»áºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢Í§¤ÅÔ¹Ô¡¨Ðà»�¹áººÍ§¤�ÃÇÁ  ¤×Í´ÙáÅ·Ñé§
¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡¨¹¶Ö§»ÃÐàÁÔ¹Ç�Ò¨Ôµã¨¼Ù�»�ÇÂÁÕ»�­ËÒÍÐäÃº�Ò§ «ÖÁàÈÃ�Ò
à¤ÃÕÂ´ ËÃ×Í»�­ËÒ·Ò§ �́Ò¹ÊÑ§¤Á àª�¹ äÁ�ÁÕ¤¹ Ù́áÅ äÁ�ÁÕ¤�ÒÃ¶ ËÃ×ÍäÁ�
ÊÐ´Ç¡·Õè¨Ðà´Ô¹·Ò§ÁÒÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¡ç»ÃÑºÅÑ¡É³Ð¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃãË�
ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¢�Í í̈Ò¡Ñ́ ¢Í§¤¹ä¢�ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ

¤ÅÔ¹Ô¡¹ÕéÁÕà¨�ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ¨íÒ 3 ¤¹ ¹Í¡¨Ò¡ãË�¡ÒÃ¾ÂÒºÒÅ
áÅ�Çµ�Í§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº·Ò§Í¹ÒÁÑÂà¾×èÍµÔ´µÒÁ¼ÅËÅÑ§¤¹ä¢�¡ÅÑºº�Ò¹
ÍÂ�Ò§àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ Ñ́¹ ¡çá¹Ð¹íÒãË�­ÒµÔ¤ÍÂ Ù́áÅàÃ×èÍ§ÍÒËÒÃ ¡ÒÃÍÍ¡
¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¤¹ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ðà»�¹âÃ¤¹Õéã¹Í¹Ò¤µËÃ×ÍäÁ�
º�Ò¹äË¹¨íÒà»�¹µ�Í§ãª�ÇÑÊ´ØÍØ»¡Ã³�  âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ð¨Ñ´Ê�§ãË�µÒÁ¤ÇÒÁ
àËÁÒÐÊÁ

�»�­ËÒ·Õèà¨Íº�ÍÂ¤×Í¤¹ä¢�äÁ�ÁÒµÒÁ¹Ñ́  ¡çãª�ÇÔ̧ ÕÊ�§¨´ËÁÒÂ
àµ×Í¹·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ� áµ�äÁ�ä �́¼ÅÁÒ¡¹Ñ¡ Ö̈§»ÃÑºãËÁ�½Ò¡¼�Ò¹¤¹ä¢�ªØÁª¹
à ṌÂÇ¡Ñ¹ ·íÒãË�ÍÑµÃÒ¡ÒÃ¢Ò´¹Ñ́ Å´Å§ ¢�ÍÁÙÅª�Ç§ 2 - 3 »�·Õè¼�Ò¹ÁÒáÊ´§¼Å
Ç�ÒÁÕÍÑµÃÒ¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔµÅ´Å§ ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹Å´Å§� ·ÕÁ§Ò¹ÃÑº¼Ố ªÍº
¡Å�ÒÇ

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ
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Ã�ÇÁ¡Ñºà·ÈºÒÅµÃÇ¨ÊØ¢ÀÒ¾¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ ÊíÒÃÇ¨¼Ù�¾Ô¡ÒÃ µÃÇ¨àÅ×Í´� Ë¹Öè§ã¹
à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÍ¸ÔºÒÂ

ÈÙ¹Â�Ê�§àÊÃÔÁÀÙÁÔ»�­­Òä·Â
§Ò¹ËÅÑ¡¢Í§ÈÙ¹Â�¹Õé¤×Í¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁà¼Âá¾Ã�ÀÙÁÔ»�­­Òä·Â

äÁ�ãª�à©¾ÒÐ¡ÒÃ¹Ç´ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ áµ�ÂÑ§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃ¹íÒÊÁØ¹ä¾Ãä»ãª� ÁÕ
¡ÒÃ¨Ñ́ ÍºÃÁãË�¤ÇÒÁÃÙ�  â´Âª�Ç§áÃ¡¨Ñ́ à©¾ÒÐã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ áµ�»�̈ ¨ØºÑ¹
¢ÂÒÂ¾×é¹·Õèä»ÂÑ§ÃÍº¹Í¡ �́ÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù�Ê¹ã¨àÃÕÂ¹ºÒ§¡ÅØ�Á º�Ò¹ÍÂÙ�ä¡Å
à́ Ô¹·Ò§ä»-¡ÅÑºÅíÒºÒ¡ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÍºÃÁáµ�ÅÐ¤ÃÑé§ãª�àÇÅÒäÁ�µèíÒ¡Ç�Ò 5 ÇÑ¹
ºÒ§¤¹ÁÒÊÁÑ¤ÃäÁ�·Ñ¹·íÒãË�¾ÅÒ´âÍ¡ÒÊ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂãËÁ�¤×Í ¡ÅØ�ÁäË¹ º�Ò¹äË¹ ªØÁª¹
äË¹ÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÂÒ¡¨ÐãË�ÍºÃÁ ÊÒÁÒÃ¶à¢ÕÂ¹â¤Ã§¡ÒÃá �̈§¤ÇÒÁ
¨íÒ¹§ÁÒ ÁÕ¢�Í¨íÒ¡Ñ́ Ç�Ò¼Ù�à¢�ÒÍºÃÁÍÂ�Ò§¹�ÍÂµ�Í§ 20 ¤¹ à¾ÃÒÐ¶�Ò¹�ÍÂ¡Ç�Ò
¹Ñé¹¨Ðà»�¹¡ÒÃàÊÕÂàÇÅÒÊíÒËÃÑºà¨�ÒË¹�Ò·Õè ·ÕèÍÍ¡ä»ÊÍ¹ ÁÕ·Ñé§ËÅÑ¡ÊÙµÃ 60
ªÑèÇâÁ§ 80 ªÑèÇâÁ§ ÁÕ¤Ãº·Ø¡ÍÂ�Ò§·Ñé§¡ÒÃ¹Ç´  ¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ¡ÒÃ½�¡
ÊÁÒ¸Ô ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÊÁØ¹ä¾Ã ÏÅÏ

¨Ǿ »ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡¤×ÍãË�ªÒÇº�Ò¹ÃÙ�̈ Ñ¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµ¹àÍ§ ½�¡·íÒ
ÂÒ àÃÕÂ¹ÃÙ�àÃ×èÍ§¼Ñ¡¾×é¹º�Ò¹ «Öè§áµ�ÅÐª¹Ố ãË�ÊÃÃ¾¤Ø³µ�Ò§¡Ñ¹ä» ÊÍ¹¡ÒÃ
ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ àª�¹ ÄÒÉṌ Ñ́ µ¹ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¹Í¡¨Ò¡à»�́ ÊÍ¹µÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ
áÅ�Ç ÂÑ§ÁÕà¨�ÒË¹�Ò·Õè¨Ò¡¤ÅÕ¹Ô¡âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ ÈÙ¹Â�ÊØ¢ÀÒ¾ªØÁª¹Ã�ÇÁãË�¤íÒ

âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇâÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇ

»ÃÖ¡ÉÒ´�ÇÂ
¶×Íà»�¹¡ÒÃ¹íÒÀÙÁÔ»�­­Òä·ÂÁÒãª�Ã�ÇÁ¡Ñºá¾·Â� á¼¹»�̈ Ø̈ºÑ¹

ÍÂ�Ò§ÊÍ´¤Å�Í§ÊÁ ǾÅ
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âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ
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àÁ×èÍ¼Ù�¹íÒ·íÒà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§ ·Ñé§á¾·Â�áÅÐ¾ÂÒºÒÅ¡ç¤Å�ÍÂµÒÁ
ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ·ÕèÊØ´áÁ�äÁ�ä �́Å§áÃ§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡çÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´�ÇÂ¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ̈ Ò¡ÊØ¢ÀÒ¾ã¨ÃØ¡à¢�ÒÊÙ�ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂÊÃ�Ò§Ë�Í§ÍÍ¡¡íÒÅÑ§
¡ÒÂÊíÒËÃÑººØ¤ÅÒ¡Ã µÃÇ¨àªç¤ÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐàª×èÍÇ�Ò¶�Ò
ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§à �̈ÒË¹�Ò·Õè́ Õ ¤¹ä¢�¡ç̈ Ðä´�ÃÑºÊÔè§´Õæµ�Íä»

áÅ�ÇÇÑ¹Ë¹Öè§ ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ¡çà¡ÃÔè¹¶Ö§¡ÒÃ·íÒÁÒµÃ°Ò¹
�´�Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹¹Ñé¹ÁÕËÅÒÂÍÂ�Ò§ àÃÒ¤ØÂ¡Ñ¹Ç�Ò·íÒ ISO ́ ÕäËÁ

àÊÕÂ§Ê�Ç¹ãË­�àÊ¹ÍÇ�Ò HA ¹�Ò¨Ðã¡Å�à¤ÕÂ§¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÁÒ¡¡Ç�Ò àÁ×èÍàÊÕÂ§
Ê�Ç¹ãË­�ÁÕÁµÔàËç¹´�ÇÂ¡çÅ§Á×Í·íÒ â´Â¼ÁãË�¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐµỐ µÒÁ¼Å
à»�¹ÃÐÂÐ ¶�ÒÊ�Ç¹äË¹äÁ�¡�ÒÇË¹�Ò¤�ÍÂàªÔ­ÁÒÊÍº¶ÒÁÇ�Òª�Òà¾ÃÒÐÍÐäÃ
¢Ò´ÍÐäÃ à¢�Òä»ª�ÇÂµÃ§¹Ñé¹ àª�¹ÁÕáµ�¾ÂÒºÒÅ´íÒà¹Ô¹§Ò¹äÁ�ÁÕá¾·Â�à¢�Ò
Ã�ÇÁ ¡çËÒ·Ò§µÐÅ�ÍÁãË�á¾·Â�à¢�ÒÁÒà»�¹ËÑÇË¹�Ò·ÕÁ àÁ×èÍÁÕá¾·Â�§Ò¹¡çàÃçÇ
¢Öé¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒà»�¹àËÁ×Í¹à¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã¡ÅãË­� äÁ�Ç�ÒÁÒµÃ°Ò¹¨Ð´Õ
á¤�äË¹¶�ÒäÁ�ÁÕá¾·Â�Ã�ÇÁ·ÕÁ¡çÂÒ¡¨ÐÊíÒàÃç̈  «Öè§µ�Í§·íÒãË�á¾·Â�àËç¹Ç�Ò
ÁÒµÃ°Ò¹¡�Í¼Å Ṍ¡Ñº·Ø¡¤¹ ¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´¹�ÍÂÅ§ àª�¹ÁÕ¤¹ä¢�à¢�ÒÁÒÃÒÂ
Ë¹Öè§¢Ñé¹µÍ¹ 1-2-3-4-5 ·íÒÍÂ�Ò§äÃ ¾ÂÒºÒÅ¨Ðà¢�Òã¨áÅÐ»¯ÔºÑµÔä �́µÒÁ¹Ñé¹ äÁ�
µ�Í§Ãº¡Ç¹á¾·Â�·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ àÁ×èÍ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹«éíÒ«�Í¹ äÃ�̈ Ǿ º¡¾Ã�Í§ á¾·Â�
¡çà¡Ố ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂÒ¡ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í�

¡ÒÃ¡ÅèÒÇàÊÃÔÁã¹àÃ×èÍ§¹Õé¤§äÁèÁÕã¤ÃÍ Ô̧ºÒÂä é́́ Õà·èÒ ¹ÒÂá¾·Â�
·Õè¶Ù¡Í�Ò§¶Ö§ ¹¾.à©ÅÔÁ¾§É� ÊØ¤¹¸¼Å ¤×ÍµÑÇá·¹¨Ò¡¡ÅØ�Áá¾·Â�àÅ�Ò¶Ö§¡ÒÃ

âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ

¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¼Ù�¹íÒ

¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾¤¹Í×è¹ÍÂ�Ò§ä´�¼Å ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
¼Ù�́ ÙáÅµ�Í§´Õ¡�Í¹ ÊØ¢ÀÒ¾¡ÒÂ¨Ð´Õä´�µ�Í§à¡Ố ¨Ò¡ÊØ¢ÀÒ¾¨Ôµ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÁÕ
¼ÅÍÂ�Ò§ÁÒ¡µ�Í¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹

¹Ñè¹¤×Íá¹Ç¤Ố ¢Í§ ¹¾.»ÃÐ Ñ̈¡É� à¤�ÒÊ§Ç¹ÈÔÅ»� ¹Ñºáµ�à´Ô¹
à¢�ÒÊÙ�ÃÑéÇâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒã¹°Ò¹Ð¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§
¾×é¹â¤Å¹ºÃÔàÇ³ÅÒ¹¨Í´Ã¶ãË�ÃÒºàÃÕÂº ¡�Í¹¢ÂÒÂÊÙ�¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÇ¹ µ¡áµ�§
µ�¹äÁ� ÊÃ�Ò§·ÑÈ¹ÕÂÀÒ¾ãË�§ÒÁµÒ

�â´Â¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤¹·ÕèÁÒÁÑ¡à»�¹¾Ç¡ äÁ�ÊºÒÂ
«Öè§ÊÀÒ¾¨Ôµã¨äÁ�»ÅÍ´â»Ã�§ ¶�Òµ�Í§ÁÒà¨ÍÍÒ¡ÒÈÃ�Í¹ÍºÍ�ÒÇ ºÃÃÂÒ¡ÒÈ
ÍǾ ÍÙ�¡çÂÔè§ä»¡Ñ¹ãË­� ¶�ÒàÃÒ·íÒÊÔè§áÇ´Å�ÍÁãË�Ã�ÁÃ×è¹ ¼Ù�»�ÇÂ¨ÐÊºÒÂã¨Å×Á
¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ä´� ¤¹ÁÒà½�Òä¢�¶�Òàº×èÍ¡çä»à´Ô¹ªÁÊÇ¹à¾ÅÔ¹µÒ ·íÒãË�¡ÒÃ
ÃÍ¤ÍÂ·Õè́ ÙàËÁ×Í¹¹Ò¹¡ÅÒÂà»�¹äÁ�¹Ò¹� ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨
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ªÑ́ à¨¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÃÑ¡ã¹Í§¤�¡Ã ÍÂÒ¡ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¨Ò¡¼Ù�ÁÒãª�ºÃÔ¡ÒÃ

·Õè¼�Ò¹ÁÒ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒÂÑ§ÁÕ»�­ËÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í
¢Í§á¾·Â�ÍÂÙ�º�Ò§ ¼ÁàÍ§¡çÊ¹ã¨»ÃÐà´ç¹¹Õé à¢�Ò»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§¡ç¾Ù´¶Ö§
»ÃÐà´ç¹¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡á¾·Â� ¨¹ä´�¢�ÍÊÃØ»Ç�Ò¤ÇÃãª�ÇÔ Õ̧»�ÒÅ�ÍÁàÁ×Í§
¤×Í·íÒà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§áÅ�ÇãË�á¾·Â�à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ ËÃ×ÍÍÒÈÑÂá¾·Â�¼Ù�ãË­�·Õèä´�ÃÑº
¤ÇÒÁ¹Ñº¶×Í¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¹Ñé¹æª�ÇÂÍ Ô̧ºÒÂãË�à¢�Òã¨  «Öè§ºÒ§¤ÃÑé§ÍÒ¨äÁ�ä �́¼Å
à¹×èÍ§¨Ò¡á¾·Â�̈ º¨Ò¡µ�Ò§Ê¶ÒºÑ¹ µ�Ò§¨Ôµµ�Ò§ã¨ áÅÐµ�Ò§¤¹¡çÁÕ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹ã¨ã¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µÑÇàÍ§Ç�Ò» Ô̄ºÑµÔµ�Í¤¹ä¢�ä �́́ ÕÍÂÙ�áÅ�Ç »ÃÐ¡Íº¡Ñº
á¾·Â�ÁÕÀÒÃÐ§Ò¹ÁÒ¡ÍÂÙ�áÅ�Ç ̈ Ö§äÁ�¤�ÍÂàËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ºÒ§¤¹Ê¹ã¨áµ�äÁ�ÃÙ�̈ ÐàÃÔèÁµ�¹ÍÂ�Ò§äÃ

¡ÅÂØ· �̧¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¡çàÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¼Ù�¹íÒ ¤×Í
¹¾.»ÃÐ¨Ñ¡É� à¤�ÒÊ§Ç¹ÈÔÅ»� «Öè§ãË�¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§
ÁÒ¡ ·�Ò¹ä �́»ÃÐ¡ÒÈªÑ́ à¨¹Ç�Ò âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§àÃÒµ�Í§¼�Ò¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§
¤Ø³ÀÒ¾ HA ãË�ä´� ·Ñé§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ê�§àÊÃÔÁ ãË�¡íÒÅÑ§ã¨ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè áÅÐàÃÕÂ¡
Í§¤�¡Ãá¾·Â�à¢�ÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁ »ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹

ã¹Í§¤�¡Ãá¾·Â�¢Í§àÃÒàÍ§ÃÐÂÐàÃÔèÁµ�¹¡ç¾ÂÒÂÒÁà¾ÔèÁ ÇÒÃÐ
¡ÒÃ»ÃÐªØÁà´×Í¹ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ ¤×ÍÇÒÃÐÊÒÁÑ­Ë¹Öè§¤ÃÑé§ ÇÒÃÐ HA ËÃ×ÍÇÒÃÐ
¤Ø³ÀÒ¾Ë¹Öè§¤ÃÑé§ à¾×èÍãË�¤ÇÒÁÃÙ�á¡�á¾·Â�â´ÂÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ÊíÒ¤Ñ­ÊÑé¹§�ÒÂ
¡ÃÐªÑºªÑ́ à¨¹ äÁ�µ�Í§ÁÕàÍ¡ÊÒÃãË�ÂØ�§ÂÒ¡ ãË�á¾·Â�·Ø¡¤¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁÍÍ¡

à¢�ÒÃ�ÇÁã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ç�Ò
ÊÁÑÂ¡�Í¹¼Á¡çà»�¹á¾·Â�¤¹Ë¹Öè§·ÕèäÁ�ä´�ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡Ñº

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾à·�ÒäÃ¹Ñ¡ ·Ñé§·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒàÃÔèÁ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÁÒµÃ°Ò¹ HA µÑé§áµ�»� 2539 ÊÒàËµØ·ÕèäÁ�ä´�ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨à¾ÃÒÐ¤Ố
Ç�ÒµÑÇàÍ§¡çà»�¹á¾·Â�¤¹Ë¹Öè§·Õè·íÒ§Ò¹ ṌÍÂÙ�áÅ�Ç »ÃÐ¡Íº¡Ñº¢³Ð¹Ñé¹ÁÕ
¤Ø³ËÁÍËÑÇË¹�Òá¼¹¡ËÙ ¤Í ¨ÁÙ¡ Ù́áÅ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ë¹�ÇÂ§Ò¹
¨¹»� 2544 ËÅÑ§µÑÇàÍ§ä´�ÃÑºµíÒáË¹�§ ËÑÇË¹�Òá¼¹¡ËÙ ¤Í ¨ÁÙ¡ «Öè§â´Â
º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèµ�Í§·íÒ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ �́ÇÂ «Öè§ã¹ª�Ç§¹Ñé¹¡çä �́ÍÒÈÑÂ
áÃ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ á¹Ð¹íÒ¨Ò¡ ¹¾.â¡ÇÔ· ¾Ä¡ÉÒ¹ØÈÒÊµÃ� áÅÐ ¹¾.ÊÔ· Ô̧ÈÑ¡´Ôì
¾Ä¡É�»�µÔ¡ØÅ à»�¹¼Ù�̈ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂãË�¼Áà¢�ÒÃ�ÇÁ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§
àµçÁµÑÇ à¢�ÒÁÒãËÁ�æ ¡çÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÈÑ¾·�́ �Ò¹
ÁÒµÃ°Ò¹µ�Ò§æ·Õè·ÕÁ§Ò¹¾Ù´¶Ö§ «Öè§µ�Í§¢Í¢Íº¤Ø³·ÕÁ§Ò¹·Õè¤ÍÂãË�¤íÒ
á¹Ð¹íÒáÅÐà»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§ áµ�µÑÇàÍ§¡çµ�Í§Ê¹ã¨áÅÐÈÖ¡ÉÒµíÒÃÒ¤Ø³ÀÒ¾¼�Ò¹
àÇçºä«µ�¢Í§ Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÒ¡¢Öé¹ ãË�·Ñ¹
¡Ñº·ÕÁ¹íÒ·Õè¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»¹Ò¹áÅ�Ç

µÑÇ¼ÁàËç¹¢�Í´Õ¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾Ç�ÒàËÁ×Í¹
¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÃÐººãËÁ�¢Í§ÀÒ¤ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ãË�à¡Ố à»�¹á¹Ç·Ò§·Õè́ Õ¢Öé¹ à»�¹
ÁÒµÃ°Ò¹ÊÒ¡ÅÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ àËÁ×Í¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Ø¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õè
µ�Ò§á¢�§¢Ñ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ãË�´Õ¢Öé¹ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ
¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ ¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãË�µÃÇ¨ÊÍº à¹�¹¼ÅÅÑ¾¸�·Õè
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¹Í¡¨Ò¡ ¼Ù�¹íÒáÅÐá¾·Â�áÅ�Ç ÍÕ¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà»�¹·Ñé§¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­ áÅÐá¡¹
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹ãË�·Ø¡ÍÂ�Ò§äËÅÅ×è¹µ�Íà¹×èÍ§¡ç¤×Í¾ÂÒºÒÅ ¹Í¡¨Ò¡§Ò¹»ÃÐ¨íÒ
ã¹ÇÍÃ�́ áÅ�ÇºÒ§¤¹ÂÑ§µ�Í§Å§¾×é¹·Õè»ÃÐÊÒ¹¡Ñºà �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ à¢�Ò
ä»ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹ªØÁª¹ Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ´ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ�Ò§¤ÃºÇ§¨Ã

¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ã¹ªØÁª¹¹Ñºà»�¹¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Õè ªÑ́ à¨¹
ÍÕ¡´�Ò¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ «Öè§ËÁÙ�º�Ò¹·ÕèàÃÒä �́ªÁáÅÐ¹íÒÁÒà¢ÕÂ¹à»�¹
µÑÇÍÂ�Ò§¤×Íº�Ò¹ �ºÑ§´ÒÅ� Ê¶Ò¹¹Ñ́ ¾ºÃÐËÇ�Ò§àÃÒ¡ÑºªÒÇº�Ò¹¤×ÍÇÑ́ ºÑ§´ÒÅ
â´ÂÁÕà ḉ¡æÁÒÃíÒÁâ¹ÃÒË�ãË�ªÁ äÁ�ãª�Áâ¹ÃÒË�̧ ÃÃÁ´Ò áµ�̈ Ðà»�¹áººäË¹
ÅÍ§µÒÁÍ�Ò¹ä �́ã¹..Áâ¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾

¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ à»�¹á¡¹¹íÒã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§·ÕÁ§Ò¹·Ò§¤ÅÔ¹Ô¡ËÃ×Í PCT â´ÂÍÒ¨
Â¡µÑÇÍÂ�Ò§·ÕÁ¤ÅÔ¹Ô¡·Õè·íÒ´ÕÍÂÙ�áÅ�Çà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§  á¾·Â�àÃÔèÁãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨
¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÁÒ¡¢Öé¹ à¾ÃÒÐä �́à»�¹¼Ù�¹íÒ¡ÒÃ Ù́áÅ
¼Ù�»�ÇÂâ´ÂµÃ§ µÃ§¡Ñº·Õèá¾·Â�µ�Í§¡ÒÃ ·íÒ§�ÒÂà¡Ố ¼Å·Ñ¹µÒ àÍ¡ÊÒÃäÁ�ÁÒ¡
áÅÐäÁ�µ�Í§ÂÖ́ µỐ ¡ÑºÃÙ»áºº ÊÒÁÒÃ¶Å´»�­ËÒ¡ÒÃ   ¿�Í§Ã�Í§¢Í§¼Ù�»�ÇÂ
ä �́

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ »�̈ Ø̈ºÑ¹á¾·Â�ÂÑ§áº�§à»�¹ 3 ¡ÅØ�Á ¡ÅØ�ÁáÃ¡
ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í à»�¹¡ÅØ�Á·ÕèÍÂÙ�ã¹á¡¹¹íÒÍÂÙ�áÅ�Ç ËÃ×Í¡ÅØ�Á·ÕèÁÕà¨µ¨íÒ¹§
ªÑ́ à¨¹·Õè̈ Ðà¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÅØ�Á·ÕèÊÍ§ÍÂÙ�µÃ§¡ÅÒ§¤×Íà¹�¹
·íÒ§Ò¹ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ áµ�¡çäÁ�µ�Íµ�Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ «Öè§ÁÕâÍ¡ÒÊ¨Ðà¢�Ò
Ã�ÇÁã¹Í¹Ò¤µ Ê�Ç¹¡ÅØ�Á·ÕèÊÒÁÂÑ§äÁ�ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í«Öè§ÁÕäÁ�ÁÒ¡¹Ñ¡

ã¹°Ò¹ÐËÑÇË¹�ÒÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ ¼ÁÁÍ§Ç�Ò¡ÒÃ¨Ð·íÒãË�
á¾·Â�à¢�ÒÁÒÃ�ÇÁ¡Ñº¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡¢Öé¹ µÑÇàÍ§µ�Í§áÊ´§¤ÇÒÁàÊÕÂÊÅÐ ¤×ÍäÁ�
à¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§à ṌÂÇáµ�µ�Í§·íÒ§Ò¹ �́Ò¹ºÃÔ¡ÒÃ �́ÇÂ µ�Í§áÊ´§
¤ÇÒÁà»�¹ÁÔµÃ¡Ñºá¾·Â�·Ø¡¤¹ äÁ�àÃ�§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨¹¡ÅÒÂà»�¹¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔ
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ«Öè§¨Ðà¾ÔèÁÀÒÃÐãË�¡Ñºá¾·Â�ÁÒ¡à¡Ô¹ä» ¾ÂÒÂÒÁÁÍ§ËÒ´ÒÇà´�¹
·ÕèÊ¹ã¨¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢�ÒÁÒàÊÃÔÁ·ÕÁ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÃÊǾ ·�ÒÂàÊÃÔÁÊÃ�Ò§
ÀÒ¾ÅÑ¡É³�·Õè́ ÕÃÐËÇ�Ò§á¾·Â�¡ÑºÈÙ¹Â�¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾

äÁ�Ç�Ò¨Ðµ�Í§¿�¹½�ÒÍØ»ÊÃÃ¤¢ÇÒ¡Ë¹ÒÁÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´ ã¹
·ÕèÊØ´âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ ¡ç¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÁÒµÃ°Ò¹ HA á¹�¹Í¹  Ç�Ò
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à´ç¡¨¹á¡� àÃÔèÁ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¨íÒËÁÙ�º�Ò¹à»�´Ê¶Ò¹ÃÑºàÅÕéÂ§à ḉ¡¡�Í¹
»ÃÐ¶Á ¾Íà¢�ÒÊÙ�âÃ§àÃÕÂ¹¡çÁÕ¡Ô̈ ¡ÃÃÁãË�·íÒµÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ ̈ Ñ́ ¡Í§·Ø¹
ËÁÙ�º�Ò¹ãª�»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾µ�Ò§æ à§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡ Íºµ.ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¡ÕÌÒ §Ò¹»ÃÐà¾³Õ ÏÅÏ ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õè̈ Ñ́ µÑé§¢Öé¹â´ÂªØÁª¹à¾×èÍªÁÃÁ
¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØäÇ�ãª� �̈ÒÂã¹ºÑé¹»ÅÒÂªÕÇÔµ àÇ·ÕÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ
µÒÁ¹âÂºÒÂÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ «Öè§ËÑÇË¹�ÒªØÁª¹¡Å�ÒÇ¶Ö§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨ã¹
¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�ÁÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾Ç�Ò

�¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾µÒÁ¤íÒ¹ÔÂÒÁ¢Í§Í§¤�¡ÒÃÍ¹ÒÁÑÂâÅ¡ ¤×Í
ÃÑ¡ÉÒ·Ñé§Ã�Ò§¡ÒÂ ̈ Ôµã¨ ÍÒÃÁ³� ÊÑ§¤Á àÁ×èÍ¤ÇÒÁËÁÒÂ¤ÃÍº¤ÅØÁËÁ´ÍÂ�Ò§
¹Õé  ̈ Ð·íÒÍÂ�Ò§äÃã¹¡ÒÃ Ù̈§ã¨ãË�·Ø¡¤¹ÁÒÃÇÁ·ÕèÈÙ¹Â�ÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ àÅ�¹¡ÕÌÒ
¼Áã¹°Ò¹Ðá¡¹¹íÒ¡çä´�¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñº¡íÒ¹Ñ¹ ¼Ù�ãË­�º�Ò¹ Íºµ. ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹
ÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂ ¨Ñ´à»�¹ªÁÃÁ¡ÕÌÒ ªÁÃÁ¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ ªÁÃÁ¹Ç´á¼¹ä·Â
ªÁÃÁ§Ò¹½�Á×Í ÏÅÏ ́ Ö§ âÃ§àÃÕÂ¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÒÃ�ÇÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ̈ ¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé
àÃÒÁÕ·Ñé§ÅÒ¹ÇÑ́  ÅÒ¹âÃ§àÃÕÂ¹¾º»Ð¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñ¹·Ø¡ÇÑ¹ à¡Ố ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ
ÃÇÁ·Ñé§â¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ �

ËÅÒÂ¤¹ÍÒ¨à¢�Òã¨Ç�Òâ¹ÃÒË�ºíÒºÑ´¤×ÍàÇ·ÕÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ
ÊíÒËÃÑº¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ á·�̈ ÃÔ§µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ à¾ÃÒÐ¼Ù�·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃ½�¡½¹áÅÐÊ¹ã¨
ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÃÙ»áºº¹Õé ¤×Íà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹»ÃÐ¶Á-ÁÑ¸ÂÁ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹ÇÑ´
ºÑ§´ÒÅ¹Ñè¹àÍ§ â´Â¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�ÁÃ�ÒÂÃíÒµÒÁàÊÕÂ§´¹µÃÕá·Ã¡¤íÒÍ Ô̧ºÒÂ
¤Ø³»ÃÐâÂª¹�¢Í§ �¤ÃÙà¨ÕêÂº� à»�¹ÃÐÂÐ

â¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ ¡ÑºÊØ¢ÀÒ¾

ËÒ¡àÍ�Â¶Ö§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹¢Í§ÀÒ¤ãµ� ÈÔÅ»ÐÍÂ�Ò§áÃ¡·Õè
¤¹¨Ð¹Ö¡¶Ö§¤×Í �Áâ¹ÃÒË��

ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃáµ�§¡ÒÂáÅÐÅÕÅÒÃ�ÒÂÃíÒÊÇÂ§ÒÁà©¾ÒÐµÑÇ ãª�̈ Ð
ãË�á¤�¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ËÃ×ÍáÊ´§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ·�Í§¶Ôè¹à·�Ò¹Ñé¹ ̈ ÐÁÕÊÑ¡¡Õè¤¹ÃÙ�Ç�Ò»�̈ ¨ØºÑ¹
ÁÕ¡ÒÃ¹íÒÁâ¹ÃÒË�ÁÒãª�ã¹¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ«Öè§àÃÕÂ¡Ç�Ò �â¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ � àÇ·Õ
¤Å�ÒÂ¡Ñº áÍâÃºÔ¤ áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹à¾ÕÂ§¨Ñ§ËÇÐáÅÐ·�Ç§·�Ò

ËÁÙ�º�Ò¹ºÑ§´ÒÅà»�¹áË�§áÃ¡·Õè»ÃÐÂØ¡µ�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ¹Õé¢Öé¹ÁÒ â´Âä´�
ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹äÁ�Ç�Òã¤Ã·Õèä»àÂÕèÂÁ
ªÁ§Ò¹¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ ÊÔè§Ë¹Öè§«Öè§¨Ðä´�ÃÑº¤íÒá¹Ð¹íÒãË�ÊÑÁ¼ÑÊ¤×Í
�â¹ÃÒË�ºíÒºÑ́ �

¡�Í¹¨ÐàÅ�Ò¶Ö§â¹ÃÒË�ºíÒºÑ´ ÍÂÒ¡Í¸ÔºÒÂ¡ÒÃÃÇÁµÑÇ¢Í§
ªØÁª¹º�Ò¹ºÑ§´ÒÅà¾×èÍãË�àËç¹¶Ö§¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ́ ÙáÅ¡Ñ¹µÑé§áµ�
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¹Í¡¨Ò¡â¹ÃÒË�ºíÒºÑ´áÅ�Ç¡Ô¨¡ÃÃÁà´�¹ÍÕ¡ÍÂ�Ò§¢Í§ªÒÇ
ºÑ§´ÒÅ ¤×Í ¡ÒÃÊÃ�Ò§àÃ×ÍÅÒ¡ ¹íÒà¢�Òá¢�§¢Ñ¹ã¹§Ò¹»ÃÐà¾³Õà´×Í¹ÊÔº¢Í§
¨Ñ§ËÇÑ́ Ê§¢ÅÒ ä �́·Õè 1 µỐ µ�Í¡Ñ¹ 7 »�«�Í¹ ¡ç¹�Ò¨Ðä´�ÍÂÙ�ËÃÍ¡ à¾ÃÒÐàÃ×Í·Õè
¾ÒàÃÒä»ªÁ¹Ñé¹ÇÔ̈ ÔµÃ§´§ÒÁ áÊ´§ãË�àËç¹¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹áÅÐµÑé§ã¨¢Í§¤¹ÊÃ�Ò§
«Öè§ãª�àÇÅÒ·íÒáµ�ÅÐÅíÒ¹Ò¹¶Ö§ 6 à ×́Í¹â´Â¡ÒÃÃ�ÇÁáÃ§Ã�ÇÁã¨¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ�
º�Ò¹¹Ñè¹àÍ§

¡ÒÃ½�¡ÃíÒÁâ¹ÃÒË�ÊÁèíÒàÊÁÍ·íÒãË�ÍÇÑÂÇÐÊíÒ¤Ñ­ 3 Ê�Ç¹¤×Í
ÊÁÍ§ ËÑÇã¨ áÅÐÃ�Ò§¡ÒÂ ·íÒ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡Ñ¹ä �́ÍÂ�Ò§ÊÁ ǾÅÂ� ·Ã§µÑÇ Ṍ ·�Ç§·�Ò
Ê§�Ò§ÒÁ ¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇÁÕ Ñ̈§ËÇÐ¨Ðâ¤¹ Ô̈µã¨á �̈ÁãÊ à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹¤§
·Ò§ÍÒÃÁ³� Â¡ÃÐ Ñ́º Ô̈µÇÔ­­Ò³ãË�ÊÙ§¢Öé¹ ÊǾ ·�ÒÂ¤×ÍÊÃ�Ò§ªØÁª¹ãË�àÃÕÂ§Ã�ÍÂ
ÍÂ�Ò§ÁÕÊÒÂãÂ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃÅ�ÁÊÅÒÂä´�

ºÔê¡-ºÙÁ-ºÕÁ ÊÒÁÊÒÇ¹�ÍÂÇÑÂ 10-12-15 ¤×ÍµÑÇá·¹·ÕèÁÒÃ�ÇÁ¾Ù́
¤ØÂ¶Ö§¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Ñ́§¡Å�ÒÇ

�µÍ¹áÃ¡ÁÕÍÒ¡ÒÃà¨çºäËÅ�¤ÃÙà¨ÕêÂºá¹Ð¹íÒãË�ÃÑ¡ÉÒ´�ÇÂ ÇÔ̧ ÕÃíÒ
Áâ¹ÃÒË�  »ÃÒ¡¯Ç�ÒËÒÂ� Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁÊÒÇ·�ÒÇ¤ÇÒÁ �¾Íä´�àÃÔèÁÃíÒ¡çµÔ´ã¨
à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡¨Ðä �́ãª�àÇÅÒÇ�Ò§ãË�à»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅ�ÇÂÑ§à»�¹¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§
¡Å�ÒáÊ´§ÍÍ¡ á¶Áä´�ÃÑº¡ÒÃª×è¹ªÁ »ÃÐ¡Íº¡Ñºµ�¹µÃÐ¡ÙÅ¢Í§àÃÒà¤ÂÃíÒ
â¹ÃÒË��

¤¹ÊÁÑÂãËÁ�à¢Ò¹ÔÂÁ¡ÒÃàµ�¹ äÁ�Ê¹ã¨ËÃ×Í?
�Ë¹ÙÇ�Ò¡ÒÃÃíÒâ¹ÃÒË�´Ùà´�¹áÅÐ´Õ¡Ç�Ò Ê×º·Í´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹

º�Ò¹äÁ�ãË�ÊÙ­ËÒÂ ¶�ÒàÃÒÂÖ́ à»�¹ÍÒªÕ¾¡çÊÒÁÒÃ¶ä»½�¡¡Ñº¤³ÐãË­�æãª�·íÒ
ÁÒËÒ¡Ô¹ä´� µÍ¹¹Õé¤ÃÙà¨ÕêÂºÁÕâ¤Ã§¡ÒÃãË�Ë¹Ùä»àÃÕÂ¹¡ÒÃÃíÒà¾ÔèÁàµÔÁ·Õè
ËÒ´ãË­� à¾×èÍ¹íÒÇÔ¸Õ¡ÒÃÁÒÊÍ¹¹�Í§æ� ºÕÁà´ç¡ÊÒÇÇÑÂ 15 ËÑÇË¹�Ò·ÕÁÃÒÂ
§Ò¹ «Öè§§º»ÃÐÁÒ³ã¹Ê�Ç¹¹ÕéÁÒ¨Ò¡¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¢Í§Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹
µíÒºÅ
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Ç�ÒàÃ×èÍ§·íÒ¹Í§¹Õéà»�¹àÃ×èÍ§ÀÒÂã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ·íÒãË�¡ÒÃÂ×è¹Á×Íà¢�Òä»ª�ÇÂàËÅ×Í
ÅÑ§àÅÅ�Òª�Ò ·Ñé§·Õè¤ÇÒÁ·Ø¡¢�àËÅ�Ò¹Õéà»�¹¤ÇÒÁÊÒËÑÊ·ÕèÃÍäÁ�ä´�áÁ�¹Ò·Õà´ÕÂÇ

áÁ�̈ ÐÁÕÈÙ¹Â�¾Ô·Ñ¡É�à´ç¡áÅÐÊµÃÕà¡Ố ¢Öé¹ËÅÒÂáË�§ áµ�́ Ù̈ ÐäÁ�
à¾ÕÂ§¾Í¡Ñº»ÃÔÁÒ³¢Í§ �àËÂ×èÍ� ·Õèà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Öé¹ÍÂ�Ò§äÁ�ÃÙ�̈ º ̈ íÒ¹Ç¹¼Ù�ºÒ´à ç̈º
¶Ù¡Ê�§à¢�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ ¤¹áÅ�Ç¤¹àÅ�Ò àÁ×èÍÍÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÂä´�ÃÑº¡ÒÃºíÒºÑ́
¨¹·ØàÅÒáµ�ÊÀÒ¾¨Ôµã¨¹Ñé¹àÅ�Ò ÂÑ§ºÍºªéíÒáÅÐÊÔé¹ËÇÑ§ã¹¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ ËÅÒÂ
¤¹äÁ�ÁÕ·Õèä»

âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�¢Í¹á¡�¹ ÁÍ§·ÐÅØ¶Ö§»�­ËÒ¹Õé ¨Ö§¨Ñ´µÑé§
ÈÙ¹Â�¤Ø�Á¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐÊµÃÕ ËÃ×Í OSCC ã¹»� 2542 ÁÕ ¾­.ªÅÅ´Ò ºØÉÂÃÑµ¹�
«Öè§¤¹·ÑèÇä»àÃÕÂ¡Ç�Ò �»�ÒËÁÍ� ¹ÒÂá¾·Â� 9 ËÑÇË¹�Ò¡ÅØ�Á§Ò¹àÇª¡ÃÃÁÊÑ§¤Á
à»�¹»ÃÐ¸Ò¹ à¾×èÍ¿��¹¿ÙÊÀÒ¾¨Ôµã¨µÅÍ´¨¹ª�ÇÂ»�Í§¡Ñ¹ÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡Ñº¼Ù�µ¡
à»�¹àËÂ×èÍ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒµÒÁ»¡µÔ ÈÙ¹Â�¹ÕéµÑé§ÍÂÙ�ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ
â´Â¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§·ÕÁ ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾á¾·Â� ¹Ñ¡¨ÔµºíÒºÑ́  ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�
¾ÂÒºÒÅ µíÒÃÇ¨ ¹Ñ¡¡®ËÁÒÂ ÏÅÏ  áµ�¡ÒÃá¡�»�­ËÒ·Õè«Ñº«�Í¹¤§ãª�ÇÔ̧ Õ
µÑé§ÃÑºã¹ Ǿ̈ à ṌÂÇäÁ�ä �́ ̈ íÒà»�¹µ�Í§à¢�Ò¶Ö§ªØÁª¹ÊÃ�Ò§á¹ÇÃ�ÇÁãË�́ ÙáÅ«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºàÃ×èÍ§Ã�Í§·Ø¡¢�ä´�áºº©Ñº¾ÅÑ¹

¨Ǿ »ÃÐ¡ÒÂ¡ÒÃ Ñ́̈ µÑé§ÈÙ¹Â�à·�Ò·Õè»�ÒËÁÍàÅ�ÒãË�¿�§¤×Í ÊµÃÕáÅÐ
à´ç¡·Õè¶Ù¡·íÒÃ�ÒÂ¶�ÒÁÒ¼�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáºº·ÑèÇä» ÍÒ¨µ�Í§ÃÍ¹Ò¹à¹×èÍ§¨Ò¡
¼�Ò¹¢Ñé¹µÍ¹ËÅÒÂ¨Ǿ  ·íÒãË�¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÕèÁÕÍÂÙ�áÅ�Ç¾Í¡¾Ù¹¢Öé¹  áÅÐÍÒ¨ÁÕ
¼Åµ�Í¡ÒÃ·íÒãË�¤ÇÒÁÅÑº·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡à»�́ à¼Â ÃÑèÇäËÅ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡çà¹�¹·Ò§

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹

à»�́ »ÃÐµÙàÁ×Í§¢Í¹á¡�¹
àÂÕèÂÁâÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ¶×Íà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�·Õèµ�Í§ÃÑº
¤¹ä¢�·Ñé§ã¹¾×é¹·ÕèáÅÐÊ�§µ�Í¨Ò¡·ÕèÍ×è¹ ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅã¹áµ�ÅÐá¼¹¡¨Ö§ÁÕ
§Ò¹ÇØ�¹·Ñé§ÇÑ¹ ´�ÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèË¹Ñ¡Ë¹Ò ¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡âÃ¤ áµ�ÂÑ§¤§äÇ�«Öè§
ÁÒµÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ ¨Ö§ÁÕàÃ×èÍ§¹�ÒÊ¹ã¨ËÅÒÂàÃ×èÍ§ áÅÐ 5 àÃ×èÍ§à´�¹·Õè¹íÒÁÒ
á¹Ð¹íÒ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ÈÙ¹Â�¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸ÔáÅÐÊµÃÕ pain management ËÃ×Í
¡ÒÃãË�¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´ªÁÃÁ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇº�Ò¹
àÅ¢·Õè 2 ÊíÒËÃÑºà´ç¡·Õè»�ÇÂà»�¹âÃ¤ÁÐàÃç§ Trauma Ë¹�ÇÂ¡Ù�ªÕÇÔµ©Ø¡à©Ô¹

ÈÙ¹Â�¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸Ôà´ç¡áÅÐÊµÃÕ  º�Ò¹ÊǾ ·�ÒÂ·Õè»ÅÒÂ¿�Ò
¡ÒÃ·ÒÃØ³ äÁ�Ç�Ò¨Ð·Ñé§·Ò§Ã�Ò§¡ÒÂËÃ×Í¨Ôµã¨µ�ÍºØ¤¤Å·Õè

Í�Í¹áÍã¹ÊÑ§¤Á «Öè§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ä´� â´Âà©¾ÒÐ¼Ù�Ë­Ô§áÅÐ
à ḉ¡ ¹ÑºÇÑ¹¨Ð·ÇÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§áÅÐ«Ñº«�Í¹ÁÒ¡¢Öé¹  ÂÔè§ã¹ÊÑ§¤Áä·Â·ÕèÁÑ¡¶×Í
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¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§-âÃ§àÃÕÂ¹-áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹
¡Ã³Õ·Õèà¤Âà¡Ố ¢Öé¹áÅÐÈÙ¹Â�à¢�Òä»ª�ÇÂàËÅ×Í àª�¹ ÈÙ¹Â�ä´�ÃÑº

ÃÒÂ§Ò¹Ç�ÒÁÕà´ç¡µỐ àª×éÍ HIV àÃÕÂ¹ÍÂÙ�ªÑé¹ ».1 «Öè§âÃ§àÃÕÂ¹äÁ�ÁÕ»�­ËÒ áµ�
ªØÁª¹¼Ù�»¡¤ÃÍ§¢Í§à ḉ¡Í×è¹ÁÕ»¯Ô¡ÔÃÔÂÒµ�Íµ�Ò¹ à¹×èÍ§¨Ò¡à´ç¡¤¹´Ñ§¡Å�ÒÇÁÕ
¼ÔÇà»�¹µØ�Á àÁ×èÍÈÙ¹Â�ä´�ÃÑºá¨�§¡çÍÍ¡ä»ãË�¤ÇÒÁÃÙ�à»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹¤µÔãËÁ�ã¹¡ÒÃ
ÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¡ÃÐ·Ñè§ÂØµÔ»�­ËÒä �́ ËÃ×Í ¹�Í§Í�Í¹¹ÔèÁ ÊÒÇ»�­­ÒÍ�Í¹ ¶Ù¡ªÒÂ
ã¹ËÁÙ�º�Ò¹ËÅÍ¡áÅÐµÑé§¤ÃÃÀ�  »�Ò·ÕèÍÂÙ�́ �ÇÂ¡Ñ¹¾Òä»»ÃÖ¡ÉÒà¾×èÍ¹º�Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº
¡ÒÃ·íÒá·�§ à¤ÂÅÍ§¡Ô¹ÂÒ¢Ñºº�Ò§áµ�äÁ�ä´�¼Å ÁÒ·ÕèÈÙ¹Â�àÁ×èÍµÑé§¤ÃÃÀ�ä´� 6
à´×Í¹ ÈÙ¹Â�ãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒãË�ËÑ¹ÁÒÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ Ù́áÅ¤ÃÃÀ�¡ÃÐ·Ñè§¤ÅÍ´
áÅÐãË�¹�Í§ÊÒÇª�ÇÂàÅÕéÂ§ËÅÒ¹ ËÒáËÅ�§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÒªÕ¾ãË�¡Ñº»�Ò ¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¡ÅÑºÁÒà»�¹ÊØ¢àËÁ×Í¹à ỐÁ ËÃ×Í ÊÒÇá¡Ã�§¤Ø³áÁ�ÅÙ¡ÊÍ§ à¤ÂªÔ¹¡Ñº¡ÒÃà»�¹
¡ÃÐÊÍº·ÃÒÂãË�¡ÑºÊÒÁÕ¹Ñ¡´×èÁá¶ÁµỐ ¡Ñ­ªÒ àÁ×èÍ·�Í§ÅÙ¡¤¹·ÕèÊÒÁÁÒ½Ò¡
·�Í§¡Ñº¾Õ«ÕÂÙ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ¾Ã�ÍÁÃÍÂ¿¡ªéíÒ·Ñé§µÑÇ ¾Õ«ÕÂÙÊ�§µ�ÍÁÒ
·ÕèÈÙ¹Â� ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ÍÍ¡·íÒ§Ò¹ àÂÕèÂÁº�Ò¹µÃÇ¨ÊÍº¾ÄµÔ¡ÃÃÁÊÒÁÕ
ª�ÇÂàËÅ×Í¨¹ÊÒÇá¡Ã�§àÅÔ¡à»�¹¡ÃÐÊÍº·ÃÒÂ

�¡ÒÃ´ÙáÅµ�Í§¤ÃºÇ§¨ÃµỐ µÒÁãË�ÃÙ�Ç�Òà¢Ò»ÅÍ´ÀÑÂ¨ÃÔ§ äÁ�ãª�
àÂçºá¼ÅãË�ÍÂ�Ò§ Ṍ ¡ÅÑºä»º�Ò¹â´¹·íÒÃ�ÒÂ«éíÒàÊÕÂªÕÇÔµ ¶�Òº�Ò¹äË¹äÁ�ãË�
àÂÕèÂÁ¡çµ�Í§ãË�à¤Ã×Í¢�ÒÂã¹ªØÁª¹ª�ÇÂ´ÙáÅ�

¡ÒÂà»�¹ËÅÑ¡ ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÀ·¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃàÂÕÂÇÂÒ·Ò§¨Ôµã¨
à»�¹¾ÔàÈÉ

�àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÃÒà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÁÕà ḉ¡ËÃ×ÍÊµÃÕ¶Ù¡
¢�Á¢×¹ÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ äÁ�ÁÕª�Í§·Ò§¾ÔàÈÉÊíÒËÃÑºà¢Ò ¡ÒÃ Ù́áÅäÁ�¤ÃºÇ§¨Ã
àª�¹ µíÒÃÇ¨Ê�§¼Ù�Ë­Ô§ÁÒµÃÇ¨Ç�Òâ´¹¢�Á¢×¹ËÃ×Íà»Å�Ò µÃÇ¨áÅ�Ç»ÃÒ¡¯Ç�Ò
äÁ�ä´�â´¹¢�Á¢×¹ áµ�â´¹ÍÐäÃ·Õèà¡×Íº¨Ð¢�Á¢×¹ àÁ×èÍà¢Ò¡ÅÑºä»º�Ò¹
àËµØ¡ÒÃ³�ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹äÁ�ÃÙ�¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹ ¶Ù¡ÊÑ§¤ÁµÃÒË¹�ÒËÃ×Íà»Å�Ò
¡ÅÒÂà»�¹áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨Ç�ÒàÃÒ¹�Ò¨Ð¨Ñ´ºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ¡Ç�Ò¹ÕéãË�¡Ñº¡ÅØ�Á·Õèà¨Í
ÊÀÒ¾áºº¹Õé ̈ Ö§à»�́ ÈÙ¹Â�¤Ø�Á¤ÃÍ§à ḉ¡áÅÐÊµÃÕã¹ÅÑ¡É³Ð one stop service
äÁ�µ�Í§ä»àÅ�ÒàÃ×èÍ§«éíÒæã¹ËÅÒÂ Ǿ̈ � à»�¹¤íÒÍ¸ÔºÒÂ¨Ò¡»�ÒËÁÍ

à»�ÒËÁÒÂ¢Í§ÈÙ¹Â�̈ Ö§ÁṎ Ǿ »ÃÐÊ§¤�¤×ÍãË�¤ÇÒÁ©ÑºäÇã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ ¼�Í¹¤ÅÒÂ·Ñé§Ã�Ò§¡ÒÂáÅÐ Ô̈µã¨ ¤ÇÒÁÅÑºäÁ�ÃÑèÇäËÅ ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂ
àËÅ×Íâ´Â»ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ àª�¹ ËÒº�Ò¹ãË�¾Ñ¡¿��¹
ËÒÊ¶Ò¹·ÕèãË�·íÒ§Ò¹ ËÃ×Í¡ÒÃàÃÕÂ¡Ã�Í§¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁÅ§â·É¼Ù�¡�Í
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§

Ç§¨Ã¡ÒÃ·íÒ§Ò¹àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡¡ÒÃà½�ÒÃÐÇÑ§äÁ�ãË�à¡Ô´»�­ËÒ
¤ÇÒÁ ÃØ¹áÃ§ ËÒ¡à¡Ố »�­ËÒ¢Öé¹ÁÒµ�Í§¤�¹ËÒÇ�Ò¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§¹Ñé¹¤×ÍÍÐäÃ ãË�
¤ÇÒÁ¤Ø�Á¤ÃÍ§ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ºíÒºÑ´¿��¹¿ÙãË�¡ÅÑºÊÙ�
ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐÊǾ ·�ÒÂ¤×Í»�Í§¡Ñ¹äÁ�ãË�à¡Ố àÃ×èÍ§áººà´ÔÁÍÕ¡
â´Â»ÃÐÊÒ¹§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°-àÍ¡ª¹-ªØÁª¹ ÍÒ·Ô µíÒÃÇ¨-ÈÒÅ-ÍÑÂ¡ÒÃ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹
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ä» àª�¹ ÁÐàÃç§àµ�Ò¹Á ÁÐàÃç§»Ò¡Á´ÅÙ¡ ¤ÇÒÁ Ñ́¹ÊÙ§ àºÒËÇÒ¹ ÏÅÏ ¼�Ò¹·ÕÁ
ÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾¢Í§ÈÙ¹Â� «Öè§¹Í¡¨Ò¡á¾·Â�·ÑèÇä»áÅ�Ç ÂÑ§ÁÕá¾·Â�·Õè
àªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹àÇªÈÒÊµÃ�¤ÃÍº¤ÃÑÇ«Öè§»ÃÐàÁÔ¹ä´�·Ø¡âÃ¤

à¾×èÍãË�á¼¹§Ò¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Íà»��ÂÁ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼ÅÂÔè§¢Öé¹ ÈÙ¹Â�
OSCC ÂÑ§»ÃÐÊÒ¹¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È·Õè·íÒ§Ò¹´�Ò¹¹Õé àª×èÍÁâÂ§
¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¢�ÍÁÙÅ «Öè§¨Ð·íÒãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�·Õè»ÃÐÊº»�­ËÒã¹¨Ñ§ËÇÑ´
¤ÃÍº¤ÅØÁÂÔè§¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁ¾ÂÒÂÒÁÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÃ�ÇÁ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅ
Í×è¹ã¹¡ÒÃ·íÒÇÔ¨ÑÂ»�­ËÒ·Õèà¡Ô´¨Ò¡¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§

�¡ÒÃÅ�Ç§ÅÐàÁỐ ·Ò§à¾Èà»�¹ÍÕ¡àÃ×èÍ§·ÕèÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹ ÍÂ�Ò§à´ç¡
¼Ù�Ë­Ô§¶Ù¡¤¹·Õèä �́ª×èÍÇ�Ò¾�Í¢�Á¢×¹ «Öè§àÁ×èÍÊÒÇÅÖ¡Å§ä»ÂÔè§¾ºàÃ×èÍ§¹�ÒµÃÐË¹¡
¡Ç�Ò¹Ñé¹ ¤×Í¢�Á¢×¹ÁÒµÑé§áµ�¾ÕèÊÒÇ â´Â·Õè¼Ù�à»�¹áÁ�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ãË�¡ÒÃ»¡»�Í§
ÍÐäÃä´�àÅÂ ¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍµÃ§¹Õéµ�Í§Ã�ÇÁÁ×Í¡Ñ¹µÑé§áµ�âÃ§àÃÕÂ¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
Ë¹�ÇÂÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� ½�ÒÂ¡®ËÁÒÂªØÁª¹ ¿��¹¿ÙÊÀÒ¾ Ô̈µã¨à ḉ¡ãË�¡ÅÑº
ÊÙ�ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Õè´Õâ´ÂàÃçÇ àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍµÒÁ»¡µÔ ãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
áÁ�̈ Ðµ�Í§ÍÂÙ�¡Ñº½�¹Ã�ÒÂ·Õè̈ ÐµÒÁËÅÍ¡ËÅÍ¹à¸Íä»µÅÍ´ªÕÇÔµ¡çµÒÁ àÃÒ
âª¤ Ṍ·ÕèÁÕÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãã¹ªØÁª¹à¢�ÒÁÒª�ÇÂàËÅ×Í í̈Ò¹Ç¹ÁÒ¡ ·íÒãË�á¡�»�­ËÒ
ä´�·ÑèÇ¶Ö§ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾ÃÒÐ»�­ËÒàËÅ�Ò¹Õéà¡ÕèÂÇâÂ§µÑé§áµ�ÊÀÒ¾àÈÃÉ°¡Ô̈
¤ÇÒÁÍ�Í¹áÍ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÇÑµ¶Ø¹ÔÂÁã¹ÊÑ§¤Á ¶�ÒªØÁª¹äÁ�Â×è¹Á×Íª�ÇÂàËÅ×Í
àÃÒ¡ç¤§·íÒÍÐäÃäÁ�ä �́�

º�Ò¹áÁ�µØ�¹ áËÅ�§¾Ñ¡¾Ô§¢Í§¤¹·Ø¡¢�ã¨
áÁ�µØ�¹¤×Í¼Ù�Ë­Ô§ªÒÇº�Ò¹¤¹Ë¹Öè§·Õèµ�Í§¡ÒÃ»¡»�Í§ÊÔ·¸Ô ¢Í§

¼Ù�Í�Í¹áÍ ̈ Ö§Ã�ÇÁà»�¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ à»�́ º�Ò¹ãË�·Õè¾Ñ¡¾Ô§¡Ñº¼Ù�à´×Í´Ã�Í¹
ÁÕ»�ÒÂ¢¹Ò´ãË­�µỐ º¹ËÅÑ§¤Òº�Ò¹Ç�Ò �ÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹¤Ø�Á¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ô
à´ç¡áÅÐÊµÃÕ� à¾×èÍ»ÃÐÊÒ¹¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅµ�Íä»

º�Ò¹áÁ�µØ�¹¨Ö§¡ÅÒÂà»�¹ ÈÙ¹Â�ÃÇÁÃÐËÇ�Ò§à¨�ÒË¹�Ò·Õè̈ Ò¡ÈÙ¹Â�
OSCC ¡Ñº¼Ù�à´×Í´Ã�Í¹ã¹ªØÁª¹ º�Ò¹äË¹·ÐàÅÒÐàºÒÐáÇ�§ ÀÃÃÂÒ¶Ù¡ÊÒÁÕ
ãª�¡íÒÅÑ§·íÒÃ�ÒÂäÁ�ÃÙ�̈ ÐË¹Õä»äË¹¡çËÅºà¢�Òº�Ò¹áÁ�µØ�¹ ÃÍ¨¹ÍÒÃÁ³�ÊÒÁÕ
Ê§ºáÅ�Ç¤�ÍÂÍÍ¡¨Ò¡º�Ò¹ ËÃ×Í¨Ð¹Í¹¤�Ò§¡çäÁ�Ç�Ò¡Ñ¹ ã¤Ãà ×́Í´Ã�Í¹ÁÒ¡æ
áÁ�µØ�¹¡ç̈ Ð¾Òä»ËÒ»�ÒËÁÍ·Õè âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ËÃ×ÍÃÍÍÂÙ�·Õèº�Ò¹«Öè§
»�ÒËÁÍ¨ÐáÇÐàÇÕÂ¹ä»àÊÁÍ

�¡Ã³Õ¢Í§º�Ò¹áÁ�µØ�¹ ·Õèà»�¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹´ÕÇ�ÒÊÒÁÒÃ¶à»�¹
áËÅ�§·Õè¾Ñ¡ÍÒÈÑÂ ËÃ×Í¡ÃÐ·Ñè§à»�¹·Õè¾Ñ¡ã¨¨Ò¡»�­ËÒ¤ÃÍº¤ÃÑÇä �́  ·Ò§
âÃ§¾ÂÒºÒÅä �́àÃÕÂ¹ÃÙ�ÍÐäÃËÅÒÂÍÂ�Ò§¨Ò¡áÁ�µØ�¹ ãª�µ�ÍÂÍ´ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§
à¤Ã×Í¢�ÒÂ ËÒÍÒÊÒÊÁÑ¤Ãà»�¹µÑÇ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹µÒÁªØÁª¹ à»�́ âÍ¡ÒÊãË�ÀÒ¤
»ÃÐªÒª¹ä �́ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ ã¹¡ÒÃàÊ¹Íá¹Ç¤Ố Ç�Ò¨Ðá¡�»�­ËÒàÃ×èÍ§¹ÕéãË�Å´¹�ÍÂ
Å§ä´�ÍÂ�Ò§äÃ µ�ÍÊÙ�¡Ñº»�­ËÒ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§·Õè¹ÑºÇÑ¹¨ÐÁÒ¡¢Öé¹·Ø¡·Õ� »�ÒËÁÍ
¡Å�ÒÇÍÂ�Ò§ÁØ�§ÁÑè¹

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ÈÙ¹Â� OSCC äÁ�ãª�́ Ù́ �Ò¹¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§à¾ÕÂ§
ÍÂ�Ò§à ṌÂÇ ¡ÒÃÅ§¾×é¹·Õè·Ø¡¤ÃÑé§ÂÑ§ãË�¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒÊØ¢ÀÒ¾·ÑèÇ
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¢ÍÂÒ ¶�Ò¤ÇÒÁ»Ç´¹Ñé¹äÁ�ÃØ¹áÃ§ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹àÁ×èÍ¶Ö§ª�Ç§¨�ÒÂÂÒ¼Ù�»�ÇÂ·Õè
»Ç´¹�ÍÂÍÒ¨ºÍ¡Ç�ÒäÁ�»Ç´ ¼Ù�»�ÇÂ·Õè»Ç´»Ò¹¡ÅÒ§ÍÒ¨ºÍ¡Ç�Ò»Ç´¹�ÍÂ
ËÃ×Í»Ç´ÁÒ¡ ¡ÒÃãË�ÂÒ Ö̈§äÁ�µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ ¶�ÒãË�ÂÒ·ÕèÁÕÄ·¸Ôì¹�ÍÂ
¡Ç�Ò¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡çäÁ�ÊÑÁÄ· Ô̧ì¼Å ËÒ¡ãË�ÂÒ·ÕèÁÕÄ· Ô̧ìÁÒ¡¡Ç�Ò
¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´¡ç·íÒãË�ÊÙ­àÊÕÂ§º»ÃÐÁÒ³â´Âãª�àËµØ ·íÒÍÂ�Ò§äÃ¨ÐãË� ¼Ù�»�ÇÂ
áÅÐ¼Ù�̈ �ÒÂÂÒÁÒ¾º¡Ñ¹µÃ§¡ÅÒ§ »ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´¶Ù¡µ�Í§ áÅÐä´�ÂÒ
ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ã¹ª�Ç§¹Ñé¹æ

�µÒÁ»¡µÔ¨ÐÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Í»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¨çº»Ç´·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò
�Visual Analog Scale� à»�¹µÑÇàÅ¢ÇÑ́ ÃÐ´Ñº¤ÇÒÁà¨çº»Ç´µÑé§ 0-10 áµ�¡çÂÑ§
à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡·Õè̈ ÐãË�¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÁÔ¹ä �́Ç�Ò»Ç´¢¹Ò´äË¹ÍÂÙ�ã¹ÃÐ´Ñº 0-1 ËÃ×Í
5-7 ËÃ×Í 8-10 ̈ Ö§ÁÕ¡ÒÃ Ñ́́ á»Å§ãË�à»�¹áºº»ÃÐàÁÔ¹·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò Verbal Rating
Scale â´Âà¾ÔèÁÃÙ»ãºË¹�Ò¤¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃáÅÐà¢�Òã¨§�ÒÂ¢Öé¹�
¤Ø³¨§¡Å³Õ ̈ Ñ¹·ÃÈÔÃÔ ¾ÂÒºÒÅ ÇÔªÒªÕ¾ 7 ¡Å�ÒÇ ¶Ö§áÃ§ºÑ¹´ÒÅã¨

ËÅÑ§¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ÃÙ»áººä´�ÀÒ¾ÍÍ¡ÁÒ 4 ÅÑ¡É³Ð¤×Í
ÂÔéÁàÅç¡¹�ÍÂ = 0-1 (äÁ�»Ç´) àÃÕÂºà©Â = 2-4 (»Ç´àÅç¡¹�ÍÂ)

ºÖé§àÅç¡¹�ÍÂ = 5-7 (»Ç´»Ò¹¡ÅÒ§) Ã�Í§äË� = 8-10 (»Ç´ÁÒ¡)
àÁ×èÍ¹íÒä»µỐ »ÅÒÂàµÕÂ§¼Ù�»�ÇÂ Í Ô̧ºÒÂãË�·ÃÒº¶Ö§ÇÔ̧ Õ» Ô̄ºÑµÔ

µÑÇàÁ×èÍà¡Ố ¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´ â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¨çº»Ç´·Ø¡ 2-4 ªÑèÇâÁ§

à»�¹ÍÕ¡Ë¹Öè§ºÃÔº··ÕèÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹¶Ö§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ã¹àªÔ§ÃØ¡
á·¹·Õè̈ ÐµÑé§ÃÑºÃÍãË�¤¹¶Ù¡·íÒÃ�ÒÂÊ�§à¢�ÒÁÒÃÑ¡ÉÒà¾ÕÂ§½�ÒÂà´ÕÂÇ ¶×Íà»�¹
¡ÒÃ Ñ́ºä¿·Õèµé¹àËµØ áÁéäÁè¶Ö§¡ÑºÁÍ´ËÁ´àª×éÍ áµè¡çÅ´¡ÒÃâËÁ¡ÃÐ¾×Í¨¹-
ÂÒ¡¨Ðµ�Ò¹·Ò¹

Pain Management
àÊÕÂ§¢Í§¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ ·Õèµ�Í§ä´�ÂÔ¹

ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢� ¹Í¡¨Ò¡¡ÒÃÇÔ¹Ô̈ ©ÑÂ¢Í§ËÁÍáÅ�Ç µÑÇ¤¹ä¢�
¹�Ò¨Ðà»�¹¡Ø­á¨ÍÕ¡´Í¡·ÕèÊíÒ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ à¾ÃÒÐá¹�¹Í¹Ç�ÒäÁ�ÁÕã¤ÃÃÙ�¶Ö§
ÍÒ¡ÒÃà¨çº»Ç´ÀÒÂã¹ä´�́ Õà·�Ò¡ÑºµÑÇ¤¹ä¢�àÍ§ áµ�»�­ËÒ¤×ÍÃÐ´Ñº¤ÇÒÁà¨çº
»Ç´äÁ�ãª�á¤� �à ç̈º� ËÃ×Í �äÁ�à ç̈º� áµ�ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÇÑ́ ÍÂ�Ò§à»�¹¢Ñé¹à»�¹µÍ¹
à¾×èÍãË�ÂÒä´�¶Ù¡¡Ñº¤ÇÒÁà¨çº»Ç´ª�Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹æ ´�ÇÂàËµØ¹ÕéàÁ×èÍ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼Ù�»�ÇÂËÅÑ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒã¹á¼¹¡ �¼Ù�»�ÇÂ¡ÃÐ Ù́¡ËÑ¡� ¢Í§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹¾ºÇ�Ò ÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨à¾ÕÂ§Ã�ÍÂÅÐ 73-74 ÍÐäÃ¤×Í
¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´

·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ÈÑÅÂ¡ÃÃÁ¡ÃÐ Ù́¡áÅÐ¢�Í âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¢Í¹á¡�¹ ·íÒáººÊÍº¶ÒÁ¶Ö§¤ÇÒÁäÁ�¾Íã¨¾ºÇ�Ò ÊÒàËµØÊíÒ¤Ñ­ÁÒ¨Ò¡
¤ÇÒÁÅ�Òª�Òã¹¡ÒÃä �́ÃÑºÂÒºÃÃà·Ò»Ç´ à¹×èÍ§¨Ò¡¼Ù�»�ÇÂ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ¼�ÒµÑ́
¡ÃÐ Ù́¡ÁÕ¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅµ�Í¤ÇÒÁ»Ç´ Ö̈§ãË�­ÒµÔÁÒ¢ÍÂÒº�ÍÂæ·Ñé§·ÕèÂÑ§äÁ�¶Ö§
àÇÅÒ ̈ Ö§ä´�ÃÑº¡ÒÃ»¯ÔàÊ¸¨Ò¡¼Ù�́ ÙáÅ ã¹¢³Ð·Õè¼Ù�»�ÇÂºÒ§¤¹à¡Ã§ã¨äÁ�¡Å�Ò
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áººÍ×è¹æ
Ê�Ç¹â¤Ã§¡ÒÃãËÁ�·Õè í́Òà¹Ô¹¡ÒÃ¤×Í �¹ÒÌ�¡ÒªÕÇÔµ� ÊíÒËÃÑº

¼Ù�»�ÇÂ·ÕèÁÕÍÒ¡ÒÃË¹Ñ¡ àª�¹ ÍÑÁ¾Òµ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×ÍµÑÇàÍ§ä´� «Öè§ÁÑ¡
¨ÐÁÕ»�­ËÒ¡ÒÃãË�ºÃÔ¡ÒÃäÁ�µÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÂÙ�àÊÁÍ º¹Ë¹�Ò»�´
¹ÒÌ�¡Ò¨ÐÁÕÍÑ¡ÉÃà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃ í́ÒÃ§ªÕÇÔµ¢Í§¼Ù�»�ÇÂ «Öè§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¨Ð
ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃàÅ×èÍ¹à¢çÁ¹ÒÌ�¡Òä»-ÁÒ ÃÐËÇ�Ò§ËÁÍ¡Ñº¤¹ä¢�ãË�à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹

ªÁÃÁ¤¹¾Ô¡ÒÃ àÁ×èÍªÕÇÔµµ�Í§Â×¹ËÂÑ́ µ�Íä»
¼Ù�¾Ô¡ÒÃã¹ÊÑ§¤Áä·Â à»�¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¡ÅØ�Á¤¹·Õè¹�ÒàËç¹ã¨ à¹×èÍ§¨Ò¡

ÂÑ§äÁ�ä´�ÃÑº¡ÒÃàËÅÕÂÇáÅ¨Ò¡ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ÁÒ¡à·�Ò·Õè¤ÇÃ ¤ÇÒÁãÊ�ã¨¹Ñé¹
äÁ�ä´�ÁÕ¹ÔÂÒÁá¤�¤ÇÒÁÊÁà¾ªàÇ·¹Ò ËÒ¡ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¿��¹¿ÙáÅÐãË�âÍ¡ÒÊ
à¾×èÍà¢Òä´�ãª�ªÕÇÔµÍÂ�Ò§á¢ç§á¡Ã�§Ã�ÇÁ¡ÑºÊÑ§¤Á´�ÇÂÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µÑÇàÍ§
áµ�·ÑÈ¹¤µÔ¢Í§¤¹ä·Âµ�Í¤¹¾Ô¡ÒÃÂÑ§ÁÍ§Ç�Òà»�¹¡ÅØ�ÁºØ¤¤Å»�­ËÒ ÂÔè§ã¹
ª�Ç§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ½�́ à¤×Í§ ËÅÒÂ¤¹àÅ×Í¡¨ÐäÁ�ÂØ�§à¡ÕèÂÇ ·íÒãË�âÍ¡ÒÊ¢Í§
¤¹¡ÅØ�Á¹Õé¶´¶ÍÂ¹�ÍÂÅ§ä»ÍÕ¡ËÅÒÂà·�ÒµÑÇ

àÁ×èÍâÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹¡�ÍµÑé§ªÁÃÁ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ
à¤Å×èÍ¹äËÇ à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃÃÇÁµÑÇÊÃ�Ò§âÍ¡ÒÊãËÁ�æ áÅÐà»�¹¡íÒÅÑ§ã¨«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ ¨Ö§¹Ñºà»�¹ÍÕ¡ÁÔµÔã¹¡ÒÃµ�ÍàµÔÁ¤ÇÒÁ½�¹ÍÑ¹¾Ã�ÒÁÑÇãË�à Ô̈´¨ÃÑÊ
¡ÒÃà¾ÔèÁÀÒÃÐ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒÊÙ�¡ÒÃ¿��¹¿ÙÍÒ¨ÊÙ­àÊÕÂ§º
»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁ áµ�àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹Ê�Ç¹ÃÇÁ¡ç¶×ÍÇ�Ò¤Ø�Á¤�Ò

�ËÅÑ§·´ÅÍ§ÃÙ»áººãËÁ�à»�¹àÇÅÒ 4 à ×́Í¹·íÒ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨¢Í§¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔµ�Í¡ÒÃä´�ÃÑººÃÔ¡ÒÃ´�Ò¹¡ÒÃºíÒºÑ́ ¤ÇÒÁ
à ç̈º»Ç´ ¾ºÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ã¹ÃÐ Ñ́ºÁÒ¡¶Ö§ÁÒ¡·ÕèÊǾ �

¹Í¡¨Ò¡¼Ù�»�ÇÂ¨Ðä´�ÃÑº¡ÒÃµÍºÊ¹Í§·ÕèµÃ§¡Ñº¤ÇÒÁµ�Í§
¡ÒÃ áÅ�Ç ¾ÂÒºÒÅ Ù́áÅ¡çÁÕà¡³±�ªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº¤ÇÒÁà¨çº
»Ç´ ºÑ¹·Ö¡à»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡à ỐÁ ̈ Ò¡ �»Ç´¾Í·¹ä �́� «Öè§à»�¹¢�ÍÁÙÅ·ÕèäÁ�ªÑ́ à¨¹
ÁÒà»�¹ÃÐ Ñ́ºµÑÇàÅ¢·Õèá¹�¹Í¹ àª�¹à ṌÂÇ¡Ñº¹Ñ¡¡ÒÂÀÒ¾ºíÒºÑ́ àÁ×èÍ Ù́ºÑ¹·Ö¡
áÅ�ÇÊÒÁÒÃ¶ÇÒ§á¼¹¹íÒ¼Ù�»�ÇÂä»·íÒ¡ÒÂÀÒ¾ä �́§�ÒÂ¢Öé¹

�¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ áºº
àªÔ§ÃØ¡ äÁ�µ�Í§ÃÍãË�¤¹ä¢�Ã�Í§¢Í ·ÕèÊíÒ¤Ñ­ÂÑ§Ê�§¼Å Ṍµ�Í¡ÒÃ í́Òà¹Ô¹§Ò¹¢Í§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ ·Ñé§Å´¤ÇÒÁäÁ�¾Ö§¾Íã¨¨Ò¡¡ÒÃãË�ÂÒá¡�»Ç´ª�Ò ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ
ãª�ÂÒ©Ṍ ÁÒ¡¢Öé¹ ª�ÇÂà¡×éÍË¹Ø¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§á¾·Â�Ê�Ç¹Í×è¹äÁ�µ�Í§»ÃÐàÁÔ¹
«éíÒ«�Í¹ ÍÕ¡ÊÔè§Ë¹Öè§·ÕèáÊ´§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¢Í§àÃ×èÍ§¹Õé¤×Í»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãË�ÂÒ
ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¨Ò¡à´ÔÁ·Õèà¡Ố »�­ËÒ¾ÂÒºÒÅÅ×Á¶ÒÁ¤¹ä¢� ·íÒãË�äÁ�ä´�ÃÑº
ÂÒ â´ÂÊÃØ»¡ç¤×Í ÃÐºº¹Õé·íÒãË�¤¹ä¢�ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑé¹Å§ »ÃÐËÂÑ́
§º»ÃÐÁÒ³�

»�̈ Ø̈ºÑ¹ Pain Management ËÃ×Í¡ÒÃãË�¼Ù�»�ÇÂ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁ
à¨çº»Ç´à¾×èÍÅ§ºÑ¹·Ö¡ã¹àÇªÃÐàºÕÂ¹ ¢ÂÒÂ¼Å¨Ò¡ËÍ¼Ù�»�ÇÂÈÑÅÂ¡ÃÃÁ
¡ÃÐ Ù́¡áÅÐ¢�ÍªÒÂ 1 ä»ÊÙ�ËÍ¼Ù�»�ÇÂÈÑÅÂ¡ÃÃÁ¡ÃÐ Ù́¡áÅÐ¢�ÍªÒÂ 2 ËÍ
¼Ù�»�ÇÂÈÑÅÂ¡ÃÃÁ¡ÃÐ´Ù¡áÅÐ¢�ÍË­Ô§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¹íÒä»»ÃÑºãª�ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ
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�¾ÅÑ§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ç¤×Í¼Ù�»�ÇÂ à¾ÃÒÐà¢Òà¢�Òã¨Ç�Ò
µÑÇàÍ§µ�Í§¡ÒÃÍÐäÃ ã¹¡Ã³Õ·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶·íÒ �́ÇÂµ¹àÍ§ä´�·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨Ðà¢�Òä»ª�ÇÂàËÅ×Í ËÒ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍãË�¤ÇÒÁµÑé§ã¨¢Í§¼Ù�»�ÇÂä �́
ÊíÒàÃç̈  ÃÇÁ·Ñé§à»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹´�Ò¹µ�Ò§æ à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Å�Í§µÑÇ ¹Í¡¨Ò¡
¹ÕéÂÑ§¢ÂÒÂ¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íà¢�Òä»ã¹ªØÁª¹ã¹¡Ã³Õµ�Í§¡ÒÃÍØ»¡Ã³�ËÃ×Í¤íÒ
á¹Ð¹íÒµ�Ò§æ�

ÇÔàªÕÂÃ ¾ÔÁÊÒÃÒ ÊÁÒªÔ¡¤¹Å�ÒÊǾ ¢Í§¡ÅØ�ÁàÅ�ÒãË�¿�§Ç�Òà¢Ò
à»�¹¾ÃÕà«ç¹àµÍÃ� ¤¹Ë¹Öè§¢Í§ ÊÊÊ. ã¹â¤Ã§¡ÒÃàÁÒäÁ�¢Ñº »ÃÐÊºÍØºÑµÔàËµØ
¨Ò¡¡ÒÃ¡Ô¹àËÅ�ÒáÅ�ÇËÅÑºã¹¢³Ð¢Ñº¢ÕèÁÍàµÍÃ�ä«¤� ËÅÑ§¾Ñ¡ÃÑ¡ÉÒµÑÇ¹Ò¹
ÊÒÁà´×Í¹¡ÅÑºº�Ò¹â´¹­ÒµÔº�¹ µÑ́ ÊÔ¹ã¨¡Ô¹ÂÒ¦�ÒµÑÇµÒÂáµ�ª�ÇÂÅ�Ò§·�Í§
·Ñ¹ à¢Ò¹Í¹ÍÂÙ�º¹àµÕÂ§â´ÂäÁ�Ê¹ã¨ªÕÇÔµ¢�Ò§Ë¹�Ò ·�Íá·� ÊÔé¹ËÇÑ§ ̈ ¹ÇÑ¹Ë¹Öè§
ÁÕ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ¨Ò¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ä»àÂÕèÂÁãË�¡íÒÅÑ§ã¨ áÊ´§µÑÇÍÂ�Ò§Ç�Ò
¤¹à¤Âà»�¹áººà¢Ò¡çÅØ¡¢Öé¹ãËÁ�ä´� ¨¹à¢ÒÁÕáÃ§Î�´ËÑ¹¡ÅÑºÁÒÊÙ�ªÐµÒ
¨Ò¡à´ÔÁ¡ÃÐ´Ô¡äÁ�ä´�áÁ�áµ�¹ÔéÇ¡çàÃÔèÁ¢ÂÑº¢Òä´� ¹Ñè§Ã¶à¢ç¹ä´� áÅÐ½�¡·íÒ
¤ÍÁ¾ÔÇàµÍÃ�ä´�ã¹·ÕèÊǾ

�ÍÒªÕ¾à´ÔÁ¢Í§¼Á¤×Íª�Ò§¡ÅÖ§ ¼Á Ö̈§Ê¹ã¨§Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºà¤Ã×èÍ§
ä¿¿�Ò  ÍÂÒ¡¢Íº¤Ø³ªÁÃÁ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ·Õè·íÒãË�¡ÅÑºÁÒÂ×¹ä �́ÍÕ¡¤ÃÑé§ ̈ Ò¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§
à¤Â¤Ố Ç�ÒµÑÇàÍ§äÁ�ÁÕâÍ¡ÒÊ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�¡Ñº¤¹ÃØ�¹ËÅÑ§ ¡ÅÒÂ
ÁÒà»�¹µÑÇá·¹ÈÙ¹Â�ä»¾Ù́ µÒÁâÃ§àÃÕÂ¹º�Ò§ Ë�Ò§ÊÃÃ¾ÊÔ¹¤�Òº�Ò§ Ë¹�ÇÂ§Ò¹
µ�Ò§æãË�àËç¹â·É¢Í§¤ÇÒÁ»ÃÐÁÒ·�

à¾ÃÒÐ¼Ù�¾Ô¡ÒÃËÅÒÂ¤¹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèËÒäÁ�ä´�¨Ò¡·ÄÉ®ÕàÅ�ÁäË¹
¡ÒÃ¹íÒÁÒ¶�ÒÂ·Í´ãË�à¡Ố ¨ÔµÊíÒ¹Ö¡µ�ÍÊÑ§¤ÁÁÕ¤Ø³¤�ÒÂÔè§´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÃ·Ñé§»Ç§

¤Ø³»ÃÐÀÑÊÈÃÕ ªÒÇ§É� ËÑÇË¹�ÒÈÙ¹Â�́ ÙáÅÊØ¢ÀÒ¾µ�Íà¹×èÍ§ àÅ�Ò
ãË�¿�§Ç�Ò �¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�¾Ô¡ÒÃ·Õè»ÃÐÊºÀÑÂ¨Ò¡ÍØºÑµÔàËµØ á¾·Â�ÍÒ¨ÃÑºÃÙ�
¶Ö§¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´áÅÐª�ÇÂàËÅ×ÍãË�ÃÍ´¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁµÒÂä �́  áµ�ÅÖ¡Å§ä»ã¹
Ô̈µã¨äÁ�ÁÕã¤Ãà¢�Òã¨ªÐµÒ¡ÃÃÁ·Õè¾ÅÔ¡¼Ñ¹ä �́à·�Ò¡Ñº¤¹à¤Â»ÃÐÊº»�­ËÒ

áººà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÁÒ ¤¹àËÅ�Ò¹Õé̈ Ðª�ÇÂàµÔÁ¡íÒÅÑ§ã¨ãË�ÊÙ�µ�Í »ÃÑº·ÑÈ¹¤µÔãË�ÁÍ§
àËç¹âÍ¡ÒÊ·ÕèÂÑ§ÁÕàËÅ×Í ¶�Ò¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ¨ºÅ§à¾ÕÂ§á¤�¡ÒÃ·Õèà¢ÒÃÍ´ªÕÇÔµ
â´ÂäÁ�ä´�ãÊ�ã¨»�­ËÒ·ÕèµÒÁÁÒ à¢Ò¨Ð»ÃÐÊº»�­ËÒã¹¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà»�¹
ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ·Ñé§¨Ò¡ºØ¤¤Åã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ã¹ÊÑ§¤Á ã¹ªØÁª¹ ¤¹Ê�Ç¹ãË­�ÂÑ§ÁÍ§
Ç�Òà¢Òà»�¹ÀÒÃÐ·íÒãË�¡ÒÃ Ù́áÅäÁ�́ Õ¹Ñ¡ ·íÒãË�à¢ÒÃÙ�ÊÖ¡Ç�ÒµÑÇàÍ§äÃ�¤�Ò ÁÕ¡Ã³Õ
µÑÇÍÂ�Ò§·Õè¼Ù�»�ÇÂ¡ÅÑºº�Ò¹áÅÐµ�Í§àÊÕÂªÕÇÔµÀÒÂã¹àÇÅÒ 1 - 2 à´×Í¹ ̈ Ò¡ÍÒ
¡ÒÃá·Ã¡«�Í¹ à·�Ò¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Õè·Ø�Áä»ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍªÕÇÔµà¢ÒÊÙ­à»Å�Ò�

ªÁÃÁ¼Ù�¾Ô¡ÒÃ Ö̈§à¢�ÒÁÒµ�ÍÂÍ´ËÅÑ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ãª�¾×é¹·Õè
¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ñ́ µÑé§ ãË�ÊÁÒªÔ¡ÃÇÁ¡ÅØ�ÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ à»�¹
¡íÒÅÑ§ã¨ à»�¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒÂÒÁ»ÃÐÊº»�­ËÒ à»�́ §Ò¹½�¡½�Á×Íâ´Â¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ�
¨Ò¡¤¹ã¹¡ÅØ�Á ¶�Òã¤ÃÁÕ¤ÇÒÁ¶¹Ñ́ ´�Ò¹Í×è¹·Õè¡ÅØ�ÁäÁ�ÁÕ¡ç̈ ÐÊ�§ä»½�¡¡ÑºË¹�ÇÂ
§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ ¹Í¡¨Ò¡à»�¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÑ§¤ÁÃÐËÇ�Ò§ÊÁÒªÔ¡ �́ÇÂ¡Ñ¹áÅ�Ç ÂÑ§
à»�¹áËÅ�§ÊíÒËÃÑº¼Ù�»�ÇÂãª�¾Ñ¡ã¹¡Ã³Õà Ố¹·Ò§ÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ à¾×èÍ¤ÇÒÁ
ÊÐ´Ç¡µ�Í¤¹ä¢�áÅÐ­ÒµÔ
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à¢ÒàÃÕÂ¡à¸ÍÇ�Ò �áÁ�� ä �́ÍÂ�Ò§Ê¹Ô·ã¨
äÁ�ÁÕã¤ÃÅ×ÁºÃÃÂÒ¡ÒÈ �ÇÑ¹áÁ�� «Öè§¡ÃÐËÖèÁ �́ÇÂàÊÕÂ§à¾Å§

�¤�Ò¹éíÒ¹Á�
äÁ�ÁÕã¤ÃÅ×Á¤ÇÒÁÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹¨Ò¡¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè̈ Ñ́ à»�¹»ÃÐ¨íÒ
ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅáÇÇµÒº�§ºÍ¡¤ÇÒÁâÍºÍ�ÍÁÍÒÃÕµ�Í¹ÃÑº

àÃÒ´�ÇÂÍÒ¡ÒÃà»�¹¡Ñ¹àÍ§ ¹Ñè§¤ØÂ¡Ñ¹µÃ§ÃÔÁÃÐàºÕÂ§ ä �́ÂÔ¹àÊÕÂ§àÅç¡æáÇ�ÇÍÍ¡
ÁÒ¨Ò¡¢�Ò§ã¹..·íÒäÁà ḉ¡àËÅ�Ò¹Õé¶Ö§à»�¹ÁÐàÃç§?..¤íÒ¶ÒÁáÃ¡·ÕèÍÂÒ¡ÃÙ�..ÁÒ
¨Ò¡ÊÒÃà¤ÁÕ..¾ÂÒºÒÅµÍº ªÒÇº�Ò¹ÁÑ¡ãª�ÊÒÃà¤ÁÕâ´Â¢Ò´¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹
Í¹Ô̈ ¨Ò ¼Å¾Ç§¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·íÒ¡ÅÒÂà»�¹¡ÃÃÁ·Õè¤¹ºÃÔÊØ· Ô̧ìµ�Í§ÃÑºà¤ÃÒÐË�

�¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé¾Õè·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�á¼¹¡¡ØÁÒÃàÇªÁÕ¤ÇÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹
¡Ñºà´ç¡ ́ ÙáÅà´ç¡·Õèà»�¹ÁÐàÃç§â´Âà©¾ÒÐ ÃÑ¡à¢ÒàËÁ×Í¹ÅÙ¡ã¹¢³Ð·Õèà¢Ò¡çàÃÕÂ¡
àÃÒÇ�ÒáÁ�� ËÑÇË¹�Ò¾ÂÒºÒÅàÅ�Ò¤ÇÒÁà»�¹ÁÒ

¡ÒÃà»�́ º�Ò¹àÅ¢·Õè 2 ¡çà¾×èÍãË�à ḉ¡ÁÕÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ·Õè́ Õ ÁÕ
Ê¶Ò¹·ÕèãË�­ÒµÔÁÒ¹Í¹à½�Ò áÅÐä´�·íÒ¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè ¼Ù�»�ÇÂ·Õèà»�¹
âÃ¤ÁÐàÃç§Ê�Ç¹ãË­�µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ ¨Ò¡·ÕÁá¾·Â� ·íÒãË�
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�ä´�·Õè̈ Ðµ�Í§ãª�ªÕÇÔµã¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¡ÒÃÁÕÊ¶Ò¹·Õè»ÅÍ´â»Ã�§
¨Ðª�ÇÂãË�¤¹ä¢�ÃÙ�ÊÖ¡¼�Í¹¤ÅÒÂ Ê¹Ø¡áÅÐÊ�§¼ÅãË�ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ

�ÊÔè§·Õèµ�Í§ÃÐÇÑ§à»�¹¾ÔàÈÉ¤×Í¡ÒÃãË�ÂÒ à¾ÃÒÐâÃ¤ÁÐàÃç§ÁÕ
ËÅÒÂÃÐÂÐ ÂÒ¨Ö§äÁ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ºÒ§¤¹ÍÒ¨µ�Í§ãË� 2-3 µÑÇÃ�ÇÁ¡Ñ¹ «Öè§ËÁÍ
¨ÐÊÑè§ÁÒ¨Ò¡Ë�Í§ÂÒ àÃÒµ�Í§·íÒµÒÁ¤íÒÊÑè§ÍÂ�Ò§áÁ�¹ÂíÒ�

ºÒ§¤¹ÍÒ¨¼Ố ¾ÅÒ´à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁàÅÔ¹àÅ�Í áµ�¤ÇÃËÃ×Í·Õè̈ Ð
Å§â·É �́ÇÂ¡ÒÃ»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ ãË�à¢Ò¹Í¹ÍÂÙ�º¹àµÕÂ§ÍÂ�Ò§¤¹äÃ�¤�Ò ÃÍ
Ç�ÒàÁ×èÍäËÃ�̈ Ð¶Ö§ÇÑ¹ÊǾ ·�ÒÂ¢Í§ªÕÇÔµ

º�Ò¹àÅ¢·Õè 2 âÅ¡ÍºÍØ�¹¢Í§µÑÇàÅç¡
ÍÒ¤ÒÃËÅÑ§Â�ÍÁ·ÕèáÂ¡µÑÇË�Ò§¨Ò¡µÖ¡ãË­�¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅ

¢Í¹á¡�¹ ́ ÙÊ§ºáµ�ÍºÍØ�¹ »�ÒÂ¢¹Ò´¡ÃÐ·Ñ́ ÃÑ́ ÁÕ¢�Í¤ÇÒÁÇ�Ò..º�Ò¹àÅ¢·Õè 2
�ÊÒàËµØ·Õèà»�¹º�Ò¹àÅ¢·Õè 2 à¾ÃÒÐàÃÒµ�Í§¡ÒÃãË�¤¹ÍÂÙ�ÁÕ¤ÇÒÁ

ÃÙ�ÊÖ¡àËÁ×Í¹º�Ò¹ËÅÑ§·ÕèÊÍ§¢Í§µÑÇàÍ§� ¹Ñè¹¤×Í¤íÒºÍ¡àÅ�Ò ¢Í§à �̈ÒË¹�Ò·Õè
àÁ×èÍà´Ô¹¢Öé¹ä»ÂÑ§ªÑé¹ÊÍ§ ÁÕà´ç¡àÅç¡àµçÁä»ËÁ´ ¶�Òà»�¹Ê¶Ò¹·Õè

Í×è¹¤§à¢�Òã¨Ç�Òà»�¹à¹ÔÃ�Êà«ÍÃÕè·Õè¼Ù�»¡¤ÃÍ§¹íÒà´ç¡ÁÒ½Ò¡àÅÕéÂ§ áµ�à´ç¡ã¹º�Ò¹
ËÅÑ§¹ÕéäÁ�âª¤´Õ¢¹Ò´¹Ñé¹ áÁ�ÀÒÂ¹Í¡¨Ð´ÙÊ¹Ø¡Ê¹Ò¹Ã�ÒàÃÔ§ áµ�ÀÒÂã¹¹Ñé¹àÅ�Ò
¡ÅÑºà¼ªÔ­âÃ¤Ã�ÒÂ«Öè§äÁ�¹�Òàª×èÍ à´ç¡ÍÂ�Ò§¾Ç¡à¢Ò¨Ðµ�Í§ÁÒÃÑºà¤ÃÒÐË�
¡ÃÃÁ´�ÇÂâÃ¤ÁÐàÃç§ã¹àÁḉ àÅ×Í´¢ÒÇ

¾Ç¡à¢ÒÂÑ§à´ç¡à¡Ô¹¡Ç�Ò¨ÐÃÙ�Ç�ÒÊÔè§·Õèà¡ÒÐ¡Ô¹ÍÂÙ�¹Ñé¹Ã�ÒÂ¡Ò¨
à¾ÕÂ§ã´ áµ�¡ÒÃäÁ�ÃÙ�¡çà»�¹¼Å Ṍµ�Í¡ÒÃäÁ�ºÑè¹·Í¹ÊØ¢ÀÒ¾ Ô̈µ ¶Ö§ÁÐàÃç§¨Ð
à»�¹âÃ¤·Õè¹�ÒËÇÒ´¼ÇÒà¾ÕÂ§ã´ áµ�à´ç¡Ê�Ç¹ãË­�ã¹º�Ò¹ËÅÑ§¹Õé¡çËÅǾ ¾�¹¨Ò¡
ÁÑ¹ä �́¶�Ò¡Ô¹ÂÒáÅÐ» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¤íÒá¹Ð¹íÒ¢Í§ËÁÍ ËÅÒÂ¤¹âµà»�¹àÂÒÇª¹
áÇÐàÇÕÂ¹ÁÒàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹ áÅÐà¢ÕÂ¹ºÑ¹·Ö¡¶Ö§¤ÃÑé§Ë¹Öè§·Õèà¤Âãª�ªÕÇÔµ ³ ·Õè¹Õè
¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ã¹¹Ò§¿�ÒªǾ ¢ÒÇ·ÕèÁÍº¤ÇÒÁÃÑ¡ ¤ÇÒÁàÁµµÒ ¡ÃÐ·Ñè§¾Ç¡
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µ�Í§ÂÍÁÃÑºÇ�Ò¤¹·Õè¶Ù¡µÑé§ãË�à»�¹¼Ù�ãË­�º�Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ã¹
¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ë¹Ñ¡à¾×èÍ¼Ù�»�ÇÂàËÅ�Ò¹Õé â´Â¢Íºà¢µ¢Í§§Ò¹¨Ðµ�Í§ Ù́áÅµÑé§áµ�
àÃ×èÍ§¾×é¹°Ò¹ ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ÍÒËÒÃ ¹éíÒ´×èÁáÅÐàÃ×èÍ§¡ÒÃÊÃ�Ò§¡íÒÅÑ§ã¨¢Í§¼Ù�
·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§àËÁ×Í¹¹Ñ¡ Ô̈µÇÔ·ÂÒ¡ÅÒÂæ «Öè§»�Ò¢Í§àµ�ÂÂÔ¹ Ṍà¾ÃÒÐÁÕáÃ§¼ÅÑ¡´Ñ¹
¨Ò¡¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¢Í§¼Ù�à»�¹âÃ¤¹Õé

�·Õè¹ÕèàËÁ×Í¹º�Ò¹àÃÒ ÍÂÙ�áÅ�ÇÍºÍØ�¹ ÍÐäÃ·ÕèäÁ�ÊÐÍÒ´¡çª�ÇÂ¡Ñ¹
·íÒ ¤Ø³ËÁÍ¾ÂÒºÒÅ¡ç¹�ÒÃÑ¡ à»�¹¡Ñ¹àÍ§ ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÁèíÒàÊÁÍ� à¸Í¾Ù́
ÍÂ�Ò§ÍÒÃÁ³�́ Õ �ÍÂ�Ò§¹�Í§àµ�ÂÁÒÍÂÙ�·Õè¹Õè¡çÃ�ÒàÃÔ§ ¼Ố ¡ÑºàÁ×èÍ¡�Í¹·Õè«ÖÁ äÁ�¤�ÍÂ
¾Ù́ ¨Ò à¤Âº�¹Ç�ÒÍÂÒ¡µÒÂ à ṌëÂÇ¹Õé¡ÅÒÂà»�¹¤¹ÅÐ¤¹ àª×èÍ¿�§ËÁÍ äÁ�ãË�
¡Ô¹¢Í§´Í§¡çäÁ�¡Ô¹�

ÇÔ Õ̧¡ÒÃàÅ×Í¡¼Ù�ãË­�º�Ò¹¨Ðà¹�¹¤¹·ÕèÁÒº�ÍÂáÅÐÍÂÙ�¹Ò¹
¶�Ò¤¹à¡�Ò¡ÅÑºº�Ò¹¡çàÅ×Í¡¤¹ãËÁ� »�ÒáÅÐàµ�Âàª×èÍÇ�Ò¤¹·ÕèÁÒÃÑºµíÒáË¹�§µ�Í
¨Ð·íÒË¹�Ò·Õè́ �ÇÂ¤ÇÒÁÁØ�§ÁÑè¹à¾×èÍËÁÍ ¾ÂÒºÒÅ áÅÐ¼Ù�»�ÇÂ·Ø¡¤¹

¾ÂÒºÒÅà¤Â¾Ù́ àÊÁÍÇ�Ò à§Ô¹äÁ�ÍÒ¨«×éÍ·Ø¡ÊÔè§ ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ¡ç«×éÍ
¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡ Ṍæ·ÕèÁÕµ�Í¡Ñ¹ã¹º�Ò¹ËÅÑ§¹ÕéäÁ�ä´� ·Ø¡¤¹·Õèà Ố¹à¢�ÒÁÒÅ�Ç¹ÁÕ¤ÇÒÁ
·Ø¡¢�̈ Ò¡âÃ¤Ã�ÒÂ áÅÐÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô̈ ºÕºÃÑ́  áµ�àÁ×èÍà¢�ÒÁÒáÅ�Ç¨ÐªØ�Áª×è¹´�ÇÂ
¹éíÒã¨·ÕèªÐâÅÁãË�àÂç¹©èíÒ ̈ Ò¡¨ÔµºÃÔÊØ· Ô̧ì ËÒãª�¡ÃÐ·íÒà¾ÕÂ§à¾ÃÒÐàËç¹Ç�Òà»�¹
Ë¹�Ò·Õè

ªÕÇÔµà ḉ¡ã¹º�Ò¹àÅ¢·Õè 2 äÁ�ä �́ÍÒÈÑÂà¾ÕÂ§à·¤â¹âÅÂÕã¹¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒà·�Ò¹Ñé¹  ¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·ÃÍÒ¨ÊíÒ¤Ñ­¡Ç�Òã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¾Ç¡à¢Ò¡ÅÑºÊÙ�

ã¹áµ�ÅÐÇÑ¹¨ÐÁÕ¾ÂÒºÒÅ¢Öé¹àÇÃäÁ�µèíÒ¡Ç�Ò 4 ¤¹ à¾×èÍ Ù́áÅ
¼Ù�»�ÇÂä �́ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ à ḉ¡·Õèà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÕµÑé§áµ�ÍÒÂØäÁ�¶Ö§¢Çº¨¹¶Ö§ÊÔº
¢Çº¢Öé¹ í̈Ò¹Ç¹ÇÑ¹·ÕèÍÂÙ�ÁÒ¡¹�ÍÂµ�Ò§¡Ñ¹µÒÁÍÒ¡ÒÃ â´Âà©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³
Ë¹Öè§ÍÒ·ÔµÂ�/¤ÃÑé§

àµ�Â ÍÒÂØ 11 ¢Çºà»�¹ÁÐàÃç§µ�ÍÁËÁÇ¡äµâ´ÂµÃÇ¨à¨Í
¤ÃÑé§áÃ¡µÍ¹ÍÒÂØ 7 ¢Çº Ê�§à¢�ÒÃÑ¡ÉÒ¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅáË�§Ë¹Öè§á �̈§Ç�Òà»�¹
âÃ¤µÑºâµ ­ÒµÔ·íÒã¨¢Í¹íÒ¡ÅÑºä»ÃÑ¡ÉÒµÒÁÁÕµÒÁà¡Ố ·Õèº�Ò¹ áµ�àµ�Â¡ÅÑº
ÍÂÙ�ÁÒä´�¹Ò¹¶Ö§ 4 »� ̈ ¹ÇÑ¹Ë¹Öè§ä»àÅ�¹¿ØµºÍÅä¢�¢Öé¹¨Ö§ä»ËÒËÁÍ·Õè¤ÅÔ¹Ô¡
µÃÇ¨¾ºà¹×éÍ§Í¡ã¹µÑº àÁ×èÍÊ�§ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅáË�§à ỐÁ¡çä �́ÃÑº¤íÒá¹Ð¹íÒãË�
ÁÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ËÅÑ§¼�Ò¹¡ÒÃàÍç¡«àÃÂ�ËÁÍ¼�ÒµÑ´¾º¡�Í¹à¹×éÍ
¢¹Ò´¼ÅÁÐÁ�Ç§·íÒàÍÒ¤¹·ÕèàËç¹µ¡ã¨Ç�Òà¹×éÍãË­�¢¹Ò´¹Ñé¹«�Í¹µÑÇÍÂÙ�ä´�
ÍÂ�Ò§äÃ àµ�Â¾Ñ¡ã¹Ë�Í§äÍ«ÕÂÙµÖ¡ÈÑÅÂ¡ÃÃÁ 1 ¤×¹ ¡�Í¹Â�ÒÂÁÒÍÂÙ�º�Ò¹àÅ¢·Õè
2 à¢Ò´Õã¨àËÁ×Í¹µÒÂáÅ�Çà¡Ố ãËÁ�

ËÅÑ§ÍÂÙ�ã¹º�Ò¹àÅ¢·Õè 2 ä �́Ë¹Öè§ÍÒ·ÔµÂ�¡çä �́ÃÑºÍ¹Ø­ÒµãË�¡ÅÑº
º�Ò¹ áÅÐÁÒ¾ºËÁÍµÒÁ¹Ñ´ »�¨ Ø̈ºÑ¹àµ�ÂáÇÐàÇÕÂ¹ÁÒ·Õè¹Õèà»�¹¤ÃÑé§·Õè 5
ÁÒáµ�ÅÐ¤ÃÑé§¹Ò¹ 7 ÇÑ¹º�Ò§ 10 ÇÑ¹º�Ò§ áµ�à¢ÒäÁ�ÃÙ�ÊÖ¡àº×èÍË¹�ÒÂ ¡ÅÑºÁÕ
¤ÇÒÁÊØ¢ÁÒ¡¡Ç�Ò ã¹¢³Ð·Õè»�Ò¢Í§àµ�Â¡çä �́ÃÑºµíÒáË¹�§ �¼Ù�ãË­�º�Ò¹� ·Ø¡¤ÃÑé§
·ÕèÁÒÍÂÙ�à½�Ò

µíÒáË¹�§ �¼Ù�ãË­�º�Ò¹� ¡ç¤×Í¼Ù�́ ÙáÅ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂã¹º�Ò¹àÅ¢
·Õè 2 ¹Ñè¹àÍ§ â´ÂÁÕ¼Ù�ª�ÇÂ¼Ù�ãË­�º�Ò¹à»�¹¡íÒÅÑ§ÊíÒ¤Ñ­¢Í§¼Ù�»�ÇÂáÅÐ­ÒµÔ
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à¹×èÍ§¨Ò¡¤¹ä¢�àËÅ�Ò¹Õéµ�Í§¡ÒÃ¤ÇÒÁàÃ�§´�Ç¹ áµ�¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§¤¹ä¢�
»ÃÐàÀ·¹ÕéÂÑ§ÁÕ»�­ËÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â� âÃ§¾ÂÒºÒÅ·ÑèÇä» ¤×Íãª�¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàËÁ×Í¹¤¹ä¢�äÁ�©Ø¡à©Ô¹
àÅÂ¡�ÍãË�à¡Ố »�­ËÒàÃ×èÍ§¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ´ÙáÅ¼Ù�»�ÇÂ¤�Í¹¢�Ò§ÁÒ¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¢Í¹á¡�¹áÁ�̈ Ð¾Ñ²¹ÒÁÒ¹Ò¹¡çÃÙ�Ç�ÒÂÑ§äÁ�́ Õ·ÕèÊǾ  ÂÑ§ÁÕ»�­ËÒà¹×èÍ§¨Ò¡¢�Í
¨íÒ¡Ñ́ ¤�Í¹¢�Ò§ÁÒ¡ àª�¹ ÂÑ§äÁ�ÁÕËÁÍà©¾ÒÐ·Ò§´�Ò¹à¨çº»�ÇÂ©Ø¡à©Ô¹»ÃÐ í̈Ò
24 ªÑèÇâÁ§ «Öè§àÃÒ¡ç¾ÂÒÂÒÁá¡�ä¢ �́ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ́ á¾·Â�ÃÐ Ñ́ºÍÒÇØâÊà»�¹ Staff
¤ÍÂ¤ØÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ «Öè§àÃÔèÁ Ñ́̈ »�¹Õé áÅÐàÃÔèÁ½�¡á¾·Â�»ÃÐ í̈Ò
º�Ò¹à»�¹á¾·Â�©Ø¡à©Ô¹»ÃÐ í̈ÒµÖ¡ÍØºÑµÔàËµØ ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 2 »�¢�Ò§Ë¹�Ò¡ç̈ Ð
ÁÕá¾·Â�»ÃÐ í̈Ò·Õè¹Õè 24 ªÑèÇâÁ§�

¹¾.ÇÔ·ÂÒÂÍÁÃÑºÇ�ÒËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­·ÕèÊØ´¢Í§§Ò¹Trauma
¤×ÍºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ «Öè§¡ÒÃ¨Ð·íÒãË�·Ø¡¤¹àËç¹à»�ÒËÁÒÂ áÅÐ
à´Ô¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¤�Í¹¢�Ò§ÂÒ¡ »ÃÐ¡Íº¡ÑºTrauma à»�¹§Ò¹Ë¹Ñ¡
ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§µ�ÍªÕÇÔµÊÙ§ »�Ë¹Öè§ÁÕ¼Ù�»�ÇÂ 6-7 ËÁ×è¹ÃÒÂ ËÃ×Í 5 ¾Ñ¹ÃÒÂ/à ×́Í¹
¡ÒÃÃ³Ã§¤�Å´ÍØºÑµÔàËµØ̈ Ö§à»�¹§Ò¹·Õèµ�Í§Ê�§àÊÃÔÁ

�·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍØºÑµÔàËµØº¹·�Í§¶¹¹ àÃÒÃ³Ã§¤�
àÊÃÔÁÊÃ�Ò§ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ·Ñé§¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¼�Ò¹
Ê×èÍ ¨Ñ́ ÍºÃÁãË�¤ÇÒÁÃÙ� áµ�µ�Í§à¢�Òã¨Ç�ÒÍØºÑµÔàËµØ·Ò§ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§Í×è¹¡çÁÕäÁ�
¹�ÍÂµÒÁÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á·ÕèºÕºÃÑ́  àÁ×èÍäÁ�¹Ò¹ÁÒ¹ÕéÁÕ¤¹¶Ù¡¿�¹á¢¹à¡×Íº¢Ò´
à¾ÕÂ§á¤�µ�Í§¡ÒÃâ·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×Íà¤Ã×èÍ§à´ÕÂÇ ÍÕ¡ÃÒÂ¨Í´Ã¶ÁÍàµÍÃ�ä«¤�ÃÍ

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹

ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§à¢�Áá¢ç§

Trauma ¹Ò·Õ¢Í§ªÕÇÔµ
¤íÒÇ�Ò �Trauma�  ÍÒ¨¿�§áÅ�Ç§§ÊíÒËÃÑº¤¹·ÕèäÁ�ä �́ÍÂÙ�ã¹Ç§¡ÒÃ

á¾·Â� áµ�¶�ÒºÍ¡Ç�ÒµÖ¡ �©Ø¡à©Ô¹� ·Ø¡¤¹¡ç¤§¹Ö¡ÀÒ¾ÍÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁâ¡ÅÒËÅ
ã¹¹Ò·ÕáË�§¤ÇÒÁà»�¹¤ÇÒÁµÒÂ ¡ÒÃ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¤¹ä¢�áÅÐ­ÒµÔ·Õè̈ ÐËÅǾ
ÃÍ´à§×éÍÁÁ×ÍÁÑ¨ Ø̈ÃÒª »ÃÐµÙ©Ø¡à©Ô¹¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ¹Í¡
¨Ò¡¨ÐÁÕºÃÔàÇ³¡Ç�Ò§¢ÇÒ§§�ÒÂµ�Í¡ÒÃà¢�Òà·ÕÂº¢Í§Ã¶¢¹Â�ÒÂáÅ�Ç ÂÑ§ÁÕ
ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕÁ �à©¾ÒÐ¡Ô̈ � àÃÔèÁµÑé§áµ�¡ÒÃ¡Ù�ÀÑÂ ÃÑº¤¹ä¢� µÃÇ¨ÍÒ¡ÒÃàº×éÍ§µ�¹
¤Ñ́ ¡ÃÍ§áÅÐÊ�§µ�ÍµÒÁ Ǿ̈ µ�Ò§æ ·Ø¡¹Ò·ÕàµçÁä» �́ÇÂ¤ÇÒÁàÃ�§ �́Ç¹ á¢�§¢Ñ¹
¡ÑºàÇÅÒ·ÕèàËÅ×Í¹�ÍÂÅ§·Ø¡¹Ò·Õ Ë¹�ÇÂ§Ò¹¹Õé¤×Í �Trauma� ËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹
©Ø¡à©Ô¹¹Ñè¹àÍ§

â´Â»¡µÔ¼Ù�»�ÇÂ·Õèà¢�Òãª�ºÃÔ¡ÒÃã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅáº�§à»�¹ 2
¡ÅØ�Á ¤×Í ¡ÅØ�Á©Ø¡à©Ô¹¡ÑºâÃ¤·ÑèÇä» á¹�¹Í¹Ç�Ò¤¹ä¢�©Ø¡à©Ô¹·Ø¡¤¹Å�Ç¹
µ�Í§¡ÒÃ¡ÒÃ Ù́áÅÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾  ¡ÒÃ Ù́áÅ·ÕèÅ�Òª�ÒËÃ×ÍäÁ�
·Ñ¹¡ÒÃ ÍÒ¨·íÒãË�à¡Ố ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹ËÃ×ÍàÊÕÂªÕÇÔµä �́ ¨Ò¡¡ÒÃä �́¤ØÂ¡Ñº
¹¾.ÇÔ·ÂÒ ªÒµÔºÑ­ªÒªÑÂ ã¹°Ò¹ÐËÑÇË¹�Ò·ÕÁ Trauma àÅ�Ò¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹Ç�Ò

�àÃ×èÍ§¢Í§Trauma ËÃ×Í ÍØºÑµÔàËµØ©Ø¡à©Ô¹ ã¹Ê�Ç¹·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
¢Í¹á¡�¹ÃÑº¼Ố ªÍºàÃÒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ¹Ò¹ã¹¡ÒÃ Ù́áÅãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾
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âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹

ä¿á´§¡ÅÒ§àÁ×Í§ â´¹µÕ¤ÇèíÒà¾×èÍªÔ§ÊÃ�ÍÂ ¹Õèà»�¹»�­ËÒ·Õèµ�Í§ãª�àÇÅÒã¹¡ÒÃ
á¡�ä¢�

ÊíÒËÃÑºÍØ»¡Ã³�à¤Ã×èÍ§äÁ�à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèãª�ÍÂÙ�ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ Ê�Ç¹Ë¹Öè§
ä´�§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡»ÃÐà·È­Õè»Ø�¹ «Öè§¤Ø³ËÁÍºÍ¡Ç�ÒÍÒ¨µ�Í§«×éÍà¾ÔèÁàµÔÁ
ËÃ×Íá¡�ä¢»ÃÑº»ÃØ§ ¤Çº¤Ù�ä»¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã µÑé§áµ�á¾·Â� ¾ÂÒºÒÅ
·ÕÁ§Ò¹·Ø¡¤¹ à¾×èÍãË�»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ªǾ  �Trauma� ÁÕÁÒµÃ°Ò¹
ÂÔè§¢Öé¹

àËÂ×èÍ

©Ñ¹äÁ�ÃÙ�̈ Ñ¡ÊµÃÕ·Õè¹Ñè§ÍÂÙ�µÃ§Ë¹�Ò áµ�¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡·ÕèÁÕµ�ÍËÅ�Í¹¤×Í
¹�Òà¤ÒÃ¾ »ÃÐ¡ÒÂµÒ¤Ù�¹Ñé¹àÍ×éÍÍÒÃÕ ÁÕÃÍÂÂÔéÁàÅç¡¹�ÍÂµÃ§ÁØÁ»Ò¡ äÁ�
ãª�ÃÍÂÂÔéÁàÂ�ÂËÂÑ¹ ©Ñ¹Í Ô̧ºÒÂäÁ�¶Ù¡Ç�Ò¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§ÃÍÂÂÔéÁ¹Ñé¹¤×ÍÍÐäÃ
áµ�·íÒãË�©Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐäÇ�ÇÒ§ã¨

ÀÒÂã¹Ë�Í§äÁ�ÁÕà¿ÍÃ�¹Ôà¨ÍÃ�Í×è¹ã´¹Í¡¨Ò¡âµ�Ð·íÒ§Ò¹¤Ñè¹
ÃÐËÇ�Ò§ àÃÒ áÅÐâ«¿ÒµÑÇàÅç¡·ÕèÁÕµØ�¡µÒÇÒ§äÇ�ÊÍ§µÑÇ...¤ÇÒÁÅÑºÃÐËÇ�Ò§
àÃÒ...ËÅ�Í¹ºÍ¡ ©Ñ¹äÁ�à¤Â¤Ố Ç�Òã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐÁÕË�Í§à¡çº¤ÇÒÁÅÑºáºº
¹Õé

ÀÒ¾·Õè©Ñ¹¤Ố ÁÒµÅÍ´·Ò§¤×Í¡ÒÃÃÇÁÍÂÙ�¡Ñº¤¹ ̈ íÒ¹Ç¹ÁÒ¡
¤ÍÂ¾ÂÒºÒÅàÃÕÂ¡ª×èÍ ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§à¢�Òä»µÃÇ¨ã¹Ë�Í§·ÕèÁÕ¤¹àÂÍÐáÂÐ àÅ�Ò
àÃ×èÍ§·ÕèäÁ�ÍÂÒ¡àÅ�ÒãË�¾Ç¡à¢Ò¿�§ ©Ñ¹äÁ�ÍÂÒ¡ÁÒ áµ�áÁ�µØ�¹ºÍ¡Ç�Ò¶�ÒäÁ�ÁÒ
©Ñ¹¨Ð¾º¡Ñº½�¹Ã�ÒÂäÁ�ÃÙ�̈ ºÊÔé¹
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©Ñ¹à¾Ôè§ÃÙ�̈ Ñ¡ �áÁ�µØ�¹� àÁ×èÍäÁ�¡ÕèªÑèÇâÁ§·Õè¼�Ò¹ÁÒ ËÅÑ§¤¹ÁÒ¾º
©Ñ¹¹Í¹Ã�Í§äË�ã¹ÊÀÒ¾à¡×Íºà»Å×ÍÂÍÂÙ�ÃÔÁ¤ÅÍ§·�ÒÂËÁÙ�º�Ò¹¾Òä»¾Ñ¡¿��¹
Ê§ºÊµÔÍÒÃÁ³�·Õè¹Ñè¹..àÃÒ¤ÇÃá¨�§¤ÇÒÁ..à¢ÒºÍ¡ áµ�©Ñ¹Ê�ÒÂË¹�Ò ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡
µÍ¹¹Ñé¹¤×Í ¡ÅÑÇ..ÍÒÂ..à¡Ã§Ç�Ò¨Ð¶Ù¡ÁÑ¹·íÒÃ�ÒÂµÒÁ¤íÒ¢Ù� ©Ñ¹¨íÒË¹�ÒÁÑ¹
ä �́.. í̈Òä �́¢Öé¹ã¨!

¤ÇÒÁ¨ÃÔ§©Ñ¹à¤Âà´Ô¹¼�Ò¹º�Ò¹áÁ�µØ�¹ËÅÒÂ¤ÃÑé§áÅÐàËç¹
¢�Í¤ÇÒÁ ·ÕèµỐ ÍÂÙ�º¹ËÅÑ§¤Ò �ÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢�ÒÂªØÁª¹¤Ø�Á¤ÃÍ§ÊÔ·¸Ôà ḉ¡áÅÐÊµÃÕ�
áµ�¡çäÁ�à¤ÂãÊ�ã¨à¾ÃÒÐ¤Ô´Ç�ÒäÁ�à¡ÕèÂÇ¡ÑºµÑÇàÍ§ ¨Ö§ÊÑÁ¼ÑÊª×èÍáÁ�µØ�¹¨Ò¡
¡ÒÃàÍ�Â¶Ö§¢Í§¤¹ã¹ËÁÙ�º�Ò¹ äÁ�à¤Âä´�ÁÕâÍ¡ÒÊ¾Ù́ ¤ØÂËÃ×Í·íÒ¤ÇÒÁÃÙ�̈ Ñ¡

áÁ�µØ�¹»ÅÍºâÂ¹ÃÒÇ¡Ñº©Ñ¹à»�¹à ḉ¡àÅç¡æ ¹ÑÂ¹�µÒà¸ÍÁÕ¹éíÒ
àÍ�Í¤ÅÍ ÂÔè§¾ÒÅ·íÒãË�©Ñ¹Ã�Í§äË�à»�¹ÇÑ¡à»�¹àÇÃ ÃÒÇ¡ÑºÇ�Ò¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃÃÐºÒÂ
¤ÇÒÁÍÑ́ ÍÑé¹ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ�ÀÒÂã¹·Ñé§ËÁ´...àÃÒ¨Ðä»ËÒ»�ÒËÁÍ...áÁ�µØ�¹ºÍ¡ËÅÑ§
ÍÒ¡ÒÃÊÐÍ×é¹¢Í§©Ñ¹·ØàÅÒÅ§ ¤íÒÇ�Ò �»�ÒËÁÍ� ·íÒãË�©Ñ¹»Å�ÍÂâÎÍÍ¡ÁÒÍÕ¡
»�ÒËÁÍà»�¹ã¤Ã? µíÒÃÇ¨ËÃ×Íà»Å�Ò?

�»�ÒËÁÍà»�¹ËÁÍÍÂÙ�âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹� áÁ�µØ�¹Í¸ÔºÒÂ
�»�ÒËÁÍã¨´ÕÁÕàÁµµÒ ÃÑºÃÍ§Ç�Ò¶�ÒË¹Ùä´�ÃÙ�̈ Ñ¡¨Ðµ�Í§ÃÑ¡à¸Í�

©Ñ¹ÂÍÁµÒÁÍÂ�Ò§äÁ�àµçÁã¨
..........................................................
ÍÒ¡Ñ»¡ÔÃÔÂÒ¢Í§»�ÒËÁÍÊØÀÒ¾áÅÐ¶¹ÍÁ¹éíÒã¨ÍÂ�Ò§ÊÑÁ¼ÑÊä´�

äÁ�ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¤Ñé¹à¾×èÍãË�ä �́¤íÒµÍº ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹¡ÅÒÂà»�¹©Ñ¹·ÕèÍÂÒ¡àÅ�Ò·Ø¡

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹

ÍÂ�Ò§ãË�¿�§
à´ç¡ÊÒÇÇÑÂ 18 ÍÂ�Ò§©Ñ¹âµ¾Í¨ÐÃÙ�Ç�Ò»�ÒËÁÍÍÂÒ¡ÃÙ�ÍÐäÃ

ËÅ�Í¹ËÂÔºµØ�¡µÒÊÍ§µÑÇº¹â«¿ÒÁÒ»ÃÐ¡º¡Ñ¹...à¢Ò·íÒ¡ÑºË¹ÙÍÂ�Ò§¹Õéãª�
äËÁ

©Ñ¹¾ÂÑ¡Ë¹�Òáµ�äÁ�ãË�ËÅ�Í¹ Ù́ÃÍÂ¿¡ªéíÒáÅÐäÁ�ÂÍÁãË�
µÃÇ¨ ÀÒÂã¹

�ÁÑ¹ÂÑ§äÁ�·Ñ¹Å§Á×Í ÁÕ¤¹¼�Ò¹ÁÒàËç¹¡�Í¹ Ë¹ÙäÁ�µ�Í§¡ÒÃ
á¨�§¤ÇÒÁà¾ÃÒÐäÁ�ä �́àÊÕÂËÒÂÍÐäÃ� ©Ñ¹â¡Ë¡..¤Ố ¶Ö§áÁ�

ÊÕË¹�Ò»�ÒËÁÍ¤Å�ÒÂäÁ�àª×èÍ áµ�áÇÇµÒËÅ�Í¹ÂÑ§Í�Í¹âÂ¹
�¶�ÒÁÕàÃ×èÍ§ãË�»�ÒËÁÍª�ÇÂ ÁÒËÒä´�µÅÍ´àÇÅÒ ËÃ×Í¨Ð

â·ÃÈÑ¾·� ÁÒ¡çä �́� ËÅ�Í¹¨´àºÍÃ�â·ÃÈÑ¾·�Á×Í¶×ÍÂ×è¹ãË� �àÁ×èÍË¹ÙÍÍ¡¨Ò¡Ë�Í§
¹ÕéàÃ×èÍ§·Ñé§ËÁ´¨Ð¡ÅÒÂà»�¹Í Ṍµ äÁ�ÁÕã¤ÃÃÑºÃÙ�ÊÔè§·ÕèàÃÒ¤ØÂ¡Ñ¹ÇÑ¹¹Õé Ë¹Ù̈ ÐÁÕªÕÇÔµ
à»�¹»¡µÔàËÁ×Í¹à´ÔÁ�

»�ÒËÁÍÁÍº¢Í§·ÕèÃÐÅÖ¡à»�¹¾Ç§¡Ø­á¨ÃÙ»ËÑÇã¨
............................................................
ÃÐËÇ�Ò§·Ò§¡ÅÑºº�Ò¹áÁ�µØ�¹àÅ�ÒãË�¿�§Ç�ÒÈÙ¹Â�à¤Ã×Í¢�ÒÂ

ªØÁª¹ ¤Ø�Á¤ÃÍ§ÊÔ· Ô̧à´ç¡áÅÐÊµÃÕ·Õèãª�º�Ò¹¢Í§à¸Íà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¹Ñé¹ à¾×èÍµ�Í§
¡ÒÃ¤Ø�Á¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐÊµÃÕã¹ªØÁª¹·Õè¶Ù¡àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº â´Â»ÃÐÊÒ¹§Ò¹
¡Ñº �ÈÙ¹Â�¤Ø�Á¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐÊµÃÕ� ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹ ÁÕËÅÒÂ¤¹·Õèà¤Â
»ÃÐÊº»�­ËÒã¹ÃÙ»áººµ�Ò§æ àª�¹ ÀÃÃÂÒ·Õè¶Ù¡ÊÒÁÕ·ØºµÕ ËÃ×Í¼Ù�Ë­Ô§·Õè¶Ù¡
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¤Ø¡¤ÒÁ·Ò§à¾ÈÁÒ¢ÍÃÑº¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í «Öè§âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÕº�Ò¹ãË�¾Ñ¡¿��¹
ËÒÊ¶Ò¹·ÕèãË�·íÒ§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§àÃÕÂ¡Ã�Í§¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁÅ§â·É¼Ù�¡�Í¤ÇÒÁ
ÃØ¹áÃ§ â´ÂÁÕ»�ÒËÁÍà»�¹»ÃÐ¸Ò¹

¤¹·íÒ¼Ố µ�Í§¶Ù¡Å§â·É ¶�Ò·íÒ¼Ố áÅ�ÇÅÍÂ¹ÇÅ¡ç̈ Ð¡�Í¡ÃÃÁ
·íÒà¢ç­äÁ�ÊÔé¹ÊǾ  ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà ×́Í´Ã�Í¹ãË�¼Ù�ºÃÔÊØ·¸Ôì·Õèµ¡à»�¹àËÂ×èÍ

�»�ÒµØ�¹¤Ð� ©Ñ¹à»Å�§àÊÕÂ§¨¹ÍÕ¡½�ÒÂµ¡ã¨ �Ë¹Ù̈ Ð¡ÅÑºä»ËÒ
»�ÒËÁÍ�

�ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò..�
�ãª�..Ë¹Ù̈ Ðá �̈§¤ÇÒÁ�
�äË¹æ¡ç̈ Ð¶Ö§º�Ò¹áÅ�Ç ÃÑº¾�Í¡ÑºáÁ�ä» �́ÇÂ ṌäËÁ�
�äÁ��
�·íÒäÁÃÖ� áÁ�µØ�¹·íÒË¹�ÒÊ§ÊÑÂ
Ë¹�Ò¾�ÍàÅÕéÂ§¼Ǿ ¾ÃÒÇ
à¾ÃÒÐ¤¹·Õè©Ñ¹¨Ðá �̈§ Ñ̈º¤×ÍÁÑ¹?

¨íÒÅÍ§¨Ò¡àÃ×èÍ§¨ÃÔ§
ÈÙ¹Â�¤Ø�Á¤ÃÍ§à´ç¡áÅÐÊµÃÕ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í¹á¡�¹
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âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ
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Í¹ÒÁÑÂ½Ò¡¤ÃÃÀ�ã¹·�Í§¶Ôè¹ à¾×èÍªÒÇº�Ò¹äÁ�µ�Í§à´Ô¹·Ò§ä¡Å Â¡àÇ�¹¡Ã³Õ
©Ø¡à©Ô¹à¡Ô¹¡Ç�ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨Ð Ù́áÅä´� ́ �ÇÂ¡ÅÂØ· �̧áºº¹Õé·íÒãË�âÃ§¾ÂÒºÒÅ
àªÕÂ§¤íÒÅ´»�­ËÒ¤ÇÒÁË¹Òá¹�¹¢Í§¤¹ä¢� áÅÐª�ÇÂàËÅ×Í¡Ã³Õ©Ø¡à©Ô¹ä´�
·Ñ¹·�Ç§·Õ

Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·Ñé§ 27 ̈ Ǿ «Öè§ÍÂÙ�ã¹¾×é¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº¢Í§àªÕÂ§¤íÒ
¨ÐÁÕ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹áÁ�áÅÐà´ç¡»ÃÐ í̈ÒÍÂÙ�áË�§ÅÐ 2-3 ¤¹  á¹�¹Í¹
Ç�Òã¹ÃÐÂÐàÃÔèÁµ�¹Â�ÍÁÁÕ»�­ËÒ¡ÒÃäÁ�àª×èÍÁ×Íà �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ áµ�
àÁ×èÍá¾·Â�̈ Ñ́ àÇÃÅ§¾×é¹·ÕèÍ Ô̧ºÒÂ¡ÑºªÒÇº�Ò¹ãË�à¢�Òã¨ã¹ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹Ç�Ò
à¨�ÒË¹�Ò·Õèáµ�ÅÐ¤¹ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÍÒ¡ÒÃ¤ÃÃÀ�ä´�áººà´ÕÂÇ¡Ñº
âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ ̈ Ñ́ µÒÃÒ§¡ÒÃ´ÙáÅä´�ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾¨¹¡ÃÐ·Ñè§¤ÅÍ´
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕµÑÇÍÂ�Ò§·íÒáÅ�ÇÅÙ¡»ÅÍ´ÀÑÂáÁ�á¢ç§áÃ§¨¹ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹
·ÑÈ¹¤µÔä´�ã¹·ÕèÊǾ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁã¹¤ÃÑé§áÃ¡¢Í§¡ÒÃà¢�Ò½Ò¡¤ÃÃÀ� ËÅÑ§Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂÅ§·ÐàºÕÂ¹ÃÑºàÃ×èÍ§áÅ�Ç ¨ÐÊ�§ä»ÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ
¾ºÊÙµÔá¾·Â� à¨ÒÐàÅ×Í´ (¾Ã�ÍÁÊÒÁÕ) µÃÇ¨ÊÍºÇ�ÒÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÐäÃº�Ò§
ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ¨ÐãË�¡ÅÑºº�Ò¹¤ÍÂ¿�§¼ÅàÅ×Í´¨Ò¡Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂ  ¶�ÒäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§àª�¹µỐ àª×éÍ HIV à»�¹âÃ¤¤ÇÒÁ´Ñ¹ÊÙ§ àºÒËÇÒ¹
ËÃ×Í àÅ×Í´¨Ò§¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ ¡ç̈ ÐãË�à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¤ÍÂ´ÙáÅãË�¤íÒ
á¹Ð¹íÒÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§¶Ö§ÇÑ¹¤ÅÍ´¨Ö§¡ÅÑºä»¤ÅÍ´·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ
àªÕÂ§¤íÒ

ÅÙ¡à¡Ố ÃÍ´ áÁ�»ÅÍ´ÀÑÂ ã¹àªÕÂ§¤íÒ

·�ÒÁ¡ÅÒ§¢Ø¹à¢ÒµỐ ªÒÂá´¹ä·Â-ÅÒÇ ·Õè¤ÃÑé§Ë¹Öè§à¤Âà»�¹
ÊÁÃÀÙÁÔàÅ×Í´©ÒºÊÕá´§ ·ËÒÃä·Â¹ÑºäÁ�¶�Ç¹¶Ù¡Ê�§µÑÇà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¡Ñº
âÃ§¾ÂÒºÒÅàÅç¡æã¹ÍíÒàÀÍàªÕÂ§¤íÒ ËÅÒÂ¤¹¹Ö¡äÁ�ÍÍ¡Ç�ÒàªÕÂ§¤íÒÍÂÙ�Ê�Ç¹
äË¹¢Í§ÀÒ¤àË¹×Í ·Ñé§·ÕèÍÒ³Òà¢µË�Ò§¨Ò¡ Ñ̈§ËÇÑ́ ¾ÐàÂÒäÁ�ÁÒ¡ áÅÐËÒ¡
ä �́ä»àËç¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ã¹ÇÑ¹¹Õé̈ Ð¾ºÇ�ÒàªÕÂ§¤íÒà»�¹àÁ×Í§·Õè¡�ÒÇ¡ÃÐâ´´àÃçÇ
àËÅ×Íà¡Ô¹ ̈ ¹¡Å�ÒÇä �́Ç�ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñº Ñ̈§ËÇÑ́ ¾ÐàÂÒ Ê�Ç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¡ç¾Ñ²¹Ò¨¹¢Öé¹ª×èÍã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ·íÒ¤ÅÍ´ ä �́ÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼�Ò¹à»�¹
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹¸�áÁ�ÅÙ¡ âÃ§¾ÂÒºÒÅÅÙ¡à¡Ố ÃÍ´áÁ�»ÅÍ´ÀÑÂ
âÃ§¾ÂÒºÒÅ´Õà´�¹ÃÐ´ÑºÍíÒàÀÍàªÕÂ§¤íÒ áÅÐÅ�ÒÊǾ ÃÒ§ÇÑÅÁÒµÃ°Ò¹ HA

âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè¡Å�ÒÇ¶Ö§¤×Í âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ
¡ÒÃÊÃ�Ò§ÁÒµÃ°Ò¹äÁ�ä´�à¡Ô´á¤�ªÑèÇ¢�ÒÁÇÑ¹ áµ�¾Ñ²¹Òµ�Í

à¹×èÍ§¹Ò¹ËÅÒÂ»� ·Õè¹�ÒÊ¹ã¨¤×Í¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ·íÒ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¡ÑºÊ¶Ò¹Õ
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ÍÕ¡»�­ËÒË¹Öè§·Õè¾ºÁÒ¡ã¹Í´Õµ¤×ÍáÁ�ÁÒ½Ò¡¤ÃÃÀ�ã¡Å�
¤ÅÍ´ áÅÐ¨íÒ¡ÒÃÁÒ¢Í§»ÃÐ í̈Òà´×Í¹¤ÃÑé§ÊǾ ·�ÒÂäÁ�ä´� ·íÒãË�á¾·Â�»ÃÐàÁÔ¹
ÍÒÂØ¤ÃÃÀ�ÅíÒºÒ¡ ¶�Ò¼�ÒÍÍ¡ÍÒ¨à»�¹¡ÒÃ·íÒ¤ÅÍ´¡�Í¹¡íÒË¹´ ËÃ×Í¶�ÒäÁ�
¼�ÒÍÍ¡¨Ð¡ÅÒÂà»�¹ËÅÑ§¡íÒË¹´ËÃ×Íà»Å�Ò à ḉ¡àÊÕèÂ§µ�Í¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔµ

�ÃÐººãËÁ�»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ãË�áÁ�ÁÒ½Ò¡¤ÃÃÀ�àÃçÇ¢Öé¹ à¨�ÒË¹�Ò·Õè
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂµÃÇ¨ÊÍºä´� µÍ¹¹Õé¼Á¡ÒÃÑ¹µÕä´� 100% Ç�Òà¢µ¢Í§àÃÒäÁ�
ÁÕáÁ�ÍÒÂØ¤ÃÃÀ�à¡Ô¹¡íÒË¹´ (42 ÍÒ·ÔµÂ�) à¾ÃÒÐ 42 ÍÒ·ÔµÂ�à»�¹»�­ËÒ¢Í§
·Ø¡¾×é¹·Õè Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨ÐËÂǾ á¤� 40 ÍÒ·ÔµÂ� ¶�ÒÁÒà¡Ô¹¨Ò¡¹Õéµ�Í§´ÙáÅà»�¹
¾ÔàÈÉ à¾ÃÒÐ¹éíÒ¤ÃèíÒ¨ÐÅ´Å§ Ã¡àÃÔèÁ½�Í à´ç¡ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§µ�Í¡ÒÃàÊÕÂªÕÇÔµ
«Öè§¾×é¹·Õè¹ÕéÁÕ»�­ËÒ¾ÔàÈÉ¤×Íà»�¹ªÒÂá´¹ à»�¹ÀÙà¢Ò Ë�Ò§¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ
¨Ñ§ËÇÑ́  µ�Í§·íÒ¤ÅÍ´·Õè¹Õè à¤ÂÁÕÍÂÙ�¡Ã³ÕË¹Öè§à»�¹¤¹¨Ò¡½��§ÅÒÇ äÁ�à¤Â½Ò¡
¤ÃÃÀ�¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¡ÃÐ·Ñè§¨Ç¹¤ÅÍ´¡çä»·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂº�Ò¹ÎÇ´µÃ§
á¶ºªÒÂá´¹ ·Ò§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÃÕºÊ�§µ�Í´�Ç¹ÁÒ·Õè¹Õè ¾ÍÁÒ¶Ö§¡çªçÍ¤áÅ�Ç
¼ÁÍÂÙ�àÇÃ¾Í ṌàÍÒÁ×Í¤ÅíÒÃÙ�àÅÂÇ�ÒÁ´ÅÙ¡áµ¡ àÅ×Í´ÍÍ¡ã¹·�Í§ à´ç¡ÍÂÙ�ã¹·�Ò
¢ÇÒ§àÊÕÂªÕÇÔµá¹� ÊÔè§à´ÕÂÇ·Õè·íÒä´�¤×Íª�ÇÂªÕÇÔµáÁ� ¢³Ð¨ÐÅ§ÁṌ ¼�ÒµÑ́ ¤¹ä¢�
¡çËÂǾ ËÒÂã¨ µ�Í§»��ÁËÑÇã¨¡�Í¹¼�ÒµÑ́  µÑ́ Á´ÅÙ¡Ë�ÒÁàÅ×Í´¨¹ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ
áÁ�ä´� ã¹¡Ã³Õáºº¹Õé¶�ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÊ�§ÁÒª�Ò ÍÒ¨àÊÕÂªÕÇÔµ·Ñé§áÁ�áÅÐÅÙ¡�

¡ÒÃÁÕ¾ÂÒºÒÅ»ÃÐ¨íÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¢�Òä»·íÒ¤ÇÒÁà¢�Òã¨
¡ÑºªØÁª¹Å´»�­ËÒ¡ÒÃ½Ò¡¤ÃÃÀ�Å�Òª�Òä´�ÍÂ�Ò§¹�Ò¾Íã¨ ¾ÂÒºÒÅÊ�Ç¹ãË­�
·Õèä»»ÃÐ í̈Òà»�¹¤¹ã¹¾×é¹·Õè̈ Ö§ÁÕÊÒÂÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡ÑºªØÁª¹ÍÂÙ�áÅ�Ç áÅÐÂÑ§ÁÕà¤Ã×Í

�»�̈ ¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§Ê�Ç¹ãË­�¤×ÍáÁ�ÁÕ»�­ËÒàÃ×èÍ§âÃ¤µ�Ò§æ
·ÕèµỐ ÍÑ¹´Ñº¤×Í HIV àÁ×èÍ¡�Í¹ 11% à´ÕëÂÇ¹ÕéÅ´àËÅ×Í 2% «Öè§àÃÒ¨Ðµ�Í§ÁÕÃÐºº
µÃÇ¨ÊÍº·Õè́ Õ ¶�ÒµÃÇ¨ÊÍºä �́àÃçÇà·�ÒäËÃ�¡çÊÒÁÒÃ¶ãË�ÂÒ»�Í§¡Ñ¹¡ÒÃµỐ
àª×éÍ¨Ò¡áÁ�ÊÙ�ÅÙ¡àÃçÇà·�Ò¹Ñé¹� ¹¾.¨ÃÑÅ ÁÐâ¹ ¹ÒÂá¾·Â� 8 ¡ÅØ�Á§Ò¹ÊÙµÔ-¹ÃÕ
àÇª¡ÃÃÁ ¡Å�ÒÇ¶Ö§á¹Ç·Ò§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ �ËÅÑ§¡ÒÃ¨Ǿ »ÃÐ¡ÒÂá¹Ç¤Ố ½Ò¡
¤ÃÃÀ�¡Ñº Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨Ø¡µÑÇ¢Í§¤¹ä¢�´Õ¢Öé¹ÁÒ¡ ¨Ò¡à´ÔÁÃÑº
·Ñé§ËÁ´ µÒÁ¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§ÊÙµÔá¾·Â�¤×ÍÍÂÒ¡¨Ð Ù́àÍ§ áµ�́ ÙäÁ�äËÇ à¾ÃÒÐ§Ò¹
ºÃÔ¡ÒÃ´�Ò¹Í×è¹¡çÁÕ àÁ×èÍÃÑºäÁ�äËÇ¡çµ�Í§ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÃÐ¨ÒÂ «Öè§¹âÂºÒÂàÃÔèÁµ�¹¤×Í
¤¹»ÃÐ¨íÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂµ�Í§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾àËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹´�Ò¹¹Õé â´ÂÊÍ¹
2-6 à ×́Í¹¤ÇÃãË�¤ÇÒÁÃÙ�ÍÐäÃ¡ÑºáÁ�º�Ò§ ¶�ÒÁÕÀÒÇÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÃ×ÍÊ§ÊÑÂÍÐäÃ
Ê�§ÁÒä´�àÅÂ àÃÒÁÕÊÙµÔá¾·Â�ÊÒÁ·�Ò¹áº�§¡Ñ¹ªÑ́ à¨¹Ç�Ò¤ÇÒÁàÊÕèÂ§áººäË¹
à¨Íá¾·Â�·�Ò¹ã´ ¨Ò¡à´ÔÁ·ÕèÇÑ¹Ë¹Öè§áÇÐàÇÕÂ¹ÁÒµÃÇ¨¤ÃÃÀ� 200-300 ¤¹
µÍ¹¹ÕéàËÅ×Íà©¾ÒÐ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§¤ÃÑé§Ë¹Öè§äÁ�¶Ö§Ã�ÍÂ Å´¤ÇÒÁáÍÍÑ́ Å§ä �́
ÁÒ¡ ¤Ø³ÀÒ¾à»�¹·Õè¹�Ò¾Íã¨ ¤¹ä¢�¡ç¾Íã¨ ¼Ù�Ë­Ô§µÑé§¤ÃÃÀ�àÁ×èÍà¢�ÒÃÑº
¡ÒÃ·íÒ¤ÅÍ´¡ÑºâÃ§¾ÂÒºÒÅÅ�Ç¹ÁÕ¤ÇÒÁËÇÑ§àµçÁà»��ÂÁÇ�Ò¨Ð¡ÅÑºº�Ò¹
¾Ã�ÍÁÅÙ¡ àÃÕÂ¡Ç�Òà¢�ÒÁÒË¹Öè§µ�Í§ä �́¡ÅÑºä»ÊÍ§ àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹ÕéËÁÍ·íÒ¤ÅÍ´
¨Ö§µ�Í§¾Ô¶Õ¾Ô¶Ñ¹àÍÒã¨ãÊ�´ÙáÅÍÂ�Ò§ÊØ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¾ÃÒÐ¹Í¡¨Ò¡
ÍÑ¹µÃÒÂã¹µÑÇáÁ�áÅÐÅÙ¡áÅ�Ç ËÒ¡à ḉ¡·Õè¤ÅÍ´äÁ�ÊÁºÙÃ³�̈ ¹µ�Í§à¢�ÒË�Í§äÍ
«ÕÂÙ̈ Ð¡�ÍãË�à¡Ố ¤�Òãª�̈ �ÒÂÁËÒÈÒÅ�
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áÅÐÊ�§¡�Í¹Ë¹Öè§·Ø�Áà¾ÃÒÐÃÐÂÐ·Ò§ä¡Å¡Ç�Ò ©Ð¹Ñé¹µ�Í§»ÃÐàÁÔ¹ãË�àÃçÇ¡Ç�Ò
âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ø̈¹ ÍÂ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅà·Ô§ÍÂÙ�ã¹à¢µàªÕÂ§ÃÒÂáµ�ã¡Å�àÃÒÁÒ¡¡Ç�Ò
àÇÅÒÁÕ»�­ËÒ¨Ö§Ê�§ÁÒ·Õè¹Õèâ´Ââ·ÃÈÑ¾·�ÁÒ¡�Í¹ «Öè§àÃÒ¨Ðà»�́ Ë�Í§¼�ÒµÑ́ ÃÍ äÁ�
µ�Í§¼�Ò¹µÖ¡ ¼�Ò¹ÇÍÃ�́ �

Ê�Ç¹ã¹Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÃÑº¼Ố ªÍº 27 áË�§¹Ñé¹¡çÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¼ÅÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§à¾×èÍäÁ�ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ ËÃ×ÍÁÕ»�­ËÒâÃ¤á·Ã¡«�Í¹
«Öè§à¨�ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ í̈ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¨Ò¡ 1 ã¹ 27 ¨Ǿ ãË�ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¡ÒÃ·íÒ
§Ò¹Ç�Ò

�ã¹àº×éÍ§µ�¹¤¹ä¢�̈ Ðä»µÃÇ¨¤ÃÃÀ�·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÇ�Ò ·�Í§¨ÃÔ§
ËÃ×ÍäÁ� àÃÒ¡ç¨ÐãË�¤íÒ»ÃÖ¡ÉÒÇ�Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃà¨ÒÐàÅ×Í´ËÃ×ÍµÃÇ¨ÍÐäÃº�Ò§
¡�Í¹Ê�§ÁÒ¾ºá¾·Â�·Õè âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ «Öè§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ðà»�́ ÈÙ¹Â�ÃÑº
½Ò¡¤ÃÃÀ�¤ÃÑé§áÃ¡·Ø¡ÇÑ¹¾ÄËÑÊº Ṍ ËÅÑ§µÃÇ¨àÊÃç̈ ¡ÅÑºä»ÃÍ¿�§¼Å¨Ò¡
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¶�Ò¾ºÇ�ÒÁÕ»�­ËÒàª�¹à¨Í¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ¡ç¨ÐÊ�§ä»·Õèá¼¹¡
½Ò¡¤ÃÃÀ�¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÊÙ§¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅÍÕ¡¤ÃÑé§ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§ÊÃØ»Ç�Ò
¡Ã³Õ¹ÕéÁÕ»�­ËÒäËÁ ¶�ÒÁÕ»�­ËÒ¡ḉ íÒà¹Ô¹¡ÒÃ½Ò¡µ�Í ¶�ÒäÁ�ÁÕ»�­ËÒ¨ÐÊ�§
¡ÅÑºä»Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ½Ò¡¤ÃÃÀ�̈ ¹¤Ãº¡íÒË¹´ áÅÐÊ�§ÁÒ¾ºá¾·Â�ÍÕ¡¤ÃÑé§
µÍ¹ÍÒÂØ¤ÃÃÀ�ä´� 32 ÊÑ»´ÒË�à¾×èÍà¨ÒÐàÅ×Í´¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§ «Öè§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ð
¹Ñ́ à¾×èÍàµÃÕÂÁ¤ÅÍ´ �́ÇÂ áÅÐ Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨ÐµÒÁµÃÇ¨ÊÍºÍÕ¡¤ÃÑé§ËÅÑ§
¡ÅÑºº�Ò¹Ç�ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ñ́ àµÃÕÂÁ¤ÅÍ´ËÃ×Íà»Å�Ò ¶�ÒÂÑ§äÁ�ä´�¹Ñ́ ¡ç̈ Ðãª�ÇÔ̧ Õ
â·ÃÈÑ¾·�à¢�ÒÁÒºÍ¡Ç�Ò¢ÍÃÒÂ¹Õéà¢�ÒÍºÃÁàµÃÕÂÁ¤ÅÍ´´�ÇÂ à¾ÃÒÐºÒ§¤ÃÑé§

¢�ÒÂà»�¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ (ÍÊÁ.) ¤ÍÂÊÍ´Ê�Í§ ́ ÙáÅÇ�Òã¤Ã·�Í§áÅÐºÍ¡
µ�Í µÒÁâ¤Ã§¡ÒÃã¡Å�º�Ò¹ã¡Å�ã¨ ̈ Ò¡»�­ËÒË¹Öè§ÍÒ¨¡ÃÐ¨ÒÂÊÙ�»�­ËÒÍ×è¹
¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ä´�ÁÒ¡¢Öé¹

�§Ò¹Í¹ÒÁÑÂáÁ�áÅÐà´ç¡ÍÕ¡ÍÂ�Ò§¤×Íàªç¤ÁÐàÃç§»Ò¡Á´ÅÙ¡ àÃÒ
àÃÔèÁ·íÒµÑé§áµ�¡�Í¹ÁÕ¹âÂºÒÂ¢Í§ÃÑ° �́ÇÂ«éíÒ ÇÒ§á¼¹àÃ×èÍ§à¤Ã×èÍ§Á×Í ÁÕ·ÕÁ
ºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ¤�¹¾ºÃÐÂÐ¡�ÍÁÐàÃç§ à©¾ÒÐ»�¹Õé 50-60 ¤¹ ¾Ç¡¹Õé¶�ÒäÁ�àªç¤
ÍÕ¡ 4-5 »�¢�Ò§Ë¹�Òà»�¹ÁÐàÃç§ËÁ´àÊÕÂ¤�ÒÃÑ¡ÉÒ¤¹Ë¹Öè§ËÅÒÂÅ�Ò¹µ�Í»� ¼ÁµÑé§
à»�ÒÀÒÂã¹ 5 »�̈ ÐäÁ�àËç¹ÁÐàÃç§»Ò¡Á´ÅÙ¡ã¹àªÕÂ§¤íÒ� ¹¾.¨ÃÑÅÂ×¹ÂÑ¹

¨Ò¡¡ÒÃÊÃ�Ò§¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ�Ò§à¢�Á¢�¹ ·íÒãË�ÍÑµÃÒ¡ÒÃµÒÂ
¢Í§áÁ�áÅÐà´ç¡ã¹àªÕÂ§¤íÒà»�¹ÈÙ¹Â�ã¹ª�Ç§ËÅÒÂ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ ËÒ¡¨ÐÁÕ
º�Ò§¡ç¨Ò¡¡ÒÃÊ�§µ�ÍÅ�Òª�Ò¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹·ÕèË�Ò§ä¡Å

�âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÂÑ§ÁÕ»�­ËÒ´�Ò¹»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ·Ñ¡ÉÐ
¤ÇÒÁÃÙ� à¤Ã×èÍ§Á×Í à»�¹á¹Ç·Ò§·ÕèàÃÒµ�Í§á¡�ä¢ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ «Öè§¼Áà»�¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡íÒ¡Ñº Ù́áÅÍ¹ÒÁÑÂáÁ�áÅÐà ḉ¡¢Í§ Ñ̈§ËÇÑ́  ¡çàÍÒâ¤Ã§¡ÒÃ¹Õéà¢�Òä»
¤ØÂä �́ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãË�¤ÇÒÁÃÙ�·Ñé§ Ñ̈§ËÇÑ́  µÍ¹¹ÕéàªÕÂ§¤íÒàÅÂà»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§ãË�
·Ø¡ÍíÒàÀÍ »ÃÖ¡ÉÒä´�µÅÍ´ 24 ªÑèÇâÁ§ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÁÕ¢�Í¨íÒ¡Ñ́ àÃ×èÍ§
à¤Ã×èÍ§Á×ÍáÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾ Ö̈§µéÍ§»ÃÐàÁÔ¹»Ñ­ËÒãËéàÃçÇ à¾×èÍÊè§µèÍÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
¶�Ò»ÃÐàÁÔ¹ª�Ò Ê�§µ�Íª�Ò ÁÒ¶Ö§àÃÒÍÒ¨á¡�»�­ËÒÅíÒºÒ¡ ÍÂ�Ò§àªÕÂ§Á�Ç¹ÍÂÙ�
Ë�Ò§àªÕÂ§¤íÒ 100 ¡Á. ¶�Òà»�¹¤¹ä¢�ÃÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹ÍÂÙ� âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ø̈¹«Öè§Ë�Ò§
àªÕÂ§¤íÒ 30 ¡Á. ÍÒ¨Ê�§ä �́µÍ¹ÊÍ§·Ø�Á áµ�¨Ò¡àªÕÂ§Á�Ç¹µ�Í§»ÃÐàÁÔ¹
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·¹Ë¹�ÍÂ¹Ðà ṌëÂÇ¡çà¡Ố áÅ�Ç ÊÔº»�¡�Í¹¡ÑºµÍ¹¹Õéáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÁÒ¡ àËÁ×Í¹àÃÒ
à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§¾ÂÒºÒÅ àËÁ×Í¹àÃÒà»�¹­ÒµÔà¢Ò ·íÒãË�ÍÂÒ¡¹Í¹âÃ§
¾ÂÒºÒÅà¾ÃÒÐ¾ÂÒºÒÅ¾Ù́ à¾ÃÒÐ� à¨�ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ¨íÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¤¹à´ÔÁ
¡Å�ÒÇ

¹¾.¨ÃÑÅ ÁÐâ¹ ÊÃØ»¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒÇ�Ò
�¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ µÑé§áµ� Hospital Accreditation (HA) ÁÒ¨¹¶Ö§

§Ò¹Í¹ÒÁÑÂáÁ�áÅÐà´ç¡ ¼Á¢ÍÂ¡¤ÇÒÁ´Õ 70-80% ãË�¼Ù�¹íÒ µÑé§áµ�
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ñ̈§ËÇÑ́  ¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂ¡ÒÃ
á¾·Â� ·ÕÁá¾·Â� ËÑÇË¹�ÒË�Í§¤ÅÍ´ ËÑÇË¹�Ò§Ò¹½Ò¡¤ÃÃÀ� «Öè§à¢ÒàËç¹Ç�Ò
¤¹ä¢�µ�Í§¡ÒÃÍÐäÃ ¨Ð·íÒÍÐäÃãË�§Ò¹µÃ§¹Õé́ Õ¢Öé¹ ÊØ¢ÀÒ¾à ḉ¡à¢�Áá¢ç§ áÁ�
»ÅÍ´ÀÑÂäÃ�ÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹ ·Ø¡¤¹ÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹»ÃÐÊÒ¹à»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂá¹�¹
á¿�¹ ÃÇÁà»�¹¹éíÒË¹Öè§ã¨à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·íÒãË�ÁÒµÃ°Ò¹§Ò¹Í¹ÒÁÑÂáÁ�áÅÐà ḉ¡
¡ÅÒÂà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹Í×è¹ àª�¹ ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ÃÑ¡ÉÒâÃ¤
àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ´Ñ¹ ÁÐàÃç§ âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§µ�Ò§æ ¹íÒ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·ÕèÊÃ�Ò§¢Öé¹ÁÒ
ä»´ÙáÅ§Ò¹Í×è¹ãË�́ Õ¢Öé¹ »�̈ ¨ØºÑ¹ÍÑµÃÒ»�ÇÂàºÒËÇÒ¹¡Ñº¤ÇÒÁ´Ñ¹ã¹¾×é¹·ÕèÃÑº
¼Ố ªÍº»�Ë¹Öè§ 1.2 áÊ¹¤¹ ¶�Ò´ÙáÅäÁ�́ Õ¼Åá·Ã¡«�Í¹¨Ðà¡Ố ¼ÅàªÔ§ÅºÍÕ¡
¹ÑºäÁ�¶�Ç¹�

âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒâÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ

¤¹ä¢�ÁÒ¡ÍÒ¨¤ÅÒ´à¤Å×èÍ¹ ª�ÇÂ¡Ñ¹´Ù·Ñé§ÊÍ§·Ò§ ËÅÑ§¤ÅÍ´àÊÃç̈ ¾Ñ¡¿��¹ÍÂÙ�
âÃ§¾ÂÒºÒÅ»ÃÐÁÒ³ 3 ÇÑ¹ ÀÒÂã¹ 7 ÇÑ¹­ÒµÔ̈ Ðµ�Í§¹íÒáºº¿ÍÃ�ÁÊ�§
µ�ÍãË�Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µÔ´µÒÁàÂÕèÂÁËÅÑ§¤ÅÍ´
¤ÃÑé§·ÕèË¹Öè§ (1-14 ÇÑ¹áÃ¡) ÍÕ¡»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§à ×́Í¹¤ÃÖè§¨ÐÍÍ¡ä»àÂÕèÂÁº�Ò¹
´ÙÇ�ÒÊÒÁÒÃ¶ãË�¹ÁÅÙ¡ä´�äËÁ »¯ÔºÑµÔµÑÇ¶Ù¡µ�Í§äËÁ ¨íÒ¡Ñ́ ÍÒËÒÃËÃ×ÍäÁ�
ãË�¤ÇÒÁÃÙ�¡Ñº­ÒµÔ¤ÍÂ´ÙáÅãË�¶Ù¡ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÊÍ§à́ ×Í¹µ�Í§¾Òà́ ç¡
ÁÒ©Ṍ ÇÑ¤«Õ¹·ÕèÍ¹ÒÁÑÂ àÃÕÂ¡Ç�Ò µÑé§áµ�à¡Ố ¨¹à¢�ÒàÃÕÂ¹à ḉ¡¨ÐÍÂÙ�ã¹ÊÒÂµÒ
µÅÍ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéàÃÒÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÁÒµÃ°Ò¹áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹àÃ×èÍ§áÁ�áÅÐ
à´ç¡·Ø¡ÊÒÁà´×Í¹ ãË�à¨�ÒË¹�Ò·Õè·Ø¡¤¹¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�à·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹
¶�Ò¤¹Ë¹Öè§äÁ�ÍÂÙ�ÍÕ¡¤¹ÃÑºàÃ×èÍ§á·¹ä´� àª�¹¤¹ä¢�ÁÕ»�­ËÒµÑé§áµ�á»´âÁ§àª�Ò
¶Ö§à·ÕèÂ§ÅÙ¡´Ôé¹äÁ�¶Ö§ 10 ¤ÃÑé§¨Ðá¡�»�­ËÒËÃ×ÍÊ�§µ�ÍÍÂ�Ò§äÃ�

¾ÂÒºÒÅË�Í§¤ÅÍ´âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ àÊÃÔÁã¹àÃ×èÍ§à´ÕÂÇ
¡Ñ¹Ç�Ò

�¡�Í¹Ê�§¤¹ä¢�ÁÒ¤ÅÍ´ à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¨ÐÍ Ô̧ºÒÂ
ÅÐàÍÕÂ´Ç�Ò¢Ñé¹µÍ¹à»�¹ÍÂ�Ò§äÃ «Öè§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ¢Í§àÃÒà»�¹ one stop
service à¾×èÍäÁ�ãË�¤¹·�Í§µ�Í§à´Ô¹ä»à´Ô¹ÁÒÅíÒºÒ¡ ÁÕ·Ñ¹µá¾·Â�ºÃÔ¡ÒÃ
µÃÇ¨¿�¹ã¹Ë�Í§¤ÅÍ´àÅÂ ã¤ÃÁÕÀÒÇÐá·Ã¡«�Í¹à»�¹ËÇÑ́ äÁ�ÊºÒÂ¡çÊ�§¾º
á¾·Â�·ÕèË�Í§¢�Ò§æ�

�à¤Âä»àÂÕèÂÁ¤¹ä¢�ËÅÑ§¤ÅÍ´ÃÒÂË¹Öè§à¢ÒºÍ¡»ÃÐ·Ñºã¨
ÁÒ¡ ÊÁÑÂ¡�Í¹ä»¤ÅÍ´Ã�Í§¡çäÁ�ä �́ Ã�Í§·íÒäÁ..à ç̈ºàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�à ṌëÂÇ¹Õé..¾Õè
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¨Ò¡Ê¶ÔµÔ¾ºÇ�Ò¤¹ä·Âà»�¹âÃ¤àÅ×Í´¨Ò§¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂáºº
¾ÒËÐ »ÃÐÁÒ³ 18-20 Å�Ò¹¤¹ áººâÃ¤»ÃÐÁÒ³ 5 áÊ¹¤¹ ÁÕÍÒ¡ÒÃÁÒ¡
¹�ÍÂµ�Ò§¡Ñ¹ ª¹Ố ÃØ¹áÃ§·ÕèÊǾ  ·ÒÃ¡µÒÂµÑé§áµ�ÍÂÙ�ã¹¤ÃÃÀ�ËÃ×ÍËÅÑ§¤ÅÍ´
ª¹Ố ÃØ¹áÃ§ áÃ¡à¡Ố ¨ÐäÁ�ÁÕÍÒ¡ÒÃ ¨ÐàËç¹ªÑ́ àÁ×èÍÍÒÂØ»ÃÐÁÒ³ 3-6 à ×́Í¹
ÍÒ¡ÒÃÊíÒ¤Ñ­¤×Í «Ṍ  Í�Í¹à¾ÅÕÂ ·�Í§»�Í§ Á�ÒÁ µÑºâµ ÁÑ¡«Ṍ ÁÒ¡¨¹µ�Í§
ä´�ÃÑºàÅ×Í´à»�¹»ÃÐ í̈Ò ª¹Ố »Ò¹¡ÅÒ§áÅÐª¹Ố ÃØ¹áÃ§¹�ÍÂ ¨Ð«Ṍ ÁÒ¡¢Öé¹
àÁ×èÍÁÕä¢�

ÊíÒËÃÑº¼Ù�·ÕèµÃÇ¨àÅ×Í´áÅ�Ç·ÃÒºÇ�Òµ¹àÍ§à»�¹¾ÒËÐËÃ×Í
à»�¹âÃ¤·Ñé§Ë­Ô§áÅÐªÒÂ¤ÇÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃáµ�§§Ò¹ ËÃ×ÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃÁÕºØµÃ
â´Â¡ÒÃ¤ØÁ¡íÒà¹Ố  ËÃ×ÍÊíÒËÃÑº¼Ù�·ÕèäÁ�à¤Â·ÃÒºÁÒ¡�Í¹Ç�Òà»�¹¾ÒËÐËÃ×Í
à»�¹âÃ¤ áÅÐµ�Í§¡ÒÃºØµÃ·ÕèÊÁºÙÃ³�äÁ�à»�¹âÃ¤àÅ×Í´¨Ò§¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ ·Ñé§ÊÒÁÕ
áÅÐÀÃÃÂÒ¤ÇÃµÃÇ¨àÅ×Í´¡�Í¹ÁÕºØµÃ ËÃ×ÍÊíÒËÃÑº¤Ù�ÊÁÃÊ·ÕèµÃÇ¨àÅ×Í´
áÅ�Ç·ÃÒºÇ�Òà»�¹¾ÒËÐ·Ñé§¤Ù� ÍÒ¨ÁÕºØµÃà»�¹âÃ¤ µ�Í§ä»½Ò¡¤ÃÃÀ�¾º
á¾·Â�·Ñ¹·Õ·ÕèÃÙ�Ç�ÒµÑé§¤ÃÃÀ� áÅÐá¾·Â�¨ÐµÃÇ¨ÇÔ¹Ô¨©ÑÂ·ÒÃ¡ã¹¤ÃÃÀ�Ç�Ò
»¡µÔËÃ×ÍäÁ�

¡ÒÃµÃÇ¨¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ¢Í§ âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ
àÁ×èÍ·Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ·ÃÒºÇ�ÒÊÒÁÕ-ÀÃÃÂÒÁÕâÍ¡ÒÊ

à»�¹ ¾ÒËÐ¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ ¨Ð¹íÒàÅ×Í´·Ñé§¤Ù�Ê�§ä»ÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹´Í¡
àªÕÂ§ãËÁ� à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍºÍÂ�Ò§ÅÐàÍÕÂ´ÍÕ¡¤ÃÑé§ »ÃÐÁÒ³ÊÍ§ÍÒ·ÔµÂ�¼Å¨Ð

¤ÇÒÁ»ÃÐ·Ñºã¨ã¹àªÕÂ§¤íÒ

ã¹¡ÒÃàÂÕèÂÁªÁâÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ àÃÒÁÕâÍ¡ÒÊä´�¾Ù́ ¤ØÂ¡Ñº
¤Ø³áÁ�Á×ÍãËÁ�ÇÑÂ 24 «Öè§à¾Ôè§ä´�ÅÙ¡ªÒÂà»�¹¢Í§¢ÇÑ­ à¸ÍàÅ�Ò¶Ö§àÇÅÒáË�§
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÃÐ·ÁàÁ×èÍ¾ºÇ�ÒµÑÇàÍ§áÅÐÊÒÁÕà»�¹¾ÒËÐ¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ

âÃ¤àÅ×Í´¨Ò§¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ ¤×ÍâÃ¤«Ṍ ª¹Ố Ë¹Öè§·Õèà¡Ố ¨Ò¡àÁḉ
àÅ×Í´á´§¼Ố »¡µÔ â´Â¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¨Ò¡¾�ÍáÁ�·Ò§¾Ñ¹¸Ø¡ÃÃÁ ÁÕ 2 áºº¤×Í
áºº¾ÒËÐ äÁ�áÊ´§ÍÒ¡ÒÃáµ�ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ố »¡µÔ¢Í§àÁḉ àÅ×Í´ÊÒÁÒÃ¶¶�ÒÂ
·Í´ä»ÂÑ§ÅÙ¡ËÅÒ¹ä �́ áººà»�¹âÃ¤ áÊ´§ÍÒ¡ÒÃ¢Í§âÃ¤áÅÐ¶�ÒÂ·Í´ä»
ÂÑ§ÅÙ¡ËÅÒ¹ä´�

¶�Ò·Ñé§¾�ÍáÅÐáÁ�à»�¹¾ÒËÐ âÍ¡ÒÊ·ÕèÅÙ¡¨Ðà»�¹âÃ¤ à·�Ò¡Ñº
25% ËÃ×Í 1 ã¹ 4 âÍ¡ÒÊ·ÕèÅÙ¡¨Ðà»�¹¾ÒËÐ à·�Ò¡Ñº 50% ËÃ×Í 2 ã¹ 4
âÍ¡ÒÊ·Õè̈ ÐÁÕÅÙ¡»¡µÔà·�Ò¡Ñº 25% ËÃ×Í 1 ã¹ 4

¶�Ò¾�ÍËÃ×ÍáÁ�à»�¹¾ÒËÐà¾ÕÂ§¤¹à ṌÂÇ âÍ¡ÒÊ·ÕèÅÙ¡¨Ðà»�¹
¾ÒËÐ à·�Ò¡Ñº 50% ËÃ×Í 1 ã¹ 2 âÍ¡ÒÊ·ÕèÅÙ¡¨Ð»¡µÔà·�Ò¡Ñº 50% ËÃ×Í 1 ã¹ 2
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¡ÅÑºä»ÍÂÙ�º�Ò¹¾ÂÒºÒÅ¨Ò¡Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ¡ç¾Ù́ Ṍ¤ÍÂÊÍº
¶ÒÁ¤ÇÒÁ¤×ºË¹�Ò ¹�Í§äÁ�à¤ÃÕÂ´à¾ÃÒÐâÅ�§ã¨Ç�ÒÅÙ¡äÁ�à»�¹ÍÐäÃ ¡Ñ§ÇÅáµ�
Ç�ÒÅÙ¡à¡Ố ÁÒáÅ�ÇµÑÇ¨ÐàËÅ×Í§«Ṍ ËÃ×Íà»Å�Ò ¾Í¶Ö§àÇÅÒÁÒ¤ÅÍ´·ÕèàªÕÂ§¤íÒ
à»��¹ÊÍ¹¡ÒÃËÒÂã¨äÁ�ãË�à ç̈ºÁ´ÅÙ¡ ¾Í¤ÅÍ´àÊÃç̈ ä´�ÃÑº¡ÒÃá¹Ð¹íÒàÃ×èÍ§
¡ÒÃºÃÔËÒÃª�Í§¤ÅÍ´ ¾Ù́ §�ÒÂæ¤×Íà»��¹á¹Ð¹íÒµÅÍ´ àÍÒ¤ÇÒÁÃÙ�ÁÒãË� àÃ×èÍ§
àÅç¡æ¹�ÍÂæ¡çÊÍ¹

ËÅÑ§¡ÒÃ¤ÅÍ´ âÃ§¾ÂÒºÒÅ½Ò¡ãº¼Å§Ò¹ä»ãË�Ê¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂ ÁÕ¡íÒË¹´ãË�ä»àÂÕèÂÁ¹�Í§ÀÒÂã¹ 1-2 ÊÑ»´ÒË� ¨Ò¡¹Ñé¹ 6 ÊÑ»´ÒË�
¨Ðµ�Í§àÂÕèÂÁ¤ÃºÊÒÁ¤ÃÑé§ áÅ�Ç·íÒà»�¹Ë¹Ñ§Ê×Íá¨�§¡ÅÑºä»ÂÑ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ

ÊÔè§·Õè»ÃÐ·Ñºã¨¤×Í µÍ¹¹�Í§à ç̈º·�Í§ÁÒËÒà»��¹ ¤Ố Ç�Ò¤§ãË�¡Ô¹
ÂÒáÅ�Ç¡ÅÑºº�Ò¹ áµ�äÁ�ãª�ÍÂ�Ò§¹Ñé¹ à»��¹ÍØÅµÃÒ«ÒÇ´�ÅÙ¡àÃÒÇ�Òà»�¹ÍÐäÃËÃ×Í
à»Å�Ò ṌÁÒ¡ ´ÙáÅÅÐàÍÕÂ´ àËÁ×Í¹à¢�Òã¨¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§áÁ�·ÕèÁÕµ�ÍÅÙ¡Ç�Òà»�¹
ÍÂ�Ò§äÃ

¨Ò¡º·ÊÑÁÀÒÉ³�¤¹ä¢�Ë�Í§¾Ñ¡¿��¹ËÅÑ§¤ÅÍ´
âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¾ÐàÂÒ

¡ÅÑºÁÒ ¶�ÒÁÕÀÒÇÐàÊÕèÂ§ ÅÙ¡ÁÕâÍ¡ÒÊà»�¹âÃ¤àÅ×Í´¨Ò§¨ÐÊ�§µÑÇáÁ�ä»à¨ÒÐ
ÊÒÂÊÐ ×́Í·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÃÒª àªÕÂ§ãËÁ� â´Â·ÕÁ§Ò¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ
¨Ð»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡ÑºËÁÍÈÑÅÂ¡ÃÃÁÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐâÃ§¾ÂÒºÒÅÁËÒÃÒª
¨Ðá¨�§¼ÅËÅÑ§¡ÒÃà¨ÒÐ»ÃÐÁÒ³Ë¹Öè§ÍÒ·ÔµÂ� ¾Ã�ÍÁ·Ò§àÅ×Í¡ãË�µÑ́ ÊÔ¹ã¨¢Ñé¹
ÊǾ ·�ÒÂ

ÅÙ¡¤¹áÃ¡ ¢Í§¢ÇÑ­¨Ò¡àªÕÂ§¤íÒ
¹�Í§à»�¹¤¹º�Ò¹¹éíÒáÇ§ µíÒºÅ¹éíÒáÇ§ ÍíÒàÀÍàªÕÂ§¤íÒ ̈ Ñ§ËÇÑ́

¾ÐàÂÒ à´ÔÁ¹�Í§·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�¡ÃØ§à·¾Ïáµ�ºÃÔÉÑ·äÁ�ÃÑº¤¹·�Í§·íÒ§Ò¹¹�Í§¡çàÅÂ
ÁÒ½Ò¡¤ÃÃÀ�º�Ò¹àÎÒ ãË�á¿¹ÍÂÙ�¤¹à ṌÂÇ ½Ò¡·�Í§¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂº�Ò¹
áÇ�§ ½Ò¡áÅ�Çà¢Ò¡çãË�ÁÒà¨ÒÐàÅ×Í´·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅàªÕÂ§¤íÒ à»��¹à¨ÒÐàÍÒàÅ×Í´
¢Í§áÁ�¡�Í¹à¾ÃÒÐ¾�ÍÍÂÙ�¡ÃØ§à·¾Ï àÅ×Í´¢Í§¹�Í§à»�¹¾ÒËÐ¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ
à»��¹¡çãË�àÍÒàÅ×Í´¾�Íâ´Âà¨ÒÐ¨Ò¡¡ÃØ§à·¾Ï »ÃÒ¡¯Ç�Òá¿¹¡çà»�¹¾ÒËÐ
¸ÒÅÑÊ«ÕàÁÕÂ ¹�Í§àÅÂ¤Ố Ç�ÒÍÒ¨µỐ µ�Í¶Ö§ÅÙ¡ä´� µ¡ã¨¹Í¹äÁ�ËÅÑº à»��¹»ÅÍº
Ç�Ò¶�Òà»�¹ª¹Ố ÃØ¹áÃ§ÂÑ§ª�ÇÂä´�à¾ÃÒÐà¾Ôè§ 16 ÊÑ»´ÒË� à»��¹ãË�¡íÒÅÑ§ã¨µÅÍ´
¹�Í§¤�ÍÂâÅ�§Í¡

à»��¹ºÍ¡ãË�á¿¹ÁÒà¨ÒÐ �́ÇÂ¡Ñ¹·Õè¹Õèà¾×èÍÊ�§¼Åä»àªÕÂ§ãËÁ�
ÍÕ¡¤ÃÑé§ ¾Í¼Å¨Ò¡àªÕÂ§ãËÁ�¡ÅÑºÁÒà»��¹ºÍ¡Ç�ÒäÁ�à»�¹äÃ ÊÒÁÒÃ¶ÁÕÅÙ¡ä´�
¨Ò¡¹Ñé¹¡çºíÒÃØ§ÁÒµÅÍ´ à»��¹ãË�¡Ô¹ÍÒËÒÃ¤ÃºË�ÒËÁÙ� ãË�ÅÙ¡à¡Ố ÁÒÊÁºÙÃ³�
¹éíÒË¹Ñ¡ä �́ÁÒµÃ°Ò¹ ¹�Í§¡ç¡Ô¹µÒÁ¹Ñé¹µÅÍ´
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ã¨..à¸Íº�ÒËÃ×Íà»Å�Ò·Õè¤Ô´Ç�ÒàÍ´Ê�ÃÑ¡ÉÒä´� ¼ÁªíÒàÅ×Í§ÁÍ§ÍÂ�Ò§ËÂÒÁ
àËÂÕÂ´..¾Ç¡ªÍº»ÅÍºã¨µÑÇàÍ§ ¡�Í¹·íÒäÁ�¤Ô´ ¾Íà»�¹áÅ�Çà·ÕèÂÇÁÒ
â¾¹·Ð¹ÒËÇÑ§¨ÐãË�¤¹ÂÍÁÃÑº..

à¸Í¾Ù́ µ�Íâ´ÂäÁ�ãÊ�ã¨¤¹ÃÍº¹Í¡
�¶�Ò¾Ç¡àÃÒ·íÒ Ô̈µã¨ãË�à¢�Áá¢ç§áÅÐ¡Ô¹ÂÒµÒÁ¡íÒË¹´¡ç̈ Ð

ÍÂÙ�ä �́à·�Ò·ÕèÍÂÒ¡ÍÂÙ�� à¸ÍªÙá¢¹¢Öé¹áÊ´§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ �ÅÍ§¤Ố Ù́ÊÔÇ�Ò¤¹à»�¹
âÃ¤àºÒËÇÒ¹ÂÑ§µ�Í§¡Ô¹ÂÒ·Ñé§ªÕÇÔµ µ�Ò§¡Ñº¾Ç¡àÃÒµÃ§äË¹� ÁÕàÊÕÂ§»ÃºÁ×Í
´Ñ§¡ÃÒÇ·íÒãË�à¸ÍÅíÒ¾Í§ã¨ÂÔè§¢Öé¹ �©Ñ¹´Õã¨·Õè·Ø¡¤¹àËç¹´�ÇÂ¡Ñºá¹Ç¤Ố ÂÍÁ
à»�́ à¼ÂµÑÇàÍ§ äÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�·ÕèàÃÒ¨ÐÍÂÙ�ã¹âÅ¡Á×́ ÍÂ�Ò§â´´à ṌèÂÇ ©Ñ¹àÊÕÂ
ÊÒÁÕä»áÅ�Ç¤¹Ë¹Öè§ áµ�ÂÑ§àËÅ×ÍÅÙ¡ ©Ñ¹¨Ö§ÍÍ¡ÁÒÊÙ�à¾×èÍÅÙ¡ ãË�à¢Òä´�àÃÕÂ¹ã¹
âÃ§àÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¡Ñºà ḉ¡Í×è¹ ãË�à¢ÒÁÕà¾×èÍ¹ã¹ÊÑ§¤Á ©Ñ¹¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ¤Ố ãËÁ�¡Ñº
ªØÁª¹Ç�ÒàÍ´Ê�äÁ�ãª�âÃ¤¹�Ò¡ÅÑÇ äÁ�ãª�âÃ¤·ÕèÍÂÙ�Ã�ÇÁ¡Ñº¤¹Í×è¹äÁ�ä´� áÅÐäÁ�
ãª�âÃ¤·Õèà»�¹áÅ�Çµ�Í§µÒÂàÊÁÍä»�

ÁÕàÊÕÂ§âË�Ã�Í§ àÊÕÂ§»ÃºÁ×Í´Ñ§¡Ç�Òà´ÔÁ à¾ÃÒÐäÁ�ãª�á¤�¡ÅØ�Áãµ�
µ�¹äÁ�à·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÁÕªÒÇº�Ò¹ºÒ§¤¹à¼ÅÍ¼ÊÁâÃ§ �́ÇÂ..¶�Ò¨ÐàÊÕÂÊµÔ..¼Á
¤�Í¹¢Í´ªÒÇº�Ò¹·Õè»ÃºÁ×Íã¹ã¨

�¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Á¢Í§¾Ç¡àÃÒäÁ�ãª�á¤�¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈµÑÇà·�Ò¹Ñé¹
àÃÒäÁ�µ�Í§¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁàËç¹ã¨ËÃ×Í¤ÇÒÁÊ§ÊÒÃ¨Ò¡ã¤Ã áµ�àÃÒÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹
à¾×èÍ¢ÍâÍ¡ÒÊ à¾×èÍ·íÒÇÑ¹àÇÅÒ·ÕèàËÅ×ÍäÁ�ãË�ÊÙ­à»Å�Ò ËÁÍºÍ¡¡Ñº©Ñ¹Ç�Ò¨Ð
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹à»�́ ¾×é¹·ÕèÊ�Ç¹Ë¹Öè§ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ãË�¾Ç¡àÃÒä»ÃÇÁµÑÇà¾×èÍáÅ¡

ã¤Ãà»�¹àÍ´Ê�...Â¡Á×Í¢Öé¹

ÁÑ¹à»�¹àÃ×èÍ§¹�ÒÃÑ§à¡ÕÂ¨...¼Á¤Ố ÍÂ�Ò§¹Ñé¹..ËÃ×ÍÍÂ�Ò§ ¹�ÍÂ
¼Á¡ç¤Ố ÍÂ�Ò§¹Ñé¹..áÅÐàª×èÍÇ�Ò¤¹Í×è¹¡ç¤§ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹äÁ�µ�Ò§¡Ñ¹

ºØ¤¤Å¡ÅØ�Á¹Ñé¹ÁÒÃÇÁµÑÇ¡Ñ¹ »ÃÐ¡ÒÈµ�ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹Ç�Ò
¾Ç¡à¢Ò..à»�¹âÃ¤àÍ´Ê�

äÁ�ãª�á¤�»ÃÐ¡ÒÈÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃãÊ�àÊ×éÍÃÒÇ¡Ñº·ÕÁ
¿ØµºÍÅ ¼Ù�Ë­Ô§·Õèà»�¹ËÑÇË¹�Ò·ÕÁà´Ô¹ÁÒ·Ò§¼Á ¼ÁÃÕºãª�àÊÒºÑ§µÑÇàÍ§ äÁ�
ÁÕÇÑ¹·Õè̈ ÐÃ�ÇÁàÊÇ¹Ò �́ÇÂ..·�Ò·Ò§à¸Í Ù́¼Ố ËÇÑ§...¤¹¡ÅØ�Á¹Ñé¹à Ố¹àÅÂ¼Áä»

ã¹¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¢Í§¤¹àÁ×Í§¹ÕéàÍ´Ê�ÂÑ§à»�¹àÃ×èÍ§¹�Ò¢ÂÐá¢Â§ à»�¹
àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÁÑ¡§�ÒÂ ã¤Ã·Õèà»�¹âÃ¤¹Õé¤ÇÃÍÂÙ�ÍÂ�Ò§â´´à´ÕèÂÇ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹
¡ÒÃÅ§â·É¨Ò¡ÊÑ§¤Á

�àÍ´Ê�à»�¹âÃ¤·ÕèÃÑ¡ÉÒä´�� àÊÕÂ§¼Ù�Ë­Ô§¤¹¹Ñé¹´Ñ§ªÑ́  ¾Ç¡à¢Ò
¨Ñº¡ÅØ�Á¡Ñ¹ãµ�Ã�ÁäÁ� ªÒÇº�Ò¹ËÅÒÂ¤¹ËÂǾ Â×¹´ÙË�Ò§æ ¤§áÍºËÑÇàÃÒÐã¹
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¡�Í¹Ë¹�Ò¼Ù�à»�¹¾�Íà¾Ôè§àÊÕÂªÕÇÔµ Ê�Ç¹¼Ù�à»�¹áÁ�¤×Í¤¹·ÕèÁÒÂ×¹à»�¹ËÑÇË¹�Ò¡ÅØ�Á
ÇÑ¹¹Õé

ÊÁÒªÔ¡¼Ù�à»�¹âÃ¤àÍ´Ê�ÁÕ¼Ù�ªÒÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÅÒÂ¤¹ ̈ Ò¡¡ÒÃÃ�ÇÁ
ÃÑ¡¡ÑºË­Ô§ÊÒÇ¤¹Ë¹Öè§¢Í§ËÁÙ�º�Ò¹«Öè§à¤Âà´Ô¹·Ò§ä»·íÒ§Ò¹ÍÂÙ�ã¹¡ÃØ§à·¾Ï
à¸Íá¾Ã�àª×éÍ´�ÇÂ¡ÒÃ»¡»�́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ áÅÐàÊÕÂªÕÇÔµã¹àÇÅÒµ�ÍÁÒ

ËÅÒÂ¤¹·ÕèµỐ àª×éÍ¤×Í¤¹à¤Âµ�Íµ�Ò¹¼Ù�à»�¹âÃ¤àÍ´Ê� ¼Á Ö̈§äÁ�
àª×èÍÇ�Ò¤¹¡ÅØ�Á¹Õé̈ Ðä´�ÃÑº¤ÇÒÁàËç¹ã¨ËÃ×ÍãË�ÍÀÑÂ áµ�ÊÔè§·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡ÅÑºµÃ§¡Ñ¹
¢�ÒÁ ËÃ×ÍÇ�ÒªÒÇº�Ò¹àËç¹ã¨Ë­Ô§ÊÒÇËÑÇË¹�ÒáÅÐàËç¹Ç�Ò¡ÒÃà»�́ à¼Â¹Ñé¹ Ṍ
¡Ç�Ò»¡»�́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¨¹à¡Ố àÃ×èÍ§à´×Í´Ã�Í¹àËÁ×Í¹·Õè¼�Ò¹ÁÒ

ªÁÃÁ¼Ù�µỐ àª×éÍàÍ´Ê�»�́ ©Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁà´Ô¹¡ÅÑºÁÒ·Ò§à´ÔÁ
ËÑÇË¹�Ò·ÕÁÊ�§ÂÔéÁãË�¼Á á·¹¡ÒÃËÅºËÃ×ÍáÊ´§ÍÒ¡ÒÃÃÑ§à¡ÕÂ¨ ¼ÁÂÔéÁµÍº
ºÍ¡Ç�Ò..¨Ðà¢�ÒÃ�ÇÁà»�¹Ë¹Öè§ã¹ªÁÃÁ

à¾ÃÒÐ¼Áàª×èÍÇ�ÒªÒÇº�Ò¹ãË�âÍ¡ÒÊÊíÒËÃÑº¼Ù�à»�¹âÃ¤¹ÕéáÅ�Ç

¨íÒÅÍ§¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅ �́Ò¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼Ù�µỐ àª×éÍàÍ´Êì
    12 âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÁÒµÃ°Ò¹ HA

à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ ËÒÇÔ·ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ÁÒÊÍ¹ ̈ Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
¢ÒÂÊÔ¹¤�Ò� à¸ÍËÑ¹ä»·Ò§ªÒÇº�Ò¹  �¾Ç¡©Ñ¹¢ÍâÍ¡ÒÊáÅ�Ç¾Ç¡¤Ø³¨ÐãË�
ËÃ×Íà»Å�Ò�

àÊÕÂ§»ÃºÁ×Í´Ñ§ÅÑè¹ áÊ´§¡ÒÃÂÍÁÃÑº äÁ�à¢�Òã¨Ç�Ò·íÒäÁ¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºà¡Ố ä �́§�ÒÂ´ÒÂ¢¹Ò´¹Ñé¹ ¼ÁÂÑ§ í̈Òä �́́ Õ¶Ö§àËµØ¡ÒÃ³�àÁ×èÍÊÍ§»�¡�Í¹
à ḉ¡«Öè§ÁÕ¾�ÍáÁ�à»�¹àÍ´Ê�¶Ù¡µ�Íµ�Ò¹¨Ò¡ªÒÇº�Ò¹äÁ�ãË�àÃÕÂ¹Ë¹Ñ§Ê×ÍÃ�ÇÁ¡Ñº
à ḉ¡»¡µÔ ¼Áà»�¹¤¹Ë¹Öè§·ÕèÃ�ÇÁ»ÃÐ·�Ç§

�¶Ö§¾�ÍáÁ�¨Ðà»�¹àÍ´Ê�áµ�äÁ�ä �́µÔ´¶Ö§µÑÇà ḉ¡� ¤ÃÙÍ¸ÔºÒÂ
�à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹äÁ�µ�Í§¡ÅÑÇÇ�Ò¨ÐÁÕ»�­ËÒ¡Ñºà´ç¡¤¹Í×è¹ ËÃ×ÍáÁ�Ç�Òà´ç¡à»�¹àÍ´Ê�
¨ÃÔ§¡çäÁ�ä �́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò¨ÐµỐ �́ÇÂ¡ÒÃÊÑÁ¼ÑÊ·Ò§¡ÒÂ�

�¶Ö§ÂÑ§ä§¼Á¡çäÁ�äÇ�ÇÒ§ã¨� ¼Á¾Ù́ áººäÁ�à¡Ã§ã¨
�¢Í¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁãË�¡Ñºà´ç¡à¶ÍÐ¹Ð ÍÂ�ÒµÑ́ âÍ¡ÒÊà´ç¡´�ÇÂ

ÇÔ̧ Õ¡ÒÃáºº¹ÕéàÅÂ àÃÒà»�¹¤¹ä·ÂàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÍÂÙ�ã¹ªØÁª¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¶�Ò¾Ç¡
¤Ø³·íÒáºº¹Õé¡çà·�Ò¡Ñº¦�Òà ḉ¡¤¹Ë¹Öè§ãË�µÒÂ·Ñé§à»�¹�

�¤ÃÙ¡çµ�Í§á¡�»�­ËÒ�
¤ÃÙ¾ÂÒÂÒÁá¡�»�­ËÒ �́ÇÂ¡ÒÃàªÔ­¡ÅØ�Á¼Ù�»¡¤ÃÍ§ä» ¾ºÍÕ¡

¤ÃÑé§ã¹ÊÑ»´ÒË�¶Ñ́ ÁÒ ÁÕËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÁÒÃ�ÇÁ¾Ù́ ¤ØÂ
´�ÇÂ àÁ×èÍËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅÃ�Í§¢Í¾Ç¡àÃÒ¨íÒã¨µ�Í§ÂÍÁÍÂ�Ò§äÁ�àµçÁã¨

¶Ö§à ḉ¡¤¹¹Ñé¹¨Ðä �́ÃÑº¡ÒÃÂÔ¹ÂÍÁãË�àÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¡ÑºÅÙ¡
¢Í§¾Ç¡àÃÒáµ�¾�ÍáÅÐáÁ�¢Í§à¢Ò¡çäÁ�à¤Âä �́ÊØ§ÊÔ§¡ÑºªØÁª¹ àÁ×èÍäÁ�¡Õèà´×Í¹
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¤ÇÒÁÃÙ�àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ù́áÅÃÑ¡ÉÒ¼Ù�»�ÇÂ·Ò§¨Ôµ à¾×èÍà»�¹»ÃÐâÂª¹�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ã¹
¾×é¹·ÕèË�Ò§ä¡ÅäÁ�µ�Í§àÊÕÂàÇÅÒáÅÐ¤�Òãª�¨�ÒÂà´Ô¹·Ò§ä»ÊÇ¹»ÃØ§ «Öè§âÃ§
¾ÂÒºÒÅËÅÒÂáË�§ÊÁÑ¤ÃÃ�ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ àª�¹ �âÃ§¾ÂÒºÒÅÇÑ§àË¹×Í� «Öè§
ÊÒÁÒÃ¶»Å´â«�µÃÇ¹¼Ù�»�ÇÂâÃ¤¨Ôµ ·Õè¶Ù¡«Ø¡«�Í¹¹Ò¹ËÅÒÂÊÔº»�ä �́ËÁ´ÊÔé¹
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ Ñ́§¡Å�ÒÇ¨Ðà¡Ố ¢Öé¹äÁ�ä �́àÅÂ ¶�Ò �ÊÇ¹»ÃØ§� ã¹°Ò¹ÐáÁ�¢�ÒÂäÁ�
ãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Í·Ñé§ã¹ �́Ò¹¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐÊ�§á¾·Â�-¾ÂÒºÒÅ
Ã�ÇÁÅ§¾×é¹·Õè·Ø¡ÊÒÁà´×Í¹ ã¹·Ò§¡ÅÑº¡Ñ¹ ¶�ÒºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ
ªØÁª¹äÁ�àÊÕÂÊÅÐÂÍÁà¾ÔèÁÀÒÃÐË¹�Ò·Õè¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÂÁÒ
ÃÑ¡ÉÒ·Ò§¨Ôµ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé¤§äÁ�ºÃÃÅØ¼Å

¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹á¢¹¢Ò¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ

à»�¹Ë¹�ÇÂ§Ò¹·ÕèÍÂÙ�ã¡Å�ªỐ ¡ÑºªØÁª¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ  áÁ�ÃÙ»áºº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢Í§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨Ð Ṍà¾ÕÂ§ã´ ¶�ÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂäÁ�ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡çÂÒ¡·Õè¡ÒÃ
ÃÑ¡ÉÒ¹Ñé¹¨ÐÁÕ»ÃÐâÂª¹�µ�ÍªØÁª¹á·�¨ÃÔ§ ¶�Ò¤¹»�ÇÂ·Ø¡¤¹ÁØ�§Ë¹�ÒÊÙ�
âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ǿ̈ à ṌÂÇ ËÁÍáÅÐ¾ÂÒºÒÅ·ÕèÁṎ íÒ¹Ç¹ í̈Ò¡Ñ́ ¨ÐÃÑ¡ÉÒä´�·ÑèÇ¶Ö§
ÍÂ�Ò§äÃ «Öè§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¹Ñé¹ÁÔãª�à¾ÕÂ§á¤�©Ṍ ÂÒáÅ�Ç¡ÅÑºº�Ò¹ áµ�ÂÑ§µ�Í§µỐ µÒÁ
¼Å ãË�¤ÇÒÁÃÙ�́ �Ò¹µ�Ò§æ áÅÐÃÐÇÑ§äÁ�ãË�à¡Ố ÍÒ¡ÒÃá·Ã¡«�Í¹ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé¤×Í
Ë¹�Ò·Õè¢Í§Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ  àÁ×èÍÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ·íÒË¹�Ò·ÕèÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³�áºº ä �́
ÃÑº¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í ªÒÇº�Ò¹¡ç¤§äÁ�ÍÂÒ¡ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ ¡ÒÃ·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ

º·ÊÃØ»

ËÒ¡¨Ð¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ 12 áË�§
·Õèä´�ÃÑºÁÒµÃ°Ò¹ Hospital Accreditation ËÃ×Í HA áÅ�Ç ËÑÇã¨ÊíÒ¤Ñ­
¤§ÍÂÙ�·Õè ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁ

¡ÒÃ·íÒ§Ò¹à»�¹·ÕÁã¹·Õè¹ÕéÁÔä´�ËÁÒÂà©¾ÒÐËÁÍáÅÐ ¾ÂÒºÒÅ
ã¹áµ�ÅÐÍ§¤�¡Ãà·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÃ�ÇÁ¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃ
¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ ¡ÒÃÃ�ÇÁáÃ§Ã�ÇÁã¨
¢Í§ÍÒÊÒÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ µÅÍ´¨¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºªØÁª¹ãË�àËç¹¤ÇÒÁ
ÊíÒ¤Ñ­¢Í§àÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÊØ¢ÀÒ¾·Ñé§·Ò§ �Ã�Ò§¡ÒÂ� áÅÐ �¨Ôµã¨�

¡ÒÃÊÃ�Ò§à¤Ã×Í¢�ÒÂÃ�ÇÁ¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔµÃ
âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÇ¹»ÃØ§áÊ´§ãË�àËç¹ÍÂ�Ò§à �́¹ªÑ́ µ�ÍàÃ×èÍ§¹Õé ́ �ÇÂ

¡ÒÃàªÔ­ªÇ¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹Ã�ÇÁà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂ à»�́ ËÅÑ¡ÊÙµÃÃÐÂÐÊÑé¹ãË�
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¨Ñ§ËÇÑ´Ê§¢ÅÒ «Öè§ÁÕÃÙ»áºº¡ÒÃºÃÔËÒÃªØÁª¹ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº àÃÔèÁ¨Ò¡
Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µíÒºÅ ¡íÒ¹Ñ¹ ¼Ù�ãË­�º�Ò¹ ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂ¡Í§·Ø¹ ªÁÃÁ
¼Ù�ÊÙ§ÍÒÂØ á¾·Â�á¼¹âºÃÒ³ ¤ÃÙ ÏÅÏ ºØ¤¤ÅàËÅ�Ò¹ÕéÅ�Ç¹ÁÕ·ÑÈ¹¤µÔáÅÐàª×èÍ
ÁÑè¹ã¹ÃÐºº¡ÒÃ Ù́áÅ¡Ñ¹àÍ§ ¡ÒÃ¨ÐãË�¾Ç¡à¢ÒÁÒÃ�ÇÁÁ×Íà»�¹ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ à �̈ÒË¹�Ò·Õèµ�Í§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÈÃÑ·¸ÒãË�àËç¹ «Öè§·ÕÁÊ¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ§¢ÅÒ¡ç©ÒÂº·ºÒ·ÍÂ�Ò§àµçÁ·Õè
¡ÃÐ·Ñè§¡ÅÒÂà»�¹à¤Ã×Í¢�ÒÂà ṌÂÇ¡ÑºªÒÇº�Ò¹

ÊÃ�Ò§ÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑºªØÁª¹
¨Ø´¹ÕéÍÒ¨¶×Íä´�Ç�ÒÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­ÊÙ§ÊØ´ à¾ÃÒÐäÁ�Ç�ÒâÃ§

¾ÂÒºÒÅã´ÊÒÁÒÃ¶à¢�Ò¶Ö§ªØÁª¹ Ã³Ã§¤�ãË�ÁÕ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ �¡ÒÂ�
áÅÐ �ã¨� ÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³�áÅ�Ç ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹¡ç̈ Ðà¢�Áá¢ç§ Å´
¡ÒÃà ç̈ºä¢�ä �́»�ÇÂ Å´§º»ÃÐÁÒ³ÀÒ¤ÃÑ° Å´ÀÒÃÐ¤�Òãª�̈ �ÒÂ¤ÃÑÇàÃ×Í¹ ÏÅÏ
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ 12 áË�§ÁÕá¹Ç¤Ố µ�ÍàÃ×èÍ§¹ÕéàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¡Ố à»�¹ªØÁª¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧
á¹�¹á¿�¹ àª�¹ ¨Ñ́ á¢�§¢Ñ¹¡ÕÌÒÃÒÂà´×Í¹ ¹íÒÇÑ²¹¸ÃÃÁ·�Í§¶Ôè¹ÁÒ»ÃÑºãË�
à¢�Ò¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡¡íÒÅÑ§¡ÒÂ ÊÃ�Ò§º�Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ à»�́ ÈÙ¹Â�¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ· Ô̧à´ç¡áÅÐ
ÊµÃÕã¹ªØÁª¹ Å§¾×é¹·ÕèàÂÕèÂÁàÂÕÂ¹ªÒÇº�Ò¹ÍÂ�Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍ ËÃ×Í¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ
ÇÑ¹ÃÇÁ­ÒµÔ à»�¹µ�¹

áµ�ÅÐáË�§¨ÐÊÃ�Ò§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàº×éÍ§µ�¹ä´�́ Õà¾ÕÂ§ã´¢Öé¹ÍÂÙ�¡Ñº¡ÒÃ¶�ÒÂ
·Í´·Õèä´�ÃÑº¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅáÁ�¢�ÒÂ «Öè§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Ñé§ 12 áË�§ä´�¾ÔÊÙ̈ ¹�
áÅ�ÇÇ�Ò¹âÂºÒÂËÅÑ¡¢�ÍË¹Öè§¤×Í¡ÒÃÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ãË�¡ÑºÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂ
µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅË¹Í§ºÑÇÃÐàËÇà¢�Òä»ãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Íã¹ÅÑ¡É³Ð
¡ÒÃà»�¹¾ÕèàÅÕéÂ§·Õè́ Õ ¶�ÒÂ·Í´ÇÔ̧ Õ¤Ố  ÇÔ̧ Õ·íÒ§Ò¹ â´Â·ÕÁÊËÊÒ¢ÒÇÔªÒªÕ¾ á¾·Â�
¾ÂÒºÒÅ àÀÊÑª¡Ã  àÁ×èÍªÒÇº�Ò¹ÁÒàËç¹Ç�Òà»�¹·ÕÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çà´Ô¹à¢�ÒÊ¶Ò¹Õ
Í¹ÒÁÑÂá·¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÂÒÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂËÁ´ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¡ç̈ �ÒÂãË�àµçÁ·Õè
Ê�§à¨�ÒË¹�Ò·Õèä»ÍºÃÁã¹àÇ·Õ¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÃÐ´ÑºªÒµÔâ´ÂâÃ§¾ÂÒºÒÅÍÍ¡§º
ãË� »� 2548 ·Õè¡íÒÅÑ§¨Ð¶Ö§âÃ§¾ÂÒºÒÅàµÃÕÂÁ¨Ñ́ »ÃÐªØÁÇÔªÒ¡ÒÃ¡çàªÔ­·ÕÁ
Ê¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂà¢�ÒÃ�ÇÁ à»�¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãª�¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�Ê�Ç¹µÑÇ
¼ÊÁ¡ÑºÃÐºº

¡ÒÃÃ�ÇÁã¨¢Í§ÍÒÊÒÊÁÑ¤Ã
ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ã¹áµ�ÅÐÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂÁÕà¨�ÒË¹�Ò·Õè»ÃÐ¨íÒà¾ÕÂ§

2-3 ¤¹ ¡ÒÃ¨Ð´ÙáÅ¤¹·Ñé§ªØÁª¹ä´�·ÑèÇ¶Ö§áÅÐµ�Íà¹×èÍ§à»�¹àÃ×èÍ§ÂÒ¡ ÍÒÊÒ
ÊÁÑ¤ÃËÁÙ�º�Ò¹ ËÃ×Í ÍÊÁ.¤×Í¼Ù�à¢�ÒÁÒÅºª�Í§Ç�Ò§ã¹¨Ǿ ¹Õé ·Ø¡¤¹ÁÒ´�ÇÂã¨â´Â
äÁ�ÁÕ¤�ÒµÍºá·¹ ¾Ç¡à¢Ò¨Ð¹íÒ¤ÇÒÁÃÙ�·Õèä �̈́ Ò¡à �̈ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹ÕÍ¹ÒÁÑÂä»
¶�ÒÂ·Í´áÅÐ Ù́áÅà¾×èÍ¹º�Ò¹ÍÕ¡·Í´ «Öè§à �̈ÒË¹�Ò·Õè·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñº
ÍÊÁ.¨íÒà»�¹µ�Í§ÁṎ ÔµÇÔ·ÂÒÊ×èÍÊÒÃÀÒÉÒà´ÕÂÇ¡Ñº¾Ç¡à¢Ò à¾×èÍãË�¾Ç¡à¢Ò
à¢�Òã¨ ÂÍÁÃÑº » Ô̄ºÑµÔ áÅÐµỐ µÒÁ¼Å ÍÂ�Ò§ã¹ËÁÙ�º�Ò¹ºÑ§´ÒÅ ÍíÒàÀÍàÁ×Í§
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·Ø¡ÊÔè§àÃÔèÁµ�¹¨Ò¡ �¼Ù�¹íÒ�
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ·Ñé§ËÅÒÂ·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¤§à¡Ố äÁ�ä �́¶�Ò¢Ò´ �¼Ù�¹íÒ� ·Õè́ Õ

ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¼Ù�¹íÒ·Ñé§ 12 áË�§¹íÒÁÒ»¯ÔºÑµÔ¤×Í¡ÒÃ¡ÃÐµØ�¹ãË�·ÕÁ§Ò¹ÁÍ§àËç¹
à»�ÒËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹ áÅÐà Ố¹ä»ÊÙ�̈ Ǿ ËÁÒÂ¹Ñé¹ �́ÇÂ¤ÇÒÁàµçÁã¨

¤ÇÒÁÂÒ¡¢Í§¡ÒÃàÃÔèÁµ�¹ÊÃ�Ò§ÁÒµÃ°Ò¹ÍÂÙ�·Õè¡ÒÃµ�Í
¨Ô¡«ÍÇ�¤¹ã¹Í§¤�¡ÃãË�àª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ á¾·Â�Ê�Ç¹ãË­�ÁÕá¹Ç¤Ố à»�¹¢Í§µÑÇàÍ§
àª×èÍÇ�ÒµÑÇàÍ§·íÒË¹�Ò·Õè¡ÒÃÃÑ¡ÉÒä �́́ ÕÍÂÙ�áÅ�ÇäÁ�̈ íÒà»�¹µ�Í§ãª�ÁÒµÃ°Ò¹ã´
ÁÒÇÑ́  Ê�Ç¹¾ÂÒºÒÅÁÍ§Ç�Ò¶�Òãª�ÁÒµÃ°Ò¹ÁÒà»�¹ºÃÃ·Ñ́ °Ò¹¨Ðª�ÇÂÊ¹Ñº
Ê¹Ø¹ÃÐºº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹¢Í§á¾·Â�ãË�ÊÁºÙÃ³�áººÂÔè§¢Öé¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅºÒ§
áË�§¨Ö§àÃÔèÁ·íÒÁÒµÃ°Ò¹´�ÇÂ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ�Á¢Í§¾ÂÒºÒÅ ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ
¶�Òá¾·Â�äÁ�Å§ÁÒà»�¹ËÑÇË¹�Ò·ÕÁ¡çäÁ�ÁÕ·Ò§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨ �¼Ù�¹íÒ�
¨Ö§µ�Í§ÁÕ¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ´Ö§ã¨á¾·Â�ãË�àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤Ñ­¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹ ÂÍÁ
ÊÅÐàÇÅÒÍÑ¹ÁÕ¤�Òà¢�ÒÃ�ÇÁ»ÃÐªØÁ ÇÒ§á¼¹ »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¡Ñºá¼¹¡Í×è¹ Ë¹�ÇÂ
§Ò¹Í×è¹ µÒÁÁÒµÃ°Ò¹ HA

ºÒ§¡Ã³Õ¼Å¢Í§ÁÒµÃ°Ò¹ä �́ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹â´ÂäÁ�
¤Ò´ËÇÑ§ àª�¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ¤Ç¹à¹ÕÂ§ ¹íÒ¼Å¢Í§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒà»�¹áººàÃÕÂ¹
¨Ò¡äÁ�à¤Âà¢�Òã¨¤íÒÇ�Ò �Í§¤�ÃÇÁ� ¡ç¡ÅÒÂÁÒà»�¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊíÒàÃç̈ ÊÙ§ÊǾ ´�Ò¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒáººÍ§¤�ÃÇÁ «Öè§ �¼Ù�¹íÒ� ÂÍÁÃÑºÇ�Òã¹ÂØ¤
àÃÔèÁµ�¹ÁÕ»�­ËÒ¡Ñº¾ÂÒºÒÅ¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹äÁ�µÃ§¡Ñ¹ ¨¹ä´�ä»ÊÑÁ¼ÑÊ¡Ñº¼Ù�
»�ÇÂÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ Ö̈§àËç¹Ç�ÒÊÔè§·Õè¾ÂÒºÒÅà¤Â¢Í¤ÇÒÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¹Ñé¹ í̈Òà»�¹

µ�Í§·íÒáÁ�̈ Ð¢Ñ́ ¡ÑºËÅÑ¡¡ÒÃ »ÃÑºÃÙ»áººÃÑ¡ÉÒÊÙ�¹âÂºÒÂ �ÂÖ́ ¤¹ä¢�à»�¹
ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§� º·àÃÕÂ¹àËÅ�Ò¹ÕéÍÂÙ�¹Í¡àË¹×Í·ÄÉ®Õ

Ê�Ç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅÍ×è¹¡çÁṎ Ǿ à´�¹áµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» áµ�ÊÔè§·Õè
àËÁ×Í¹¡Ñ¹¤×Í ·Ø¡¤¹·íÒ§Ò¹ �́ÇÂ �ã¨� áÅÐàËç¹¤Ø³¤�Ò¢Í§¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹à»�¹
�·ÕÁ�

º·ÊÃØ»àËÅ�Ò¹Õé¤§ºÍ¡ä �́Ç�Ò·íÒäÁ·Ñé§ 12 áË�§ Ö̈§ä´�ÃÑº
ÁÒµÃ°Ò¹ HA
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¤íÒÊ�§·�ÒÂ

¤ÇÒÁà¤ÂªÔ¹â´Â·ÑèÇä»¤×Í¡ÒÃÁÍ§àËç¹ÊÔè§à»�¹»�­ËÒµ�Ò§ æ
ÁÍ§ä»·Õèã´¡ç¾ºáµ�»�­ËÒ ¨¹à¡Ố ¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡Ç�Ò»�­ËÒª�Ò§ÁÒ¡ÁÒÂ¨¹äÁ�
àËç¹Ë¹·Ò§·Õè̈ ÐàÂÕÂÇÂÒä´�  ÂÔè§¾ÂÒÂÒÁ·Õè̈ Ðá¡�ä¢à·�ÒäÃ  ¡çÂÔè§¾ºàËç¹»�­ËÒ
·ÕèÅÐàÍÕÂ´Í�Í¹ÁÒ¡¢Öé¹ã¹·Ø¡ æ àÃ×èÍ§ ·Ø¡ æ ̈ Ǿ  ·Ø¡ æ ¢Ñé¹µÍ¹ ºÒ§¤¹à·ÕÂº
Ç�Òà¡Ô´¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡¤Å�ÒÂà»�¹ÍÑÁ¾Òµ ·�Íá·� ÊÔé¹ËÇÑ§ »Å�ÍÂä»µÒÁºØ­
µÒÁ¡ÃÃÁ

ã¹·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁÃÙ�ÊÖ¡´Ñ§¡Å�ÒÇ ÂÑ§ÁÕ¼Ù�¤¹ÍÕ¡äÁ�¹�ÍÂ ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
àª×èÍÁÑè¹ ã¹¤Ø³¤�Ò¢Í§¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ ã¹¤Ø³¤�Ò¢Í§à¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� ã¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
à¾×èÍ¹Ã�ÇÁ§Ò¹ ã¹¤ÇÒÁà»�¹à¾×èÍ¹Ã�ÇÁ·Ø¡¢�¢Í§ÁÇÅÁ¹ØÉÂ�·Õè¾Ö§àËç¹Í¡àËç¹
ã¨áÅÐª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹  ¼Ù�¤¹àËÅ�Ò¹Õé¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ�·ÑèÇä»ã¹ÊÑ§¤Á¢Í§àÃÒ ÁØ�§Ë¹�Ò
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ÊÔè§´Õ§ÒÁµÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍáÅÐÈÃÑ·¸Ò¢Í§µ¹ à»�¹´Ø̈ áÊ§à·ÕÂ¹·ÕèÊ�Í§
ÊÇ�Ò§áÅÐãË�¤ÇÒÁËÇÑ§á¡�ÊÑ§¤Á

¡ÒÃÃÑºÃÙ�ã¹àÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õè́ Õ§ÒÁàËÅ�Ò¹Õé  ¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁËÇÑ§ ¡�ÍãË�
à¡Ố ¾ÅÑ§ ̈ Ǿ »ÃÐ¡ÒÂãË�à¡Ố ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ·Õè̈ Ð¹íÒá¹Ç¤Ố áÅÐº·àÃÕÂ¹µ�Ò§ æ
ä»ÊÙ�¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔã¹áÇ´Ç§·Õè¡Ç�Ò§¢Öé¹ à¡Ố ¡ÒÃàª×èÍÁâÂ§áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹  Ñ́§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ  àÃÕÂ¡Ç�Ò �¢�ÒÂãÂªÕÇÔµ�

Ë¹Ñ§Ê×ÍàÅ�Á¹Õéä �́ÃÑº¡ÒÃ Ǿ̈ »ÃÐ¡ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼Ù�àÂÕèÂÁÊíÒÃÇ¨
¢Í§ Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ  ä �́ä»¾ºàËç¹ÊÔè§´Õ§ÒÁ
·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹·Õèµ�Ò§ æ ¡Í»Ã¡Ñº¡ÒÃ¡ÃÐµØ�¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐàÇÈ  ÇÐÊÕ   ËÅÒÂ
¤ÃÑé§ËÅÒÂ¤ÃÒ  ãË�ÁÕ¡ÒÃÃÇºÃÇÁàÃ×èÍ§ÃÒÇ¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ·Ñé§ËÅÒÂã¹ÊÑ§¤ÁäÇ�
à»�¹ËÅÑ¡°Ò¹ ãË�¼Ù�¤¹ä´�ÃÑºÃÙ�·ÑèÇ¡Ñ¹ ¡ÒÃÃÑºÃÙ�ã¹àÃ×èÍ§ÃÒÇ´Õ æ àËÅ�Ò¹Õé̈ Ð¡�Í
ãË�à¡Ố ¾ÅÑ§¢Í§¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´�́ Õ¡Ç�Ò¡ÒÃ¾ÃèíÒ¾Ù́ ¡Ñ¹áµ�àÃ×èÍ§»�­ËÒ

Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ ã¹°Ò¹Ð·ÕèÁÕ
Ë¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§»ÃÐà·Èä·ÂãË�
à»�¹·Õèàª×èÍÁÑè¹á¡�ÊÑ§¤Á  ÁÕ¤ÇÒÁÂÔ¹´Õ·Õèä �́ÁÕÊ�Ç¹ã¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã�àÃ×èÍ§ÃÒÇàËÅ�Ò
¹ÕéãË�ÊÒ¸ÒÃ³ª¹ä �́ÃÑº·ÃÒºã¹Ç§¡Ç�Ò§  áÅÐ¢Í¢Íº¤Ø³·Ø¡·�Ò¹·ÕèÁÕÊ�Ç¹ãË�
§Ò¹ªÔé¹¹ÕéÊíÒàÃç̈ ä �́́ �ÇÂ´Õ

Í¹ØÇÑ²¹�  ÈØÀªØµÔ¡ØÅ

¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ
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Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ (¾Ã¾.)
(Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÀÒÂãµ�Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ¨ÑÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢)

¾Ñ¹¸¡Ô̈
Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§¾ÂÒºÒÅáÅÐºÃÔ¡ÒÃ

ÊØ¢ÀÒ¾ ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§  â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§áÅÐ¡ÒÃàÂÕèÂÁÊíÒÃÇ¨
à»�¹¡Åä¡¡ÃÐµØ�¹·ÕèÊíÒ¤Ñ­

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
àÃÒ¤×ÍÍ§¤�¡ÃªÑé¹¹íÒ  ¼Ù�Ê�§àÊÃÔÁãË�à¡Ố ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾ã¹

ÃÐºººÃÔ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å

¤�Ò¹ÔÂÁËÅÑ¡
1. ÁØ�§à¹�¹¼Ù�ÃÑº¼Å§Ò¹ (Client Focus)
2. à»�¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ  (Coaching)
3. ¤Ố àªÔ§ÃÐºº (Systems Approach)
4. ãË�¤ÇÒÁÃÙ�áÅÐÊÃ�Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ� (Knowledge and Learning)
5. ÊÃ�Ò§áÅÐÊ�§àÊÃÔÁÇÑ²¹¸ÃÃÁ¤Ø³ÀÒ¾ (Quality  Culture)

¢�ÍÁÙÅ ³ ÇÑ¹·Õè  1  ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸�  2548
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾  HA 93  áË�§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õèä �́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§âÃ§¾ÂÒºÒÅÊ�§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ 26  áË�§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õèä´�ÃÑº¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 2 ÊÙ� HA 12  áË�§
âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õèä´�ÃÑº¡ÔµµÔ¡ÃÃÁ»ÃÐ¡ÒÈºÑ¹ä´¢Ñé¹·Õè 1 ÊÙ� HA 384  áË�§

¼Ù�ºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ : È.¹¾.¨ÃÑÊ  ÊØÇÃÃ³àÇÅÒ

»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ : ¹¾.Ê§¤ÃÒÁ

·ÃÑ¾Â�à¨ÃÔ­

»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃ�Ò§àÊÃÔÁÊØ¢ÀÒ¾ :

¹¾.ÍÁÃ  ¹¹·ÊØµ

¼Ù�ÍíÒ¹ÇÂ¡ÒÃ  :   ¹¾.Í¹ØÇÑ²¹�  ÈØÀªØµÔ¡ØÅ

·ÕèµÑé§
Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒáÅÐÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾âÃ§¾ÂÒºÒÅ (¾Ã¾.)
ÍÒ¤ÒÃ¡ÃÁ¡ÒÃá¾·Â� 6 ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¶.§ÒÁÇ§È�ÇÒ¹ Í.àÁ×Í§
¨.¹¹·ºØÃÕ 11000
â·ÃÈÑ¾·�  0 2951 0102 3,  0 2589 0023 4, 0 2589 9125, 0 2591 8617

â·ÃÊÒÃ  0 2951 0104, 0 2589 0556, 0 2951 0238

Web Site :  www.ha.or.th


