
“เรียนรู้บูรณาการ งานกับชีวิต” 
HA National Forum ครั้งที่ 13 พ.ศ.2555 

Theme ของการประชุมนี้มีท่ีมาเม่ือผมได้ไปเยี่ยมอาจารย์นายแพทย์บุญยงค์ วงศ์รักมิตร อดีต
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลน่านเมื่อปี 2554  ท่านมีท่าทีกระตือรือร้นมากที่จะมอบหนังสือให้ผมเล่มหนื่ง และบอกว่า
อยากให้ผมศึกษาให้ละเอียดและนำไปใช้ประโยชน์  หนังสือเล่มนั้นก็คือ “เมล็ดพันธุ์ชีวิตบูรณาการ” ซ่ึงเป็นผลงาน
ของ อ.ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ นักคิดนักพัฒนาผู้ลุ่มลึก คุณกรรณจริยา สุขรุ่ง และคุณสุภาพ สิริบรรสพ ซึ่งเป็นคนน่าน
แต่กำเนิดและทำงานกับชุมชนจนเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถของอาจารย์บุญยงค์ 

ผมอ่านหนังสือเล่มนี้จบในเวลาอันรวดเร็วและปรึกษากับทีมงานว่าอยากจะนำเรื่องชีวิตบูรณาการมาเป็น 
theme ในการประชุม HA National Forum เพ่ือถ่ายทอดแนวคิดนี้ให้ได้รับรู้กันกว้างขวางยิ่งขึ้น  แม้ว่าพวกเรา
เอาจะยังอ่อนหัดในเรื่องนี้ แต่ก็ถือว่าเป็นการดีที่จะได้เรียนรู้และฝึกฝนไปพร้อมๆ กัน  ทีมงานของ สรพ.ก็เห็นด้วย
และช่วยกันตั้งชื่อ theme ของ Forum ครั้งที่ 13 ว่า “เรียนรู้บูรณาการ งานกับชีวิต” คือบูรณาการเรื่องการ
ทำงานกับเรื่องการพัฒนาด้านในของแต่ละคนเข้าด้วยกัน 

สรุปใจความสำคัญจากหนังสือเล่มนี้เป็นเนื้อหาที่ควรจะได้เอามาทบทวนกันบ่อยๆ ถ้าเราอยากจะหลุด
ออกจากกรงขังทีเ่รามองไม่เห็นครับ 

 

อนุวัฒน์ ศุภชุติกุล 

10 กุมภาพันธ์ 2565 
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หวัใจสาํคญัของ “ชวีติบรูณาการ” 
 

สรปุใจความสาํคญัจากหนงัสอื “เมลด็พนัธุช์วีติบรูณาการ” 
คูม่อืเรยีนรูแ้ละการทดลองปฏบิตักิารบรูณาการแบบระบบทีÉมชีวีติเพืÉอสรา้งเสรมิสขุภาวะในสงัคม 

โดย ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ,์ กรรณจรยิา สขุรุง่, สภุาพ สริบิรรสพ 
สนบัสนุนการผลติและพมิพโ์ดย สาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส) 

ในชว่งเวลากวา่ 2 ปีนบัตั Êงแต่เดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2552 นกัทาํงานและปฏบิตักิารเพืÉอสงัคมกวา่ 
80 ชวีติใน 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน ไดม้ารวมตวักนัเพืÉอเรยีนรูผ้า่น “เวทรีะดมสมองสูส่ขุภาวะเชงิบรูณา
การ”  นําความรูท้ีÉไดร้บัไปประยกุตใ์ช ้และต่อยอดมาเป็นหนงัสอื“เมลด็พนัธุ ์ชีวิตบูรณาการ” 

สิÉงทีÉผูเ้ขยีนไดส้งัเคราะหแ์ละรวบรวมเป็นหนงัสอื “เมลด็พนัธุ ์ชวีติบรูณาการ” คอืการทาํความเขา้ใจ
หลกัปรชัญาบูรณาการ ภายใตก้ารนําหลกัปรชัญาเต๋า พุทธธรรม ประสานกบัความรูจ้ากวทิยาศาสตร์
กระบวนทศัน์ใหม ่ทฤษฎทีางสงัคมวา่ดว้ยความซบัซอ้นทีÉเป็นพลวตัและระบบองคก์รทีÉมชีวีติ มายอ่ยและ
เชืÉอมรอ้ยหลกัการความรูต้่างๆ ใหเ้หน็ภาพบรูณาการไดก้ระจา่งขึÊน และไดแ้นวทางเพืÉอลงมอืปฏบิตับิรูณา
การไดใ้นสนามการทาํงาน 

ทาํไมตอ้งบรูณาการ เพราะเมืÉอเราถอยออกมามองปรากฏการณ์ภาพใหญ่ทั Êงสงัคมเรากจ็ะไดเ้หน็ว่า
ปญัหาเกา่ทีÉถมทบัมายาวนานเริÉมออกอาการรนุแรงขึÊนหลายปญัหาพฒันาซบัซอ้น ปญัหาใหมเ่กดิขึÊนตาม
ความเจรญิแหง่ยคุสมยัและทีÉสาํคญัปญัหาต่างๆ เชืÉอมโยงกนัอยา่งเป็นเอกภาพสง่ผลสะเทอืนอยา่งไร้
ขอบเขต 

เราคงเคยไดย้นิหรอืเคยพดูถงึเรืÉองบรูณาการ แต่กระนั Êนกต็ามเรากลบัมวีธิคีดิและการทาํงานเป็น
สว่นๆ ไมส่อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาทีÉเกดิขึÊน เราต่างคนต่างทาํงานไมส่มัพนัธก์นั แมจ้ะทาํประเดน็เดยีวกนั
และในพืÊนทีÉเดยีวกนัผลงานทีÉเกดิขึÊนจงึเป็นงานเชงิผลผลติคอืเกดิงานไดก้จิกรรมแต่หากว่างานและกจิกรรม
นั Êนๆ ไมไ่ดส้รา้งผลสะเทอืนทีÉเปลีÉยนแปลงสงัคมได ้

“การเดินทางพนัลีÊเริÉมทีละก้าว”...เล่าจืÊอ 

“เมืÉอมนุษยม์ีเจตจาํนงชดัและตั Êงใจมั Éน เทพเทวาจะเข้ารว่มด้วยเสมอ” 

“บรูณาการไม่ใช่งานแต่เป็นกระบวนการของชีวิตเราต้องฝึกฝนให้มีในตนทุกเมืÉอ ทีÉใดมีการบรู
ณาการทีÉนั Éนมีความเจริญงอกงามของชีวิต” 

“ผลลพัธที์ÉยิÉงใหญ่เริÉมจากคาํถามทีÉยิÉงใหญ่” 
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ปรชัญาและชีวิตบรูณาการ 

“ในอดตีผูค้นใชช้วีติอยูอ่ยา่งเป็นหนึÉงสอดคลอ้งและกลมกลนืพวกเขาไมใ่หค้วามสาํคญักบัความรู้
มากจนเกนิไปแต่จะใหค้ณุคา่กบัจติใจ กายและจติวญิญาณทีÉบรูณาการผสานเป็นหนึÉงกบัสรรพสิÉง สิÉงนีÊเองทีÉ
ทาํใหค้นโบราณเป็นนายของความรูไ้มใ่ชเ่ป็นเหยืÉอของความคดิเหน็ หากนวตักรรมใหมเ่กดิขึÊนพวกเขาจะ
มองหาจดุทีÉอาจก่อปญัหารวมถงึขอ้ดทีีÉส ิÉงใหมนี่Êจะมอบให ้พวกเขารูค้ณุคา่ของวถิเีก่าทีÉไดผ้า่นการพสิจูน์
มาแลว้วา่ไดผ้ลมปีระสทิธภิาพและใหคุ้ณคา่กบัสิÉงใหมห่ากสิÉงนั Êนจะพสิจูน์ไดเ้ชน่กนัวา่ใหผ้ลลพัธท์ีÉดงีาม”  

เลา่จืÊอ 

ชวีติบนวถิปีรชัญา 

คนเราในโลกปจัจบุนัมแีนวโน้มทีÉจะมองเรืÉองต่างๆ แบบแยกสว่นเราแยกปรชัญาออกจาก
ชวีติประจาํวนัการงานไมเ่กีÉยวกบัชวีติสว่นตวั หลกัธรรมแยกขาดจากการเมอืงแต่สาํหรบัปราชญต์ะวนัออก
โบราณไมเ่หน็อยา่งนั Êนปรชัญาและวถิชีวีติเป็นเรืÉองเดยีวกนั 

แต่เมืÉอเราแยกวถิขีองการงานออกจากวถิขีองชวีติ – รปูแบบทีÉขาดแก่น – สิÉงทีÉตามมากค็อืปญัหา
และความกลวง เวลาทีÉเรายดึตดิกบัรปูแบบแลว้ละเลยแก่นสารเราจะหลงทางและไปไมถ่งึเป้าหมาย 
นอกจากการทาํความเขา้ใจหลกัปรชัญาแลว้สิÉงสาํคญัทีÉขาดไมไ่ดค้อื เราตอ้งนําหลกัปรชัญาลงสูก่ารปฏบิตัิ
ในชวีติประจาํวนัดว้ย (philosophy of action) หลอมปรชัญาเขา้มาอยู่ในงาน 

ถามใจ...เรามปีรชัญาอะไรในการดาํเนินชวีติ...ปรชัญาในการทาํงานเพืÉอสงัคมของเราคอือะไร...
ลองสาํรวจวถิชีวีติของเราวา่สิÉงทีÉเราพดูและทาํในชวีติประจาํวนัสอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาทีÉเรายดึถอืหรอืไม ่

โลกทศัน์บรูณาการ 

การเปลีÉยนทีÉยนืหรอืลอยอยูเ่หนือเรืÉองราวปรากฎการณ์ต่างๆ ชว่ยใหเ้ราเหน็ภาพรวมของสิÉงต่างๆ
ไดก้วา้งขวางชดัเจนขึÊน – นีÉหรอืไมท่ีÉเรยีกว่าการเหน็แบบเป็นองคร์วมคอืเหน็สิÉงต่างๆ เชืÉอมโยงกนัทั Êงหมด
ไมอ่าจแยกสิÉงต่างๆ เป็นเสีÊยวสว่นได ้

เมืÉอเรามองชวีติและพฒันาการในเรืÉองต่างๆ เป็นเสน้ตรงคงทีÉ มสีตูรสาํเรจ็โมเดลตน้แบบทีÉสามารถ
ลอกเลยีนแบบไดเ้พืÉอใหผ้ลสาํเรจ็ไดใ้นทนัทโีดยไมส่าํรวจปจัจยัเงืÉอนไขของตวัเองวา่พรอ้มหรอืไม ่หรอืไม่
เหน็เสน้ทางความสาํเรจ็ของตน้แบบนั Êนวา่ผา่นความลม้เหลวอะไรมาบา้งและใชเ้วลายาวนานเพยีงใดปจัจยั
อะไรบา้งกวา่จะสาํเรจ็ เราคงจะขาดไรซ้ึÉงมมุมองของการบรูณาการ เพราะความงอกงามของโลกระบบทีÉมี
ชวีติขึÊนอยูก่บัคณุภาพแห่งความสมัพนัธข์องปจัจยัต่างๆ มากกว่าปรมิาณและตวัเลขซึÉงเป็นสิÉงทีÉโลกกลไกให้
ความสาํคญั 
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สองกระแสโลกทศัน์  สิÉงต่างๆ ในโลกดาํรงอยูด่ว้ยระบบ ดาํเนินไปตามระบบหลกัๆ 2 ระบบคอื 
ระบบเปิดและระบบปิด  ระบบปิดมจีนิตนาการว่าโลกและจกัรวาลเป็นเสมอืนเครืÉองจกัรขนาดใหญ่ทีÉทกุสิÉง
ทุกอยา่งเคลืÉอนไปเป็นเสน้ตรง  สว่นระบบเปิดเหน็ว่าโลกและจกัรวาลเป็นสิÉงทีÉมชีวีติ เชืÉอมโยงและสง่
อทิธพิลต่อกนัทั Êงหมด เคลืÉอนไหวไหลลืÉนตลอดเวลาและคาดเดาไดย้าก 

“ความคดิและวธิคีดิเป็นมารดาของการกระทาํ” โลกทศัน์ทั Êง 2 ระบบกอ่ใหเ้กดิพฤตกิรรมการบรูณา
การในสงัคม 2 ลกัษณะดว้ยกนั คอื  บรูณาการแบบระบบกลไกและบรูณาการแบบระบบทีÉมชีวีติ 

บรูณาการแบบระบบกลไก 

องคก์รระบบกลไกเป็นระบบตรวจสอบประเมนิผลและลงโทษ คนตอ้งทาํงานตามกฎระเบยีบ
ขอ้บงัคบัมาตรฐานเพืÉอใหไ้ดง้านตามเป้าทีÉวางไว ้ระบบนีÊเน้นการจดัการแบบสั Éงการ (line of command) 
บงัคบัควบคมุแยกงานออกจากชวีติและแยกคนออกจากกนั โดยใหเ้อางานเป็นทีÉตั Êง งานกบัชวีติสว่นตวัแยก
ออกจากกนัความสมัพนัธร์ะหวา่งคนทาํงานดว้ยกนัไมใ่ชเ่รืÉองสาํคญั ความเป็นมนุษยเ์รืÉองอารมณ์ความรูส้กึ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งมนุษยแ์ละสิÉงต่างๆ เป็นสิÉงทีÉองคก์รแบบระบบกลไกใหค้วามสาํคญัน้อยทีÉสุดและ
ประเมนิผลกเ็น้นไปทางปรมิาณของผลงานและผลผลติ ไมค่อ่ยเปิดรบัขอ้มลูสะทอ้นกลบั (feedback) และไม่
คอ่ยใหค้วามสาํคญักบัการดแูลใหข้อ้มลูต่างๆ ในองคก์รไหลลืÉนอยา่งทั Éวถงึ 

บรูณาการระบบทีÉมีชีวิตดั Éงเมลด็ไทร 

เราจะทาํความเขา้ใจและเรยีนรูก้ารบรูณาการแบบระบบทีÉมชีวีตินั Êนไมย่าก เพยีงเราสมัผสัความมี
ชวีติทีÉมอียูภ่ายในและสงัเกตวถิคีวามเจรญิงอกงามของสิÉงมชีวีติวา่เป็นอยา่งไรเกดิขึÊนไดอ้ยา่งไร 

เรืÉองราววถิคีวามงอกงามของเมลด็ไทร แมเ้มลด็ไทรมขีนาดเลก็เทา่ปลายนิÊวกอ้ย แต่เป็นสิÉงมชีวีติทีÉ
ม ี"ศกัยภาพชวีติภายใน" มหาศาลและศกัยภาพทีÉวา่นั Êนจะสาํแดงฤทธิ Íต่อเมืÉอมปีจัจยัต่างๆ เกืÊอหนุน แทง
ยอดเขยีว ขยายลาํตน้ เตบิใหญ่ ใหร้ม่เงากบัชวีติต่างๆ กลายเป็นปา่ไมน้านาพนัธุ ์สตัวน์านาชนิดมาอาศยั
รว่มกนั ดนิเปลีÉยนสภาพดขีึÊน มคีวามชืÊนมากขึÊนทั Êงในดนิและอากาศ เอืÊอใหเ้กดิเมฆฝน เป็นป่าทีÉอุดม
สมบรูณ์ นีÉคอืวถิบีรูณาการของระบบทีÉมชีวีติ ชวีติคอืกระบวนการแหง่ความสมัพนัธ ์สิÉงมชีวีติบรูณาการ
ตนเอง เชืÉอมโยงผสมผสานโลกภายนอกกบัโลกภายในอย่างต่อเนืÉองเป็นพลวตั  

ฉะนั ÊนเมืÉอเราพดูถงึงานเชงิบรูณาการเรารูห้รอืไมว่า่หวัใจของงานนีÊอยูท่ ีÉการสรา้งคน ผูนํ้าคอืคนสวน
ทีÉจะเอืÊอเฟืÊอปจัจยัใหค้นเตบิโตเจรญิงอกงามสมัพนัธก์นัอยา่งสรา้งสรรคเ์พืÉอใหค้น ชุมชนองคก์รแขง็แรง 
เตบิใหญ่เหมอืนตน้ไทรทีÉใหร้ม่เงาแกส่ตัวต่์างๆ และขยายผลสะเทอืนเรืÉอยไปจนเกดิปา่ฝนตน้นํÊาความอุดม
สมบรูณ์ของระบบนิเวศ 

กรงขงัของโลกทศัน์แบบระบบกลไกจงึเป็นเหมอืนกรงขงัทีÉกดีกั Êนขดัขวางเราไวจ้ากความปรารถนา
ภายในและความรกัใหก้บับุคคลทีÉอยูใ่กลก้นักบัเรา สิÉงทีÉเราตอ้งทาํกค็อืปลดปล่อยตวัเองออกจากกรงขงันีÊ
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ดว้ยการขยายวงกลมแหง่ความรกัความกรุณาใหโ้อบกอดสรรพสิÉงและธรรมชาตทิั Êงมวลไวไ้มม่ใีครทีÉอาจทาํ
เรืÉองนีÊไดอ้ยา่งสมบรูณ์ แต่ความพยายามทีÉจะทาํในตวัของมนัเองกเ็ป็นหนทางสูอ่สิรภาพและรากฐานของ
ความมั Éนคงภายในใจ 

เป้าหมายปลายทางของงานบูรณาการไม่ใชเ่พืÉอสรา้งงานลดความซํÊาซอ้นแต่แทจ้รงิแลว้
เป้าหมายการบรูณาการคอืสรา้งคน สรา้งความเจรญิงอกงามของชวีติและสงัคม สว่นงานและผลงานทีÉเกดิ
นั Êนจดัเป็นผลพลอยไดท้ีÉเกดิจากการทาํงานของคนทีÉมคีณุภาพนั Éนเอง 

โลกไมห่ยดุนิÉงและป ั Éนปว่นอยูเ่สมอสิÉงทีÉเป็นระบบมชีวีติอยา่งเราๆ ตอ้งทาํคอืสรา้งสรรคเ์รยีนรู้
ปรบัตวัใหเ้ขา้สูภ่าวะสมดลุ ...ไรส้มดลุ...สมดลุ...ไรส้มดลุ...สมดลุอยา่งนีÊเรืÉอยๆ ไปไมม่วีนัจบสิÊน ...จาํเป็นทีÉ
เราตอ้งเรยีนรูท้ ีÉจะ ....บูรณาการโลกสองขั Êวตรงขา้ม  
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ภาวะผูนํ้าบนวิถีบรูณาการทีÉมีชีวิต 

ภาวะผูนํ้าไมไ่ดข้ึÊนกบัเงืÉอนไขภายนอกแต่เป็นเรืÉองของอาํนาจภายในของจติใจทีÉลกึซึÊงและ
กวา้งขวางยิÉง บุคคลลกึซึÊงในจติวญิญาณเทา่ไรภาวะการนําของเขากจ็ะยิÉงใหญ่มากขึÊนเทา่นั Êน 

โลกไมไ่ดต้อ้งการผูนํ้ามากขึÊนแต่ตอ้งการผูท้ีÉม ี“ภาวะผูนํ้า” มากขึÊน 

ลขิติภาวะผูนํ้า 

ภาวะผูนํ้าไมใ่ชเ่รืÉองของชะตาฟ้าลขิติเขา้ทาํนอง “เกดิมาเพืÉอเป็นผูนํ้า” (born to be) ทุกคนลว้นมี
ศกัยภาพและภาวะผูนํ้าอยูภ่ายในแลว้ เหมอืนเมลด็ไทรทีÉมศีกัยภาพพรอ้มเตบิโตเมืÉอไดป้จัจยัสง่เสรมิ 

ภาวะผูนํ้าไมใ่ชเ่ป็นสิÉงทีÉอยูด่ีๆ  กจ็ะเกดิขึÊนหรอืเป็นคณุสมบตัทิีÉจะเสกใหม้ไีด ้ภาวะผูนํ้าเกดิขึÊนจาก
การฝึกฝนตนเองอยา่งเขม้ขน้จรงิจงัและหลายครั Êงกผ็า่นความเจบ็ปวดและนํÊาตา หนทางแหง่ผูนํ้าเป็น
เสน้ทางทีÉเราตอ้งเลอืกและสรา้งขึÊนมาเองไมใ่ชเ่ลอืกเพืÉอจะเป็นใหญ่แต่เลอืกทีÉจะเสยีสละและรบัใชผู้อ้ืÉน 

คุณลกัษณะแหง่ผูนํ้า “ผูนํ้าทีÉพฒันาความสามารถในการสรรสรา้งอนาคตลว้นจาํตอ้งเดนิสูโ่ลก
ภายในเพืÉอคน้หาเป้าหมายในชวีติของตนเองทั ÊงสิÊน” คนทีÉกระจา่งชดัวา่ตวัเองเกดิมาทาํไม อยูไ่ปเพืÉออะไร
และเป้าหมายในชวีติของตนคอือะไร คนๆ นั Êนกจ็ะสามารถนําทางใหต้วัเองไดแ้ละเดนิทางสูเ่ป้าหมายดว้ย
ความมุง่มั Éนอุทศิตนต่อเป้าหมายอุดมการณ์ความฝนั 

“คนไมมี่อดุมการณ์เปรียบได้กบัเรือทีÉไม่มีหางเสือ” – คานธี 

มนุษยทุ์กคนควรมเีป้าหมายในชวีติเพืÉอเป็นหางเสอืคุมทศิทางของชวีติใหถ้งึฝ ั Éงฝนั ในหนงัสอื
ธรรมนูญแหง่ชวีติพระพรหมคุณาภรณ์กล่าวถงึเป้าหมายชวีติของมนุษย ์3 ประการดงันีÊ 

1. เป้าหมายขั Êนตาเหน็หรอืประโยชน์ตนเป็นเป้าหมายต่อชวีติของเราเชน่ สขุภาพด ีมอีาชพีสจุรติ
พึÉงตนเองไดท้างเศรษฐกจิ มสีถานภาพดเีป็นทีÉยอมรบันบัถอืในสงัคมและมคีรอบครวัอบอุน่ฯลฯ 

2. เป้าหมายขั Êนเลยตาเหน็หรอืประโยชน์เพืÉอส่วนรวมและสงัคม 

3. เป้าหมายสงูสดุหรอืประโยชน์ตามความเชืÉอทางศาสนาเชน่ ชาวพทุธกค็อืการบรรลธุรรม
ศาสนาครสิตแ์ละอสิลามกเ็พืÉอไปอยูก่บัพระผูเ้ป็นเจา้ 

สาํหรบัผูท้ีÉจะเป็นผูนํ้าเป้าหมายในชวีติตอ้งมอียา่งน้อย 2 ประการคอืเป้าหมายต่อชวีติและสงัคม 

ผูนํ้าในโลกสมยัใหม ่ 

ผูนํ้าในโลกสมยัใหมต่อ้งมคีวามรูเ้รืÉองวธิคีดิกระบวนระบบมหีลกัคดิในการหยั Éงรูป้จัจบุนัและอนาคต
รวมถงึมสีภาวะจติทีÉเอืÊอใหเ้กดิทกัษะนีÊคอื การคดิกระบวนระบบและทกัษะทีÉว่าดว้ยการฝึกจติ 
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ผูนํ้าในโลกสมยัใหมต่ระหนกัในคุณคา่และศกัยภาพของมนุษยท์ุกคนจงึไมอ่าจใชว้ธิกีารสั Éงการ
บงัคบัควบคมุไดแ้ต่จะใหค้วามสาํคญักบัการเอืÊออาํนวยใหเ้กดิการเรยีนรูส้รา้งแรงบนัดาลใจ ใหค้นภมูใิจใน
ศกัยภาพของตนและลงมอืสรา้งสรรคพ์ฒันาชวีติของตนเองและชุมชนไปในทศิทางทีÉปรารถนารว่มกนั 

ผูนํ้าสมยัใหมจ่งึเป็นเหมอืนคนสวนทีÉตอ้งคอยดแูลบ่มเพาะพชืพนัธุท์ ีÉปลกูบ่มเพาะดแูลใหค้นเตบิโต
สรา้งและเชืÉอมสมัพนัธ ์ซึÉงในยคุนีÊผูนํ้าทีÉเราตอ้งการคอืผูนํ้าการเรยีนรู ้

ลกัษณะผูนํ้าในโลกสมยัใหม่ นําการเรยีนรู ้(เชงิปญัญาปฏบิตั)ิ นําการสนทนาทีÉสรา้งสรรคเ์พืÉอ
ก่อใหเ้กดิการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นปญัญารว่มสรา้งแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจอนังดงามใหผู้ค้นเชืÉอมประสาน
ความรว่มมอืขา้มภาคสว่นและองคก์ร (collaborative leadership) เหน็ความเชืÉอมโยงและพลงัปฏสิมัพนัธ์
ของผูค้นและสิÉงต่างๆ.มจีติกรณุารบัใชผู้อ้ืÉนและสงัคม 

นิเวศผูนํ้า 

ในธรรมชาต ิทุกอยา่งพึÉงพงิองิอาศยักนั ไมม่อีะไรสาํคญักว่าอะไร  ไมเ้ลก็นานาพนัธุอ์าศยัรม่เงา
จากไมใ้หญ่ในการเจรญิเตบิโต ไมใ้หญ่กต็อ้งการไมเ้ลก็ๆ และไมค้ลุมดนิอืÉนๆ ดว้ย 

โลกสมยัใหมซ่บัซอ้นเกนิกว่าทีÉมนุษยค์นใดจะจดัการหรอืนําทางออกไดเ้พยีงลาํพงั เราตอ้งการผูนํ้า
หลากรปูแบบ หลากความเชีÉยวชาญและทกัษะ แตกตา่งทางวธิคีดิวา่ทาํงานรว่มกนั สมัพนัธก์นัอยา่งพึÉงพงิ
องิอาศยัเพืÉอใหส้งัคม “ปา่มนุษย”์ ของเราอุดมสมบรูณ์ 

เราตอ้งมผีูนํ้าอยูใ่นทุกระดบั ผูนํ้าทีÉเสยีสละและทาํงานเพืÉอสว่นรวม ผูนํ้าในทกุระดบัมคีวามหมาย
และความสาํคญัทดัเทยีมกนัและตอ้งทาํงานเชืÉอมรอ้ยสอดประสานไปสูเ่ป้าหมายเดยีวกนั “ผลดักนันํา” และ 
“ใหก้าํลงัใจดแูลกนั”  

อฐิกอ้นแรก 

ผูนํ้าเป็นเสมอืนผูล้งอฐิกอ้นแรกเป็นฐานใหผู้อ้ืÉนวางอฐิกอ้นต่อๆไป   หลายอยา่งอาจไมผ่ลดิอกออก
ผลในยคุทีÉเราทาํงานเพืÉอการเปลีÉยนแปลง แต่ดอกผลอาจจะไปงอกงามในรุน่ลกูหลานกไ็ด ้แต่เรากต็อ้งทาํสิÉง
ทีÉเชืÉอว่าจะนํามาซึÉงความเปลีÉยนแปลงและเชืÉอว่าสิÉงทีÉเราทาํนั ÊนจะนําความเปลีÉยนแปลงมาใหส้งัคมแมใ้นยาม
ทีÉเราไมอ่ยูแ่ลว้ 

เปิดชวีติผูนํ้าบรูณาการ  

สิÉงทีÉยากมากทีÉสดุอยา่งหนึÉงในการบรูณาการคอืกาํแพงภายในของคนแต่ละคน กาํแพงทีÉเราสรา้งขึÊน
เพืÉอกั Êนเราออกจากผูอ้ืÉน 

ผูนํ้าบูรณาการตอ้งกา้วขา้มพรมแดนภายใน ทะลายกาํแพงในใจออกไปหาผูอ้ืÉนไดเ้ปิดใหผู้อ้ืÉน
ความคดิอืÉนๆ และความรูไ้หลเขา้มาเชืÉอมโยงกบัเราได ้ผูนํ้าตอ้งเปิดตวัเอง 3 สว่นดว้ยกนัคอื (1) เปิด
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ความคดิเปิดสมอง Open Mind คอืเปิดรบัความรูใ้หม่ๆ  (2) เปิดหวัใจ Open Heart ใชค้วามรูส้กึใหม้ากขึÊน
ในการดาํเนินชวีติและการทาํงานใชใ้จสมัพนัธร์บัรูผู้อ้ ืÉนเพืÉอเขา้ใจกนัและกนัใหม้ากขึÊน (3) เปิดเจตนารมณ์
Open Will เปิดรบัเจตจาํนงอนัยิÉงใหญ่ของชวีติ 

ผูนํ้าการเปลีÉยนแปลง 3 ระดบั  

เวลาทีÉเราพดูถงึการเปลีÉยนแปลงเรามกันึกถงึเปลีÉยนการกระทาํเปลีÉยนแผนนโยบายและเปลีÉยนผูอ้ืÉน
เราไมค่อ่ยคดิเปลีÉยนตวัเองซึÉงแทจ้รงิเป็นสิÉงทีÉยากและทา้ทายกวา่มาก 

 
ผูนํ้าการเปลีÉยนแปลงตอ้งทาํงานกบัการเปลีÉยนแปลงใน 3 ระดบักลา่วคอื (1) Change Doing 

เปลีÉยนการกระทาํ (2) Change Thinking เปลีÉยนความคิดปรบัมมุมองเปลีÉยนกระบวนทศัน์ภายในจาก
ระบบกลไกเป็นกระบวนทศัน์องคร์วม (3) Change Being เปลีÉยนตวัตนพฒันาศกัยภาพตวัเองเป็นการ
เปลีÉยนแปลงระดบัทีÉลกึซึÊงทีÉสดุและเมืÉอทาํไดก้จ็ะสง่ผลต่อการเปลีÉยนแปลงทั Êงในระดบัความคดิและการ
กระทาํดว้ย 

พลงัและอาํนาจผูนํ้าบูรณาการการเปลีÉยนแปลงทั Êงหลายลว้นตอ้งการพลงัทั ÊงสิÊน 

ธรรมแห่งพลงั 4 ประการซึÉงจะชว่ยใหผู้ท้ีÉฝึกฝนปฏบิตัมิพีลงัในการดาํเนินชวีติดว้ยความมั Éนใจและ
เป็นพลงัใหผู้นํ้าเอาไปใชส้รา้งสรรคส์งัคมสูเ่ป้าหมายทีÉปรารถนาไดจ้ากพระธรรมปิฏก (พระพรหมคณุาภรณ์) 
มดีงันีÊ (1) ปญัญาพละคอืกาํลงัปัญญาเราตอ้งฝึกฝนตนเองใหม้พีลงัแหง่ปญัญา (2) วริยิะพละคอืกาํลงั
ความเพียรมคีวามบากบั Éนพยายามไมท่อดทิÊงหรอืยอ่หยอ่นทอ้ถอยงา่ยๆ (3) อนวชัชพละคอืการทาํสิÉง
ต่างๆ ด้วยความบริสทุธิÍ ใจจรงิใจไมม่วีาระซ่อนเรน้มคีวามประพฤตแิละหน้าทีÉการงานสจุรติไรโ้ทษ (4) 
สงัคหพละคอืกาํลงัการสงเคราะหท์าํตนใหเ้ป็นประโยชน์แกส่ว่นรวมชว่ยเหลอืเกืÊอกลูการงานตา่งๆ ใน
สงัคมและใหค้วามเทา่เทยีมเสมอภาควางตวัเสมอตน้เสมอปลายกบัผูอ้ืÉน 
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อาํนาจทางจิตวิญญาณคอือาํนาจของคณุงามความดซีึÉงในพทุธศาสนากล่าวถงึอนิทรยี ์5 พละ 5 
ประการหรอืทีÉพระอาจารยเ์ซนตชินทัฮนัหก์ลา่ววา่ศลิปะแหง่อาํนาจดงันีÊ (1) อาํนาจแห่งศรทัธาคอืความ
เชืÉอมั Éนในตวัเองและมเีป้าหมายในชวีติอกีทั ÊงยงัหมายถงึเชืÉอมั Éนในศกัยภาพของผูค้นทีÉเราทาํงานและ
เกีÉยวขอ้งดว้ย (2) อาํนาจแห่งวิริยะคอือาํนาจแหง่ความพากเพยีรมุง่มั Éนอดทนและกลา้ลงมอืทาํในสิÉงทีÉ
ศรทัธาเชืÉอมั Éน (3) อาํนาจแห่งสติคอืการรูเ้ท่าทนัความเป็นจรงิทั Êงความเป็นจรงิภายในตวัเราและภายนอก
สตชิว่ยประคองเราใหอ้ยูใ่นแนวทางของงานจะไดเ้กดิผลอยา่งทีÉตั Êงใจไวห้ากขาดสตเิรากอ็าจจะเผลอไป
ทาํงานทีÉไมก่่อประโยชน์ตรงตามเป้าหมาย (4) อาํนาจแห่งสมาธิคอืความตั Êงมั Éนของใจจดจอ่กบัสิÉงทีÉทาํ ทาํ
ใหไ้มไ่ขวเ้ขวออกนอกเสน้ทางและเป้าหมายทีÉศรทัธา (5) อาํนาจแห่งปัญญาคอืปญัญาทีÉเกดิจากการอา่น
การฟงัใหม้ากแตกฉานปญัญาจากการครุน่คดิใหแ้ยบคายและปญัญาจากจติทีÉสงบนิÉงจนเกดิเป็นปญัญา
ญาณหรอื “ปิËงแวบ้” ซึÉงอาํนาจทั Êง 5 ประการนีÊตอ้งไปควบคูก่นัทั Êงหมดโดยเฉพาะศรทัธาและปญัญาจะขาด
สิÉงใดสิÉงหนึÉงไปไมไ่ดศ้รทัธาทีÉปราศจากปญัญาจะกลายเป็นงมงายและปญัญาทีÉขาดศรทัธาจะแหง้แลง้ 
ทาํงานอยา่งไรพ้ลงัขาดเป้าหมายและความเบกิบานใจ 
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เครืÉองมอืสู่วิถีบรูณาการ : หลกัการและทฤษฎีกระบวนการ 

บรูณาการบรบิท 

คนไทยโบราณมกัสอนลกูหลานเสมอวา่ “จะทาํอะไรใหด้กูาละเทศะ” คาํพดูทีÉแสนธรรมดาๆ นีÊถา้
ครุน่คดิใหล้กึซึÊงและใชใ้หเ้ป็นแลว้เราจะไดห้ลกัสาํคญัในการบรูณาการชวีติและงาน มนุษยอ์ยูใ่นบรบิทเสมอ 
อยูใ่นเวลา สถานทีÉ เหตุการณ์ สิÉงแวดลอ้ม สิÉงของ วฒันธรรม  บรบิทเหลา่นีÊไมค่งทีÉ แต่เคลืÉอนไหว
เปลีÉยนแปลงไปพรอ้มๆ กบัเรา  จงึสาํคญัอยา่งยิÉงทีÉผูป้รารถนาทาํงานสรา้งสรรคส์งัคมตอ้งรูเ้หน็ “กาละ และ
เทศะ” เพืÉอสรา้งและปรบัทศิทางของงานใหส้อดคลอ้งกบับรบิททีÉเปลีÉยนแปลงอยูเ่สมอ 

“รูเ้รารูเ้ขารูฟ้้ารู้ดินรบร้อยครั Êงมิเคยพ่าย”แมโ้ลกจะเปลีÉยนไปมากแต่ยอดยทุธศาสตรใ์นคมัภรี์
ตาํราพชิยัสงครามซุนหวู่ทีÉเขยีนไวเ้มืÉอกวา่พนัปี กย็งัคงรว่มสมยั 

รูเ้ราหมายถงึรูจ้กัตวัเอง เราเป็นใครจดุอ่อนจดุแขง็ของเราอยูต่รงไหน จะใชค้วามเป็นเราอยูก่บัโลก
ใหล้งตวัไดอ้ยา่งไร 

รูเ้ขาหมายถงึรูจ้กัคูต่่อสูค้นอืÉนๆ ทีÉเราตอ้งเขา้ไปเกีÉยวขอ้งดว้ยหรอือาจจะเป็นประเดน็ปญัหาทีÉเรา
กาํลงัเผชญิอยู ่การรูจ้กัปญัหาและคนอืÉนจะชว่ยใหเ้ราเหน็วา่เราจะทาํหรอืไมท่าํอะไรเพืÉอทีÉจะอยูร่ว่มกบัคน
อืÉนไดอ้ยา่งสรา้งสรรค ์

รูดิ้นหมายถงึรูค้วามเป็นจรงิในปจัจบุนัทีÉเราเผชญิอยูใ่นเวลานีÊสงัคมไทยและสงัคมโลกเป็นอยา่งไร 
เผชญิปญัหาอะไรบา้ง 

รูฟ้้าหมายถงึอา่นแนวโน้มในอนาคตไดว้่ากาํลงัจะเกดิอะไรขึÊนบา้งสงัคมไทยและสงัคมโลกจะตอ้ง
เผชญิกบัเรืÉองอะไรบา้ง ภาพเหตุการณ์ปจัจบุนัชีÊใหเ้ราเหน็แนวโน้มอยา่งไร 

หวัใจในการจบัสญัญาณบริบทไดแ้ก่ การเปิดใจรบัรูบ้รบิทแวดลอ้มชวีติเสมอๆ ทุกกาละเทศะ  
จบัหลกั “รูเ้ขา รูเ้รา รูฟ้้า รูด้นิ” สาํรวจอยา่งรอบดา้นและรอบตวั  ฝึกใจใหนิ้ÉงและสงบเพืÉอรบัฟงัโอกาสและ
สญัญาณทีÉละเอยีดลกึซึÊงรอบตวั  เปิดใจรบัขอ้มลู ความรู ้และความเหน็จากคนและแหลง่ขอ้มลูทีÉหลากหลาย  
ครุน่คดิใหล้กึซึÊงและตระหนกัว่าทกุสิÉงทุกอยา่งรวมถงึความรูแ้ละขอ้มลูมกีารเปลีÉยนแปลงตลอดเวลา  คดิ
แบบองคร์วม แบบกระบวนระบบ 

วธิคีดิกระบวนระบบ (Systemsthinking)  

การคดิกระบวนระบบไมใ่ชก่ารคดิอยา่งเป็นระบบจกัรกลตรรกะคงทีÉตายตวั เป็นเหตุเป็นผลทีÉ
เดนิเรืÉองในลกัษณะเป็นเสน้ตรง แต่หมายถงึการคดิแบบองคร์วมมองเหน็เสน้สายขา่ยใยความสมัพนัธข์อง
สรรพสิÉง 
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ระบบต่างๆ มคีณุลกัษณะสาํคญั 3 สว่นคอื (1) ทุกระบบใหญ่มรีะบบยอ่ยๆ ซอ้นกนัอยูภ่ายใน (2) 
ระบบทุกระบบเชืÉอมสมัพนัธก์นั อยูไ่ดด้ว้ยการทาํงานเชืÉอมโยงกนัของระบบ ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกนัและกนั
ของระบบยอ่ยๆ ทั Êงหลาย (3) ทุกระบบมเีป้าหมายในการดาํรงอยู ่

การมองสิÉงต่างๆ แบบกระบวนระบบ คอืการเหน็ความเป็นเอกภาพของสิÉงต่างๆ ทีÉสมัพนัธแ์ละ
สง่ผลกระทบถงึกนั ชว่ยใหเ้ราวเิคราะหเ์รืÉองราวต่างๆ ไดใ้กลเ้คยีงความจรงิมากขึÊน เหน็ทีÉมาทีÉไปของ
เหตุการณ์และสามารถเหน็จุดหรอืพืÊนทีÉคานงดัทีÉเราจะเขา้ไปรว่มเล่นกบัระบบเพืÉอสรา้งสรรคผ์ลลพัธใ์หมท่ีÉ
ปรารถนาหรอืตดัทอนบางอยา่งทีÉสรา้งวงจรอุบาทวใ์นสงัคม ทีÉสาํคญัเราจะเหน็ตวัเราเป็นสว่นหนึÉงของระบบ 
เราเป็นทั ÊงเหตุและผลของระบบทีÉเรามสีว่นรว่ม 

วธิคีดิกระบวนระบบนําเสนอวิธีคิด 4 ระดบัเพืÉอชว่ยใหม้องทะลุระดบัปรากฏการณ์ลงไปเหน็ทีÉมา
ของเรืÉองราว รากเหงา้ของปญัหาต่างๆ ทีÉใหก้าํเนิดภาพปรากฎการณ์บนผวินํÊาทีÉเราเหน็ 

 
ระดบั1ปรากฎการณ์  ยอดภเูขานํÊาแขง็เปรยีบเหมอืนปรากฏการณ์ทีÉเราเหน็ไดด้ว้ยตาเปลา่ไดย้นิ

จากขา่วหรอืคนบอกเลา่มาปฏกิริยิาทีÉเรามตี่อเหตุการณ์ในระดบันีÊจะเป็นแบบ reactive คอืตอบสนองหรอื
ตอบโตก้บัสิÉงทีÉเกดิขึÊน 

ระดบัทีÉ2แบบแผนพฤติกรรมการเหน็แบบแผนของปรากฎการณ์จะชว่ยใหเ้รามองเหน็แนวโน้ม
ของปรากฎการณ์ทีÉจะเกดิขึÊนเพืÉอจดัการกบัปญัหาแบบ adaptive คอืปรบัตวัแกไ้ขสถานการณ์โดยการ
ออกแบบวธิกีารทีÉจะลดหรอืแกป้ญัหา 

ระดบัทีÉ3โครงสรา้งและระบบเป็นสิÉงทีÉก่อใหเ้กดิแบบแผนพฤตกิรรม หากเราสามารถคน้หา
โครงสรา้งทีÉก่อใหเ้กดิปญัหานั Êนเราจะคดิวธิกีารจดัการปญัหาแบบสรา้งสรรคม์นีวตักรรมใหม่ๆ  (creative) 
และแกป้ญัหาไดถ้งึแก่นยิÉงขึÊนอกี 
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ระดบัทีÉ4ภาพจาํลองความคิด (mental models) เบืÊองลกึของสิÉงต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน คอื ทศันคต ิ
ความคดิ ความเชืÉอ โลกทศัน์ของคนเรา การแกป้ญัหาหรอืสรา้งสรรคส์ิÉงใหม่ๆ  จะทาํไดด้แีละยั Éงยนืตอ้งลงไป
ทาํหรอืปฏบิตักิารใหถ้งึความคดิความเชืÉอของคนกลา่วคอืตอ้งทาํใหเ้กดิการคดิใหม ่(rethink) การคดิใหมจ่ะ
ใหก้าํเนิดโครงสรา้งใหมแ่บบแผนพฤตกิรรมใหมแ่ละปรากฏการณ์ทีÉต่างไปจากเดมิ 

ในโลกแหง่เครอืขา่ยและโยงใยชวีติ ความเปลีÉยนแปลงเพยีงนิดในสิÉงใดสิÉงหนึÉงยอ่มสง่ผลสะเทอืน
เป็นโดมโินกบัสิÉงทีÉต่างๆ ทีÉเกีÉยวพนักนัอยา่งทั Éวถงึ ความเขา้ใจนีÊมคีวามหมายอยา่งไรกบัชวีติและการงาน
ของเรา การคดิแบบกระบวนระบบทาํใหเ้ราละเอยีดอ่อนกบัสญัญาณความเปลีÉยนแปลงแมเ้พยีงเลก็น้อยดว้ย
ความเหน็ทีÉวา่ทุกสิÉงทุกอยา่งลว้นเป็นเหตุและปจัจยักบัสิÉงต่างๆ และสง่ผลกระทบต่อกนัเป็นทอดๆ เรืÉอยไป
เราจะมองปรากฎการณ์ต่างๆ อยา่งเชืÉอมโยงและอาจคาดเดาลว่งหน้าไดว้า่อะไรอาจจะเกดิขึÊนไดบ้า้ง 

แนวทางฝึกฝน “ตาใน” สูก่ารคดิกระบวนระบบ (1) ฝึกใจใหนิ้Éง สงบและชา้ลง เพืÉอเป็นเหมอืนนํÊาใน
ทะเลสาบทีÉใสกระจา่ง สงัเกตปรากฏการณ์ต่างๆ รอบตวัและสะทอ้นภาพความเป็นจรงิใหเ้ราเหน็ได ้(2) ฝึก
วางความเชืÉอขอ้สรุปเก่าๆ ฝึกฝืนความคุน้ชนิเดมิๆ หดัหอ้ยแขวนสมมตฐิานเก่าไวก้่อน แลว้สาํรวจความ
เป็นไปไดอ้ืÉนๆ ทีÉอาจมองขา้มไปหรอืละเลยทีÉจะมอง (3) ตั Êงคาํถามกบัปรากฏการณ์ทีÉเกดิขึÊนและสบืคน้
สาเหตุดว้ยการถาม “ทาํไม” เพืÉอใหเ้หน็เหตุและปจัจยัเงืÉอนไขของผลทีÉเกดิขึÊนและถามลกึลงไปเรืÉอยๆ วา่
เหตุทีÉเราเหน็นั Êนเป็นผลจากอะไร (4) ฝึกเลา่เรืÉองใหเ้หน็ภาพ จะทาํใหเ้ราตอ้งทาํความเขา้ใจเรืÉองราวของสิÉง
ต่างๆ ทีÉสมัพนัธก์นัอยูอ่ยา่งเป็นระบบ (5) วาดเสน้ความสมัพนัธ ์ชว่ยใหเ้หน็ภาพความคดิทีÉเป็นนามธรรมใน
หวัไดช้ดัเจนขึÊน มใิชแ่คก่ารเขยีนเสน้ทีÉแตกแขนงแบบ mind map แต่ตอ้งวาดเสน้ใหเ้หน็ความสมัพนัธข์อง
สิÉงต่างๆ (6) เปิดใจและคดิดว้ยกนัเพืÉอเตมิเตม็ความรู ้ความคดิ และประสบการณ์ใหแ้ก่กนั เรืÉองราวต่างๆ 
ในโลกซบัซอ้นยากเกนิทีÉใครคนใดคนหนึÉงจะเขา้ใจและรูเ้หน็ไปทั Êงหมด การคดิทาํความเขา้ใจดว้ยกนัจาก
ผูค้นทีÉทีÉหลากหลายจะชว่ยใหเ้ราทั Êงหมดเหน็เรืÉองราวนั Êนไดก้วา้งขวาง ลกึซึÊงขึÊน   

พลงัแหง่ปฏบิตักิารอนันุ่มนวล (GentleActions) 

ทุกการเปลีÉยนแปลงในโลกเริÉมจากจุดเลก็ๆ จากคนเพยีงไมก่ีÉคน ทีÉมใีจ และลุกขึÊนมาทาํการ
เปลีÉยนแปลงดว้ยตนเอง ทาํในสิÉงทีÉตนเชืÉออยา่งต่อเนืÉองแบบ “กดัไมป่ลอ่ย” แลว้คอ่ยขยายผลออกไป   

เพยีงปฏบิตักิาร “เคาะประต”ู หลงัเลกิงานในแต่ละวนั แนะนําตวัเองและทาํความรูจ้กักบัเพืÉอนบา้น
จนทั Éวชุมชน กเ็กดิการรวมตวักนัชว่ยกนัทาํสิÉงดีๆ  พฒันาถิÉนทีÉอยูใ่หง้ดงาม ใสใ่จระแวดระวงัภยัใหก้นัและกนั
มากขึÊน พืÊนทีÉทีÉเคยเป็นแหลง่มั Éวสมุและอนัตรายกก็ลายเป็นพืÊนทีÉสาธารณะใหชุ้มชนทาํกจิกรรมรว่มกนั 

การปฏบิตักิารทีÉนุ่มนวล ยนือยูบ่นพืÊนฐานความคดิแบบองคร์วมและทฤษฎซีบัซอ้นเป็นพลวตัซึÉง
มองว่าปรากฏการณ์และตวับุคคลไมไ่ดแ้ยกจากกนั ปัญหาทีÉเกิดขึÊนและทางออกไม่ได้อยู่ภายนอกหรอื
อยูที่ÉคนอืÉนตรงกนัขา้ม เรานั Éนเองคอืสว่นหนึÉงของเหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊนและหนทางออกจากปญัหานั Êนกม็เีรา
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เป็นหนึÉงในตวัละครดว้ยเมืÉอเราเหน็ตวัเองในระบบและเรืÉองราวทีÉเกดิขึÊน เรากจ็ะเหน็วา่เราจะเขา้ไปรว่มมี
สว่นสมัพนัธ ์(engage) กบัในเหตุการณ์ทีÉเกดิขึÊนอยา่งไรบา้ง 

ปฏบิตักิารอนันุ่มนวล ใหค้วามสาํคญักบัความสมัพนัธแ์ละเน้นสง่เสรมิปจัจยัทีÉสรา้งสรรคช์วีติ 
มากกว่าการเขา้ไปใชก้าํลงัควบคมุสิÉงต่างๆ จากพลงัทีÉแขง็กรา้ว ซึÉงวธิกีารปฏบิตักิารแบบแขง็กรา้วมกัจะไม่
ไดผ้ล และยิÉงทาํใหเ้รืÉองราวเลวรา้ยลงไปกวา่เดมิ 

สาํหรบัโลกทีÉซบัซอ้น ออ่นไหว เปราะบาง เราตอ้งใชพ้ลงัปฏบิตักิารอนันุ่มนวลเหมอืนพลงัของนํÊาทีÉ
ไหลแทรกและซมึเขา้ไปเปลีÉยนสิÉงต่างๆ ได ้ดงัตวัอยา่งขบวนการสนัตอิหงิสาของทา่นมหาตมะ คานธ ี

อ่อนสยบแขง็ เวลาทีÉเราสูก้บัระบบทีÉมพีลงัเหนือกว่า เราตอ้งไมป่ะทะ แต่ใหใ้ชพ้ลงัของคูต่่อสูใ้ห้
เป็นประโยชน์กบัเรา เหมอืนการเลน่เรอืใบโดยทะแยงตวัเรอืใหร้บัลมแบบซกิแซกจนเรอืออกไปอยูก่ลาง
ทะเลได ้

ใหม่ลา้งเก่า ไมต่อ้งใชแ้รงและเวลาไปกบัการพยายามรืÊอถอนสิÉงเก่าๆ ระบบเกา่ๆ ทีÉไมน่่า
ปรารถนา แต่เอาเวลา พลงัความคดิไปสรา้งสรรคส์ิÉงใหมแ่ละนําสิÉงใหมน่ั Êนเขา้ไปในระบบองคก์รและใหส้ิÉง
ใหมนี่Êขยายผล งอกงามและลบลา้งของเกา่ไปเอง 

ผลของปฏบิตักิารอนันุ่มนวลจะไมเ่กดิขึÊนอยา่งฉบัพลนัทนัทแีละจะยงัไมช่ดัเจนในตอนเริÉมตน้ดว้ย 
แต่หากยงัทาํอยา่งต่อเนืÉอง ผลจะเริÉมปรากฏและใหผ้ลสะเทอืนยาวนานยั Éงยนื 

ปฏบิตักิารอนันุ่มนวล เป็นปฏบิตักิารทีÉทาํงานตามกระบวนทศัน์ระบบทีÉมชีวีติซึÉงมหีลกัสาํคญัอยูท่ีÉ
ความสมัพนัธข์องสิÉงต่างๆ ในระบบ  หากความสมัพนัธใ์นระบบเปลีÉยน สิÉงต่างๆ ในระบบกจ็ะเปลีÉยนดว้ย 

ปฏบิตักิารอนันุ่มนวลเหมอืนการทาํงานของคนสวนทีÉคอยใสใ่จดแูลพชืผลและใหเ้งืÉอนไขปจัจยัใหพ้ชื
พนัธุง์อกงามเตบิโต หากมสีิÉงคกุคามกจ็ะไปจดัการกบัสิÉงคกุคามนั Êน  เราใหเ้หตุปจัจยัและเงืÉอนไขใดกบั
ระบบ ระบบกจ็ะเตบิโตไปในทศิทางนั Êน  ประเดน็สาํคญัอยูท่ีÉเราจนิตนาการออกหรอืไมว่า่สิÉงทีÉเราทาํและคดิ
จะทาํ จะใหผ้ลเชน่ไร 

“การเปลีÉยนแปลงไม่ใช่การเดินทางไปในอนาคตหรือเรืÉองทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคตหากแต่การ
เปลีÉยนแปลงคือการลงมือกระทาํสิÉงต่างๆ เพืÉอนําอนาคตมาในปัจจบุนั” 

การสนทนาทีÉผลดิอกออกผล 

งานบรูณาการคอืงานเชืÉอมพลงัเราจะเชืÉอมกนัไดเ้มืÉอเราเรยีนรูท้ีÉจะสนทนากนัใหม้พีลงัและผลดิอก
ออกผลเป็นความคดิและการงานทีÉสรา้งสรรค ์
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จากตวัอยา่งความเปลีÉยนแปลงในสงัคมอนัเกดิจากพลงัปฏบิตักิารอนันุ่มนวลถา้สงัเกตดแูหล่งทีÉมา
ของพลงัและแบบแผนพฤตกิรรมของปฏบิตักิารต่างๆเหลา่นั Êนใหด้แีลว้จะพบว่าความเปลีÉยนแปลงทีÉอศัจรรย์
หลายเรืÉองจุดประกายมาจากกระบวนการทีÉแสนจะเรยีบงา่ยนั Éนคอืการสนทนา 

การสนทนาจะสรา้งความหมายและการเปลีÉยนแปลงในลกัษณะใด ขึÊนอยูก่บัคุณภาพและพฤตกิรรม
ของการสนทนาซึÉงม ี4 ลกัษณะดว้ยกนั 

(1) การคยุแบบโตเ้ถยีง (debate) แตล่ะคนมมีมุมองหรอืจุดยนืทีÉต่างกนั ถกเถยีงกนัเพืÉอหาขอ้สรปุ 
แต่โดยมากผูร้ว่มสนทนาจะปกป้องจดุยนืและความคดิเหน็ของตวัเอง  การจะไดข้อ้สรปุรว่มกนัจงึยาก ยิÉง
พดูยิÉงไม่เขา้ใจและบาดหมางกนัจนไมอ่าจทาํงานดว้ยกนัอกีต่อไป 

(2) การสนทนาแบบ downloading เป็นการรายงานวา่ใครทาํอะไรอยู่ทีÉไหนกนับา้ง ผลดักนัพดูทลีะ
คน คนอืÉนๆ กม็หีน้าทีÉรบัฟงั ดดูขอ้มลูไป  ไมค่อ่ยมขีอ้ขดัแยง้ แต่อาจไมเ่กดิการเรยีนรูอ้ะไร 

(3) สนุทรยีสนทนา หรอืสานเสวนา (dialogue) เป็นการคยุกนัอยา่งเปิดใจและรบัฟงักนั ตอ้งอาศยั
ทกัษะและสภาวะจติของผูร้ว่มสนทนาอยา่งมาก เป็นตน้วา่ การครุน่คดิ สตริูเ้นืÊอรูต้วั สามารถหอ้ยแขวน
ความคดิความเชืÉอของตน ชะลอการพดูแสดงความคดิเหน็เพืÉอใหโ้อกาสความคดิใหม่ๆ  ผุดขึÊนมา ใชท้ั Êง
เหตุผลและหวัใจในการสนทนา 

(4) presencing เป็นการต่อยอดจากการสนทนาแบบ dialogue ไมเ่พยีงแต่จะเปิดใจรบัฟงักนัอยา่ง
เขา้อกเขา้ใจเทา่นั Êน แต่อาศยัความสามารถของทั Êงวงผูร้ว่มสนทนาในการคุยแบบเชืÉอมสิÉงต่างๆ ทั ÊงทีÉ
เหมอืนกนัและต่างกนัใหเ้กดิเป็นสิÉงใหม ่ความคดิใหม ่ความรูใ้หม่ เกดิเป็นปญัญารว่มของกลุ่ม 

การสนทนาแบบ dialogue และ presencing ตอ้งอาศยัทกัษะทางจติทีÉสาํคญัคอื สตอิยูก่บัปจัจบุนั 
การหยั Éงเหน็แบบปญัญาญาณ (intuition) และการครุน่คดิดว้ยหวัใจ (contemplation & reflection) 

สาระของการประชุมและการสนทนาไมไ่ดอ้ยูท่ีÉเรืÉองราวของการพดูคยุ ภมูริู ้หรอืความคดิเหน็ของ
แตล่ะคน แต่สิÉงสาํคญัเบืÊองตน้อยูท่ีÉความรูส้กึและความสมัพนัธข์องผูร้ว่มสนทนา  หากเราทาํใหว้งสนทนามี
ความรูส้กึสมัพนัธเ์ชืÉอมโยงกนัได ้จะคยุเรืÉองราวใดๆ คดิเหน็แตกต่างกนัอยา่งไร ขอ้สรุป ความเหน็และ
ความรูร้ว่มยอ่มเกดิขึÊนได ้

หวัใจของการสนทนาทีÉมีชีวิตความสาํเรจ็ของการประชมุไมไ่ดอ้ยูท่ีÉ “หวัสมอง” แต่อยูท่ีÉ “หวัใจ”
ของผูเ้ขา้รว่มประชุมทุกคนการประชุมทีÉขาดหวัใจของผูเ้ขา้รว่มสนทนาเวทนีั Êนกข็าดพลงั การประชุมทีÉดตีอ้ง
มใีจ – เปิดใจจรงิใจและใสใ่จในการสนทนา 

มณฑลแห่งพลงัในเวลาทีÉเราสนทนากนั เสยีง ภาษาถอ้ยคาํทีÉพดู ท่าทสีหีน้าและความรูส้กึ ทั Êงหมด
เป็นกระแสคลืÉนทั ÊงสิÊน  คลืÉนพลงัของคนแต่ละคนในการประชุมและทีÉชุมนุมจะสรา้งสนามพลงัมวลรวมของวง 
ซึÉงอาจเป็นพลงัความสบัสนอลหมา่น พลงัความสิÊนหวงั หรอืพลงัฮกึเหมิมกีาํลงัใจกไ็ดข้ึÊนกบัคลืÉนพลงัของแต่
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ละคนทีÉสง่สะทอ้นเขา้มาในวงสนทนา  อาจจะมทีั ÊงการเพิÉมกาํลงัทวคีณูหรอืการคานกาํลงั  เรืÉองคลืÉนและ
สนามพลงัการสนทนาจงึเป็นเรืÉองสาํคญัทีÉเราตอ้งใสใ่จอยา่งยิÉงเพืÉอใหก้ารสนทนาเกดิพลงัและผลดิอกออกผล  
เราตอ้งการสรา้งสนามพลงัของวงสนทนาแบบไหน เราเลอืกไดด้ว้ยการลงมอืสรา้งพลงันั Êนใหก้บัวง 

จดับรรยากาศ จดัพลงัสนทนาบรรยากาศทีÉสงบสบายเกืÊอกลูต่อจติใจใหรู้ส้กึผอ่นคลาย จงูใจให้
เกดิความคดิสรา้งสรรคจ์นิตนาการและเชืÉอมโยงความสมัพนัธ ์การสนทนานั Êนจะไดผ้ลด ีรวมไปถงึ
องคป์ระกอบดา้นกายภาพอืÉนๆ เชน่ การจดัทีÉนั Éง รปูแบบการนั Éง ระยะหา่งของการนั Éง แสงสวา่ง อุณหภมู ิ
เสยีง ธรรมชาต ิ

ความสมัพนัธอ์นัสนิทใจ (intimacy)การสนทนาเป็นกระบวนการสรา้งสานความสมัพนัธก์ระชบั
พืÊนทีÉของหวัใจใหค้นรูจ้กัและเขา้ใจและสนิทสนมกนัมากขึÊนทั ÊงนีÊการสนทนาจะใหผ้ลแบบนีÊไมไ่ดห้ากเราไม่
เปิด – เปิดใจเปิดความคดิและเปิดตวัตนเขา้หากนั คนเราจะกลา้เปิดเมืÉออยูใ่นพืÊนทีÉทีÉรูส้กึวา่ปลอดภยัสบาย
ใจ อุน่ใจดงันั Êนการสรา้งพืÊนทีÉปลอดภยัสาํหรบัการสนทนาจงึเป็นเรืÉองสาํคญั 

การสนทนาอนัศกัดิÍ สิทธิÍหากเราเหน็การประชุมเป็นเรืÉองศกัดิ Íสทิธิ ÍเราจะเคารพสถานทีÉเคารพเวลา
เคารพผูเ้ขา้รว่มประชุมเคารพกระบวนการกฎกตกิาการสนทนาใสใ่จรบัฟงัและมสีตใินการสนทนา
แลกเปลีÉยน การสนทนากจ็ะมคีา่มคีวามหมายเกดิพลงัแหง่ความสขุความรกัความสมัพนัธง์อกงาม
สรา้งสรรคก์ารงานใหก้า้วหน้า 

กระบวนการประชมุ ใหเ้วลากบัการปรบัจนูคลืÉนใจ ความรูส้กึ ความสมัพนัธก์นัก่อนทีÉจะกระโดด
ลงสูเ่นืÊองาน  อาจโหมโรงดว้ยการอา่นบทกว ีฟงัเพลงทีÉมคีวามหมายลกึซึÊง หรอืสวดมนตท์าํสมาธ ิ เมืÉอจะ
เริÉมสนทนาตามวาระการประชุม น่าจะทาํความตกลงเรืÉองกตกิาการสนทนารว่มกนัก่อน หนึÉงในกตกิาทีÉเป็น
ประโยชน์สาํหรบัการสนทนาคอืกระบวนการเชค็อนิเพืÉอใหผู้เ้ขา้รว่มประชุมไดต้ั Êงสต ิพาใจมาอยูใ่นทีÉประชมุ
นั Êนดว้ย การเชค็อนิเป็นการอุน่เครืÉองกอ่นสนทนาจรงิ แนะนําตวั ทาํความรูจ้กักนั สรา้งพืÊนทีÉความรูส้กึ
ปลอดภยัไวว้างใจต่อกนัในเบืÊองตน้  ทาํใหผู้ร้ว่มสนทนาวางความกงัวลความไมส่บายใจทีÉพกพาตดิตวัมา 
หรอืเป็นชว่งทีÉใหทุ้กคนไดค้น้ใจว่ามารว่มสนทนากนัทาํไม คาดหวงัอะไร มเีรืÉองอดึอดัคบัขอ้งใจอะไรบา้ง  
หวัใจสาํคญัของกระบวนการเชค็อนิและการสนทนาตลอดกระบวนการคอืความชา้ คอ่ยๆ ฟงั คอ่ยๆ พดู ให้
เวลากบัการครุน่คดิ 

เมืÉอเราฝึกสนทนาอยา่งสรา้งสรรคใ์หเ้ป็นนิสยั พลงัความสรา้งสรรคจ์ะอยูก่บัตวัเราตลอดเวลา ทุก
ครั ÊงทีÉเราสนทนาใหต้ระหนกัวา่เรากาํลงัทาํงานสรา้งความเปลีÉยนแปลง สนทนาให้กาํลงัใจผูค้นสนทนาให้
ผูค้นและตวัเองเกิดการเรียนรู ้สนทนาให้เกิดการเชืÉอมรอ้ยหวัใจและความคิดไมว่่าจะอยูท่ีÉไหนกบั
ใครทุกครั ÊงทีÉพดูใหก้ารพดูของเราสรา้งอนาคตทีÉงดงามใหก้บัสงัคม 
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โมเดลบรูณาการ 3 มติ ิ3 ระดบั 

 เมืÉอเราแยกงานออกจากชวีติ ทาํงานโดยมุง่ทีÉผลของงานเพยีงอยา่งเดยีว ประเมนิผลงานแต่ไม่
ประเมนิผลชวีติ งานอาจประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีÉตั Êงไว ้ทว่าชวีติลม้ระเนระนาด สขุภาพโทรม 
ครอบครวับาดหมาง ความสมัพนัธก์บัเพืÉอนรว่มงานรา้วฉาน อยา่งนีÊแลว้สงัคมโดยรวมกม็เีอกภาพไดย้าก 

 เมืÉอเราตอ้งการทาํงานแบบบรูณาการทีÉมชีวีติ เราตอ้งเหน็ความเป็นมนุษยใ์นเรืÉองราวและการงานทีÉ
เกีÉยวขอ้งกนัทั Êงหมด คอืเหน็ตวัเรา ทมีงาน ชุมชนทีÉเราทาํงานดว้ยและประสานประโยชน์ทุกอยา่งให้
สอดคลอ้งเป็นเนืÊอเดยีวกนั เขา้ทาํนอง “งานเกดิผล คนเป็นสขุ”  

 
 โมเดล 3 มติ ิ3 ระดบั น่าจะเป็นเครืÉองมอืหนึÉงทีÉจะชว่ยวางแผนและประเมนิผลการทาํงานของเราให้
รอบดา้น  3 มติทิีÉเกีÉยวขอ้งกบังาน คอื (1) มติแิหง่ตวัฉัน (2) ทีม เครอืขา่ยทีÉทาํงานรว่มกนั รวมถงึชุมชนทีÉ
เราทาํงานดว้ย (3) เนืÊองาน วสิยัทศัน์ เป้าหมาย ผลลพัธ ์ผลผลติ ของงานนั Êนๆ 

 ในแงข่องระดบั เป็นการมองเหน็สิÉงต่างๆ วา่มทีีÉมาทีÉไปโดยเริÉมจากระดบัพืÊนฐานเหมอืนงานฐานราก
ของบา้นและต่อเตมิขึÊนไปจนเป็นรปูรา่งตวับา้นในทา้ยทีÉสดุ 

(1) ระดบัพืÊนฐาน ปรชัญา คณุคา่ ความหมาย ซึÉงมองไมเ่หน็ดว้ยตา แต่เป็นฐานใหก้บัสิÉงต่างๆ ได้
ต่อยอดขึÊนไปอยา่งมั Éนคง   

ปรชัญาคณุคา่ในมติคิวามเป็นตวัฉนั ปรชัญาและความหมายของชวีติเราคอือะไร งานทีÉเราทาํมี
คณุคา่ความหมายอยา่งไรกบัเรา สอดคลอ้งกบัปรชัญาชวีติของเราอยา่งไร งานและชวีติเป็นเรืÉองเดยีวกนั
หรอืไม ่
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ปรชัญาคณุคา่ในมติคิวามเป็นเรา คณุคา่ทีÉทมีงาน ชุมชน และเครอืขา่ยยดึถอืรว่มกนัคอือะไร  เรืÉอง
ทีÉเราทาํมคีณุคา่ความหมายกบัทมี เครอืขา่ยและชุมชนของเราอยา่งไร สอดคลอ้งกบัคณุคา่ความหมายทีÉทมี
ยดึถอืหรอืไม ่

ปรชัญาคณุคา่ในมติขิองงาน หลกัปรชัญาคณุคา่ของานทีÉเราทาํอยูต่รงไหน กอ่นจะทาํงานอะไร ควร
สาํรวจดปูรชัญาพืÊนฐานของานนั Êนเสยีก่อน เพืÉอใหเ้ขา้ใจหลกัการของงาน จะไดต่้อยอดสรา้งสรรค์
กระบวนการและผลของงานจากปรชัญาดงักลา่ว รวมถงึพจิารณาดว้ยวา่ปรชัญาของงานสอดคลอ้งกบั
ปรชัญาชวีติของเราและของทมีหรอืไม ่

 (2) ระดบัทีÉสอง กระบวนการและโครงสรา้ง เป็นสิÉงทีÉต่อยอด ยนือยูบ่นฐานของปรชัญาคณุคา่ทีÉ
เราวางไว ้

 กระบวนการในมติขิองฉนั หมายถงึ ฉนัทาํอะไร ทาํอยา่งไร อยูจ่ดุไหนของกระบวนการทาํงาน 
กระบวนการทาํงานของฉนัเป็นกระบวนการเรยีนรูบ้รูณาการหรอืไม ่กระบวนการทาํงานสอดคลอ้งกบั
ปรชัญาของงานและชวีติของฉนัหรอืเปลา่ 

 กระบวนการในมติขิองเรา คอื เราทาํอะไร เป็นอยา่งไร โครงสรา้งการทาํงานรว่มกนัในทมีเป็นระบบ
ใด ความสมัพนัธข์องเราเป็นอยา่งไร 

 กระบวนการในมติงิาน คอืดวู่างานทีÉทาํนั Êนจะมกีระบวนการ โครงสรา้ง กฎกตกิาอะไรทีÉสอดคลอ้ง
กบัปรชัญาของงานและสอดคลอ้งกบัคณุคา่ความหมายชวีติของตวัเราและชุมชน 

 (3) ระดบัทีÉสาม ดอกผลทีÉเกิดขึÊน  

 ผลทีÉเกดิขึÊนในมติติวัฉนั คอืการถามวา่ผลลพัธท์ีÉฉนัตอ้งการจากการทาํงานนีÊคอือะไร  

 ผลทีÉเกดิขึÊนในมติทิมี เครอืขา่ยและชมุชน คอืการถามวา่ผลลพัธท์ีÉเราตอ้งการรว่มกนัคอือะไร 

 ผลทีÉเกดิขึÊนในมติขิองงาน คอืผลลพัธเ์ราเราคาดหวงัจากการทาํงาน อาจเป็นสิÉงของรปูธรรม อาจ
คดิถงึผลทีÉตอ้งการไดร้บัเป็น 3 ระดบัคอื ผลผลติ ผลลพัธ ์และผลสะเทอืน (output-outcome-impact) 

 โมเดล 3 มติ ิ3 ระดบัชว่ยใหเ้ราคดิ วางแผนและประเมนิผลงานอยา่งรอบดา้น ชว่ยใหเ้ราประเมนิผล
ทีÉกวา้งกวา่ผลของงาน แต่ประเมนิผลทีÉเกดิขึÊนกบัคนทาํงาน ทมีงานและชุมชนดว้ย ซึÉงจะเป็นตวัวดัทีÉแทจ้รงิ
วา่เราบรูณาการกนัไดห้รอืไม ่

 ปรบักระบวนทศัน์การวดัและประเมนิผล  เมืÉอบรูณาการหมายถงึความงอกงามเตบิโต สิÉงทีÉเราจะใช้
วดัผลเบืÊองตน้ของทศิทางบรูณาการว่ามาถูกทางหรอืไม ่อาจจะวดัทีÉความเจรญิงอกงามของคนทาํงาน และ
งานทีÉทาํวา่ผลติดอกออกผลในเชงิงอกงาม พฒันาการดขีึÊนกว่ากอ่นหรอืไม ่ เราพฒันาความรูค้วามเขา้ใจใน
งานและชวีติมากขึÊนหรอืไม ่เก่งขึÊนดขีึÊนหรอืไม ่แกป้ญัหาไดด้ขี ึÊน เรว็และมปีระสทิธภิาพมากขึÊนไหม รบัมอื
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กบัปญัหาใหม่ๆ  ไดด้ขี ึÊนหรอืเปลา่  เราไดเ้พืÉอน รูจ้กัคนมากขึÊนหรอืไม ่ความสมัพนัธท์ีÉเรามอียูเ่ดมิกบั
เพืÉอนๆ คนทาํงานแน่นแฟ้นขึÊนหรอืเปล่า  เรารูส้กึเตม็กบัชวีติมากขึÊนหรอืไม ่

ชุมชนและเครอืขา่ยเรยีนรูป้ฏบิตักิาร 

“คาํตอบอยูที่Éชุมชน”  ทฤษฎซีบัซอ้นชีÊใหเ้หน็ว่าปญัหาต่างๆ เกดิจากเหตุปจัจยัซบัซอ้นหลาย
ประการ และสง่ผลสะเทอืนอยา่งกวา้งขวางเกนิกวา่โครงสรา้งและระบบใหญ่ๆ จากสว่นกลาง หรอืใครคนใด
คนหนึÉง กลุม่ใดกลุม่หนึÉงจะรบัมอืและแกป้ญัหาทีÉยุง่เหยงินีÊไดล้าํพงั  การพลกิวกิฤตจงึตอ้งพสิจูน์กนัในพืÊนทีÉ 
ณ จุดทีÉเกดิปญัหา 

เราและประเทศชาติเป็นดั Éงกนัและกนั ภาพยอ่ยมลีกัษณะและแบบแผนเดยีวกนัหรอืคลา้ยคลงึ
กบัภาพใหญ่  เราแต่ละคนกม็ลีกัษณะแบบแผนของภาพใหญ่ของประเทศ  ชวีติของคนเลก็คนน้อยอยา่ง
เราๆ กส็ง่อทิธพิลต่อระบบใหญ่ดว้ยเชน่กนั ถา้เราเปลีÉยนแบบแผนปฏสิมัพนัธแ์ละคณุภาพของตวัเองและ
ชุมชน 

อิทธิพลของระบบย่อย ถา้ตอ้งการใหป้ระเทศมสีขุภาวะ เราตอ้งดแูลใหร้ะบบยอ่ยคอืชุมชนต่างๆ 
ในสงัคมมสีขุภาวะ มศีกัยภาพในการดแูลตนเอง ทาํงานไดเ้ตม็ประสทิธภิาพและประสานงานกบัชุมชนอืÉนๆ 
ไดด้ ี อาํนาจในการสรา้งสรรคช์วีติและประเทศอยูใ่นตวัเรา คนเลก็ๆ ชุมชนยอ่ยๆ  สิÉงทีÉเราทาํ สนทนา และ
สมัพนัธก์บัชมุชนเป็นตวักาํหนดคณุภาพและสขุภาวะของสงัคม  ยิÉงสงัคมซบัซอ้นมากเทา่ไร เรายิÉงตอ้ง
เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ใหร้ะบบยอ่ยมากเทา่นั Êน เพืÉอใหร้ะบบยอ่ยสามารถปรบัตวัไดเ้รว็ รบัมอืกบัปญัหาทีÉ
เผชญิไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ชุมชนจดัตั Êงและจดัการตวัเอง(Self Organizing) แมป้ญัหาในชุมชนจะเชืÉอมโยงกบัปญัหาใน
ระดบัประเทศและระดบัโลก แต่กม็รีายละเอยีดแตกต่างกนัและทุนในการแกป้ญัหากต็่างกนัดว้ย คาํตอบใน
การรบัมอืกบัปญัหาและสรา้งสรรคท์อ้งถิÉนจงึอยูท่ีÉชุมชน  สิÉงทีÉเราตอ้งทาํคอืเอืÊออาํนวยใหท้อ้งถิÉนจดัการ
ตวัเอง พฒันาศกัยภาพใหเ้ป็นชมุชนเรยีนรูแ้ละปฏบิตักิารสรา้งสรรคแ์ละเรยีนรูก้บัชมุชนอืÉนๆ อยา่งเป็น
เครอืขา่ยทั Êงประเทศ  เมืÉอใดทีÉสงัคมป ั Éนป่วน โกลาหล ระสํÉาระสาย แตกแยก ไรร้ะเบยีบ สงัคมนั Êนกาํลงัถูก
ทา้ทายใหป้รบัตวั เรยีนรูแ้ละจดัการตวัเองใหเ้รว็ขึÊน  ในภาวะป ั Éนปว่น เรืÉองราวต่างๆ อ่อนไหวและเปราะบาง 
ปจัจยัเพยีงเลก็น้อยกส็ามารถสรา้งผลสะเทอืนใหก้บัระบบไดม้ากและรวดเรว็  ตรงนีÊคอืโอกาสทองแหง่
การบรูณาการ เป็นพืÊนทีÉสรา้งสรรคแ์ละความเป็นไปได ้ตอ้งชกันําพลงัความโกลาหลใหมุ้ง่สูท่ศิทางทีÉสรา้ง
ความสงบและดงีามใหก้บัสงัคม 

พลงัของการจดัการตนเอง  เวลาทีÉเราต่างคนต่างทาํงาน กระจดักระจายกนั เรากเ็หมอืนกบัแสง
สวา่ง มพีลงัและศกัยภาพทีÉจะรบัมอืปญัหาไดใ้นระดบัหนึÉง  แต่ถา้เรารว่มกนั เพิÉมพลงัใหแ้กก่นัและกนั จดั
ระเบยีบการอยูร่ว่มกนัใหม ่ไมก่ระจดักระจายหรอืวิÉงชนกนั เรากจ็ะยกระดบัศกัยภาพของเราใหเ้ป็นเหมอืน
แสงเลเซอรท์ีÉทรงอานุภาพ สามารถรบัมอืกบัวกิฤตทา้ทายได ้ ชุมชนปฏบิตักิารเป็นสิÉงทีÉจะชว่ยจดัระเบยีบ
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พลงัของมนุษยใ์หเ้ป็นพลงัทีÉทรงอานุภาพ  ชุมชนปฏบิตักิารมลีกัษณะหลกัๆ 3 ประการคอื (1) ความรูส้กึ
ผกูพนัระหว่างกนั (2) รว่มกนัทาํกจิกรรมเพืÉอเป้าหมายและความหมายเดยีวกนั และมกีจิวตัรบางอยา่งทีÉ
เป็นการทาํซํÊา (3) สรา้งพฤตกิรรมของชมุชน วฒันธรรม และองคค์วามรูข้องกลุม่ขึÊน  หวัใจของการจดัการ
ชุมชนปฏบิตักิารตนเองอยูท่ีÉการจดัการความสมัพนัธซ์ึÉงมเีรืÉองหลกัๆ ดงันีÊ (1) ความรูส้กึเป็นสว่นหนึÉงของ
กนัและกนั (2) ความรูส้กึสนิทใจเชืÉอใจและวางใจกนั (3) ความเชืÉอมโยงกนัดว้ยการสืÉอสารฉนัทม์ติร เปิดใจ 
และไมเ่ป็นทางการ 

โลกแห่งเครอืข่าย การสืÉอสารและความเชืÉอมโยงเป็นหวัใจของเครอืขา่ย สงัคมมนุษยเ์ป็นเครอืขา่ย
และสืÉอสารเชืÉอมโยงกนัเสมอ เราน่าจะไดใ้ชโ้อกาสโครงสรา้งเครอืขา่ยอนัทนัสมยัเชืÉอมโยงเขา้หากนัอยา่งมี
ความหมายและสรา้งสรรค ์ เราตอ้งไมล่มืวา่เครอืขา่ยเชืÉอมโยงกนัดว้ยขอ้มลูและขอ้มลูทีÉเราสืÉอสารระหวา่ง
กนันั Êนจะสรา้งตวัเอง ผลติระบบความเชืÉอ คา่นิยม วฒันธรรมและดาํรงอยู ่จงึมผีลกบัพฤตกิรรมรว่ม  ดงันั Êน
เราตอ้งใหค้วามสาํคญักบัขอ้มลูขา่วสาร ความหมายทีÉเราจะสืÉอสมัพนัธก์นัในเครอืขา่ยดว้ย 

เราอาจจะเริÉมตน้ดว้ยเครอืขา่ยหลวมๆ เพืÉอกระจายขา่วสารใหแ้พร่หลาย กวา้งขวาง แสวงหาความ
รว่มมอืแบบฉบัพลนัในวาระวกิฤต  แต่ไมค่วรทาํเทา่นั Êน หากเป็นไปได ้เราตอ้งหาทางกระชบัความสมัพนัธ ์
ทาํใหเ้ครอืขา่ยหลวมๆ นีÊแน่นแฟ้นขึÊน เป็นตน้วา่จดัเวทแีละกระบวนการใหผู้ค้นทาํความรูจ้กั ปฏสิมัพนัธก์นั
แบบเหน็หน้าเหน็ตา เชืÉอมโยงคุณคา่ความหมายชวีติ เพืÉอทีÉวา่จะไดท้าํงานเรืÉองสาํคญัๆ ไดอ้ยา่งยั Éงยนื  
สาํหรบัเครอืขา่ยทีÉเหนียวแน่นอยูแ่ลว้ เราสามารถใชข้อ้เดน่ของเครอืขา่ยหลวมๆ ในเรืÉองการสืÉอสารเพืÉอ
สนบัสนุนใหเ้ราไดร้บัขา่วสารจากกนัและกนัอยา่งต่อเนืÉอง ทาํงานไดไ้หลลืÉนขึÊน และแพรก่ระจายขา่วสารและ
การงานของเราใหก้วา้งขวางออกไปในสงัคมดว้ย 

เชืÉอมโยงพืÊนทีÉต่างๆ ใหเ้ป็นเครอืขา่ยทีÉมคีวามสามารถและรบัมอืกบัปญัหารว่มกนั หวัใจของชมุชน
จดัตั Êงตนเองอยูท่ีÉความสามารถของชุมชนและเครอืขา่ยในการเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึÊงยกระดบัการเรยีนรูข้อง
ตวัเองได ้สืÉอสารขอ้มลูความรูท้ ั Éวถงึรูส้กึเชืÉอมโยงและสนิทชดิเชืÊอกนัและมสีว่นรว่มอยา่งมคีวามหมาย  

บรูณาการ: งานสรา้งทุนทางสงัคม 

 งานบรูณาการเป็นงานแหง่ความสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธเ์ป็นตน้ทุนทีÉสาํคญัมากสาํหรบัการสรา้งสขุภาวะ
ของคนและสงัคม  ความไวว้างใจกนัและความสมัพนัธข์องผูค้นในสงัคมช่วยลดตน้ทุนชวีติไดห้ลายอย่างและยงัเพิÉม
มลูค่าความสขุ ความรูส้กึปลอดภยั ซึÉงประมาณมลูคา่มไิด ้

 วถิกีารบรูณาการทีÉมชีวีติ ชว่ยใหแ้นวทางฟืÊนฟูความสมัพนัธร์ะหว่างผูค้น ฟืÊนฟูความสมัพนัธร์ะหวา่ง
มนุษยแ์ละสิÉงแวดลอ้ม ฟืÊนฟูความสมัพนัธจ์ากการเขา้ใจความจรงิทีÉว่าเราทั Êงหมดอยูใ่นขา่ยชวีติแหง่ความสมัพนัธ์
อนัไมแ่บ่งแยก สิÉงทีÉเราทาํลว้นสง่ผลกระทบต่อระบบใหญ่ทั ÊงหมดซึÉงจะสะทอ้นกลบัมาทีÉเราดว้ย 
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กระบวนการระบบทีÉมชีวีติชว่ยเปิดใจเรา ใหเ้รยีนรูร้ว่มกนัในชมุชนปฏบิตักิาร ลอ้มวงสนทนาอยา่ง
สรา้งสรรค ์รวมใจสมัพนัธก์นัเป็นเครอืขา่ย เพืÉอทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายเดยีวกนั หากเราบรูณาการเชืÉอมใจ
กนัไดอ้ยา่งนีÊ กจ็ะเกดิความไวเ้นืÊอเชืÉอใจ ความรูส้กึสนิทใจ สายสมัพนัธท์ีÉด ีเหล่านีÊจะชว่ยสรา้งทุนทางสงัคม 

สิÉงทีÉงานบรูณาการเน้นคอืการสรา้งปญัญารว่ม คนๆ เดยีวมปีญัญาจาํกดั เหน็ภาพความจรงิไดไ้ม่
ครอบคลุม เราตอ้งการปญัญารว่มเพืÉอใหเ้หน็เรืÉองราวต่างๆ ไดก้วา้งขวาง ครอบคลุม  เราจะสรา้งปญัญา
รว่มไดก้จ็ากการสนทนาอยา่งสรา้งสรรคผ์ลดิอกออกผลและเรยีนรูร้ว่มกนัในชุมชนปฏบิตักิาร 

ในกระบวนการสนทนานีÊ เป็นโอกาสใหผู้ค้นในชุมชนไดส้รา้งสานความสมัพนัธ ์ความรกัความ
สามคัคแีละไดเ้หน็ความจรงิทีÉวา่เราลว้นมผีลกระทบต่อกนัและกนั เราจะบม่เพาะความกรุณาต่อกนัและ
ความสาํนึกในการกระทาํของเรา ความรูส้กึเชืÉอมโยงกบัเพืÉอนมนุษยแ์ละสรรพสิÉง เป็นช่องทางใหเ้ราสรา้ง
ทุนทางจติวญิญาณดว้ย  ทุนทางจติวญิญาณเป็นทุนทีÉสาํคญัทีÉสดุและกาํกบัความเจรญิของทุกๆ ตน้ทุนชวีติ
และสงัคม  ทุนทางจติวญิญาณเป็นเรืÉองของคณุคา่ความหมายของสงัคม เป็นสว่นทีÉกาํกบัหนทางความ
เจรญิกา้วหน้าของสงัคมและชว่ยใหเ้ราเผชญิกบัวกิฤตทีÉไหลบ่าเขา้มาในสงัคมดว้ย  ประเทศใดมทุีนทางจติ
วญิญาณตํÉา ประเทศนั ÊนกาํลงัเสืÉอมและลม่สลาย 
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หนทางแห่งการฝึกตน: ทกัษะสาํคญัของนักบรูณาการ 

 เราจะบรูณาการชวีติและสงัคมของเราได ้เมืÉอเราสรา้งสรรคศ์กัยภาพภายในใหก้ลา้แกรง่เชน่เมลด็
ไทรทีÉมศีกัยภาพจะบรูณาการตวัเองกบัปจัจยัภายนอกไดอ้ยา่งกลมกลนืงอกงามเป็นไมไ้ทรใหญ่ได ้ 
ศกัยภาพดา้นในหมายถงึสภาวะจติใจ โลกทศัน์ ความคดิความเชืÉอ คณุคา่ในใจทีÉยดึถอื และการเรยีนรู ้ซึÉงจะ
เป็นตวักาํหนดคุณภาพการคดิ วธิคีดิ ความรูส้กึ การกระทาํและทกุอยา่งทีÉปรากฏออกมาภายนอก  

 ไมว่่าเราจะมศีกัยภาพเริÉมตน้เทา่ใด เราสามารถฝึกฝน อบรมและพฒันาดา้นในใหเ้ตบิโตยิÉงๆ ขึÊนได้
เสมอ ซึÉงทกัษะสาํคญัทีÉนกับรูณาการควรหมั Éนฝึกฝน คอื สภาวะจติและการเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึÊง 

เรยีนรูอ้ยา่งลกึซึÊง 

 การเรยีนรูห้มายถงึความสามารถในการรบัรูแ้ละเรยีนรูจ้ากสิÉงทีÉเราประสบพบเจอในชวีติ เป็นกระบวนการ
ทีÉเราปฏสิมัพนัธก์บัปจัจยัภายนอกและผลทีÉเกดิจากกระบวนการเรยีนรูก้ค็อืความรูน้ั Éนเอง 

 ความรูท้ีÉเรามเีป็นอดตี แมจ้ะมคีณุคา่และประโยชน์ แต่หากเรายดึตดิกบัความรูม้ากเกนิไปจนไมเ่ปิดใจรบั
ความเปลีÉยนแปลงและเรยีนรูจ้ากปจัจบุนัทีÉมปีญัหาใหม่ๆ  เขา้มาทา้ทายเราเสมอ กจ็ะเป็น “ความรูท้่วมหวั เอาตวั
ไมร่อด”   

วงจรกระบวนการเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึÊง๓ขั ÊนตอนเริÉมจากปริยติั คอืฟงัอา่นสนทนาขบคดิวพิากษ์วจิารณ์
ความรูข้อ้มลูเรืÉองราวทีÉเป็นความรูภ้ายนอก (explicit knowledge) จากนั Êนนําความรูภ้ายนอกกลบัเขา้สู่
ภายในทาํใหเ้ป็นความรูฝ้งัลกึในตวัดว้ยการปฏิบติัลงมอืกระทาํทดลองความรูล้องผดิลองถกูจนเหน็ผลของ
ความรูเ้กดิเป็นความรูจ้รงิจากประสบการณ์ตรง จากนั Êนกย็กระดบัการเรยีนรูสู้ข่ ั Êนปฏิเวธคอืสรปุผลการ
เรยีนรูส้กดักลั Éนประสบการณ์และผลการปฏบิตัใิหเ้ป็นความรูเ้ป็นเนืÊอหาทางทฤษฎทีีÉจบัตอ้งไดถ่้ายทอดให้
ผูอ้ืÉนไดซ้ึÉงในขั ÊนนีÊตอ้งใชก้ารสรา้งความรูแ้บบญาณทศันะเขา้มารว่มดว้ย (ครุน่คดิอยา่งแยบคายและคดิดว้ย
จติว่าง) จากนั Êนเรากเ็อาความรูป้รยิตัทีÉไดใ้นขั ÊนตอนนีÊไปปฏบิตัต่ิอเกดิเป็นผลปฏเิวธต่อยอดการเรยีนรูว้นขึÊน
ไปไมรู่จ้บ 
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สภาวะจติกบัการเรยีนรู ้

สิÉงสาํคญัในกระบวนการรบัและเรยีนรูค้อืจติและธรรมชาตแิหง่สาํนึกรู ้

สภาวะจติทีÉสง่ผลต่อกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างลกึซึÊงม ี3 ประการคอื (1) ความเชืÉอและทศันคติ
(belief and attitude) ทีÉเรามตี่อเรืÉองต่างๆ เป็นตวักาํหนดพฤตกิรรม ท่าท ีและความสมัพนัธท์ีÉเรามตี่อสิÉง
ต่างๆ (2) สติและจิตทีÉละเอียดว่องไวต่อการรบัรู(้awareness and sensitivity) จติตืÉนและพรอ้มทีÉจะ
เรยีนรู ้จตินุ่มนวลควรแก่งาน เอืÊอใหเ้กดิความรูแ้บบปญัญาญาณ (คดิโดยไมค่ดิ) (3) ทกัษะ(skills) ทีÉสาํคญั
และจาํเป็นต่อการเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึÊงคอืการครุน่คดิและการสบืคน้ 

การครุน่คิดลึกซึÊง (contemplation) การคดิอยา่งแยบคายหรอืโยนิโสมนสกิาร อาศยัการคดิดว้ย
จติเงยีบ ทาํใจใหผ้อ่นคลายเป็นสมาธ ิไมร่บีรอ้นทีÉจะไดค้าํตอบและเงยีบเสยีงความคดิภายในเพืÉอใหไ้ดย้นิ
เสยีงจากปญัญาญาณทีÉจะเกดิขึÊนระหว่างชอ่งวา่งของความคดิ มวีธิกีารหลกัๆ เชน่ คดิจากเหตุไปหาผล คดิ
จากผลไปหาเหตุ คดิแบบเหน็ความสมัพนัธต์่อเนืÉองเป็นลกูโซ่ คดิแบบแยกแยะองคป์ระกอบ คดิแบบมอง
เป็นองคร์วม เป็นตนั   

สะท้อนความคิดและความรูสึ้ก(reflection) เป็นการสะทอ้นเรืÉองราวต่างๆ ทีÉเกดิขึÊน มอง
เรืÉองราวเหลา่นั Êนอยา่งเป็นผูส้งัเกตการณ์ เหน็ตวัเองในเรืÉองราว พรอ้มกบัเหน็คนอืÉนๆ และสิÉงอืÉนๆ อยา่งถีÉ
ถว้น   

ความรูส้กึความเหน็และคาํพดูของคนๆ หนึÉงสามารถสง่ทอดพลงัทั Êงทางบวกและลบใหก้บัผูอ้ืÉนได้
ฉะนั Êนหากเราตอ้งการสรา้งพลงัใหก้บัวงสนทนาหรอืทมีทาํงานเราควรใสใ่จกบัสิÉงทีÉเราพดู นํÊาเสยีงทา่ที
ทศันคตเิพราะสิÉงเหลา่นีÊมผีลทางใจและความคดิกบับุคคลรอบขา้ง 

การสืบค้นความจริง (inquiry) สนใจใครรู่เ้รืÉองราวใหล้กึซึÊงขึÊน ตั Êงคาํถามกบัสมมตฐิานของตวัเอง 

เราเรยีนรูจ้ากตวัเองไดต้ลอดเวลาโดยสงัเกตตวัเองเวลาทีÉมปีฏสิมัพนัธก์บัสิÉงภายนอก รบัรูว้า่ทาํ
อะไรแลว้ด ีทาํอะไรแลว้ใหผ้ลทางลบ แลว้สกดัเป็นความรูอ้กีชั ÊนหนึÉงวา่ทาํไมเราจงึรูส้กึอยา่งนั Êน อะไรเป็น
เหตุปจัจยัใหเ้รารูส้กึดหีรอืแย ่ เราสามารถสะทอ้นความรูจ้ากตวัเองไดทุ้กเมืÉอและกบัทุกเรืÉอง จะทาํใหเ้รา
รูจ้กัและเขา้ใจตวัเองมากขึÊน เหน็วา่สิÉงใดมคีณุคา่กบัเรา แรงจงูใจในการทาํงานของเราคอือะไร 

เวลาทีÉเราเรง่รบีกบัชวีติ เราจะมองไมเ่หน็หรอืมองขา้มสิÉงดีๆ  ทีÉอยูต่รงหน้า ถา้เราตอ้งการฟืÊนคนื
ความสมัพนัธก์บัสิÉงต่างๆ เราตอ้งชา้ลงบา้ง ใสใ่จสงัเกตเรืÉองราวรอบตวัโดยไมต่ดัสนิวพิากษ์วจิารณ์  

คาํถามของนักเรียนรู ้คอืการใชค้าํถามขดุค้นลงลกึว่าสิÉงต่างๆ เกดิขึÊนได ้“อยา่งไร” และ “เพราะ
เหตุใด” ซึÉงจะชว่ยใหเ้รามคีวามรูค้วามเขา้ใจทีÉลกึซึÊงขึÊนในเรืÉองราวต่างๆ โดยเฉพาะเรืÉองราวทีÉเกีÉยวกบั
ความสาํเรจ็เสน้ทางแหง่ความสาํเรจ็ ปจัจยัทีÉทาํใหส้าํเรจ็ รวมถงึการผา่นความผดิพลาดลม้เหลว  
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นอกจากนั Êน การพลิกคาํถามเปลีÉยนชีวิตได้ จากคาํถามของนกัตดัสนิทีÉตอ้งการหาผูร้บัผดิชอบ มาถามว่า 
“เหตุการณ์นีÊเกดิขึÊนไดอ้ยา่งไร” คาํตอบทีÉไดอ้าจนําเราไปสูห่นทางทีÉแกไ้ขสถานการณ์ 

ถอดบทเรยีนชวีติและการทาํงาน 

After Action Review (AAR) คอื “การเรยีนรูร้ะหวา่งทาํงาน” เป็นขั ÊนตอนหนึÉงในการทบทวน
วธิกีารทาํงานทั Êงดา้นความสาํเรจ็และปญัหาทีÉเกดิขึÊนคาํถามหลกัๆ เพืÉอถอดความรูใ้นการทาํงานม ี3 
ประเดน็คอื (1) เกดิอะไรขึÊน (2) แนวโน้มสถานการณ์จะเป็นอยา่งไรต่อไป (3) สถานการณ์ทีÉคาดว่าจะ
เกดิขึÊนในอนาคตและเราจะใชศ้กัยภาพสงูสดุทีÉมเีพืÉอรบัมอืกบัสถานการณ์ขา้งหน้าอยา่งไร 

ถอดบทเรียนชีวิตในแต่ละวนัหากเราสามารถฝึกใหต้วัเองนิÉงสกัพกัเพืÉอทบทวนครุน่คดิถงึสิÉงต่างๆ
ทีÉเกดิขึÊนกบัตวัเราหรอืกจิการงานทีÉทาํโดยอาจถามตวัเองวา่วนันีÊทาํอะไรทาํกบัใครเกดิอะไรขึÊนผลเป็น
อยา่งไรประสบการณ์ในวนันีÊสอนอะไรเราหรอืเราไดบ้ทเรยีนอะไรจากประสบการณ์นีÊบา้งและวนัขา้งหน้าเรา
จะทาํหรอืไมท่าํอะไร (อนัเป็นผลจากการเรยีนรูใ้นวนันีÊ) 

บนัทึกการเรียนรู ้การบนัทกึถอืเป็นหนึÉงทกัษะของหวัใจนกัปราชญ ์(ส ุจ ิปุ ล)ิ ปกตเิราบนัทกึ
ความรู ้ขอ้มลูทีÉไดร้บัจากวทิยากร อกีสิÉงหนึÉงทีÉเราน่าจะลองมาบนัทกึกนับา้งคอืการถอดบทเรยีนของตวัเอง
ทั ÊงในเรืÉองงานและชวีติ  การเขยีนบนัทกึเปิดโอกาสใหเ้ราหยดุ สงบจากกจิกรรมต่างๆ เพืÉอครุน่คดิ ทบทวน
ประสบการณ์ ความรูท้ีÉไดร้บั แลว้ทาํใหเ้รืÉองราวต่างๆ ตกผลกึในใจ สกดัเอาความรู ้ความเหน็ แลว้เขยีน
บนัทกึลงไป เป็นการยํÊาความเขา้ใจของเราในเรืÉองราวนั Êนๆ ใหแ้น่นขึÊน  ในเวลาทีÉเรายอ้นกลบัมาอา่นสิÉงทีÉ
เราบนัทกึไว ้เราอาจจะไดเ้หน็หรอืเรยีนรูบ้างอยา่งเพิÉมขึÊนอกีดว้ย 

ทกัษะการเล่าเรืÉองเราทุกคนเหมอืนหนงัสอืเลม่โตทีÉมหีลายเรืÉองเลา่อยูภ่ายใน ทุกคนมเีรืÉองเลา่
เกีÉยวกบัชวีติในแต่ละชว่งวยัและบทบาทเรืÉองเลา่ฐานะลกู พีÉหรอืน้องฐานะพอ่แม ่นกัเรยีนวยัรุน่เรืÉองเลา่ยาม
ปว่ยเรืÉองเลา่ในการทาํงานฯลฯ เรืÉองเล่าต่างๆ เป็นความรูร้ะดบัฝงัลกึภายในซึÉงการไดนํ้ามาเล่าเป็นการ
สง่ผา่นความรูข้อ้มลูและการเรยีนรูใ้หก้นัไดเ้ดก็ๆ หลายคนเรยีนรูค้ณุคา่ในการดาํเนินชวีติความรกั
ความสมัพนัธจ์ากการฟงัเรืÉองเลา่ชวีติของพอ่แม ่

วินัยในการฝึกตนวถิกีารฝึกตนเป็นเสมอืนขึÊนบนัไดคอืเราคอ่ยๆ พฒันาฝึกฝนตนเองขึÊนไปทลีะขั Êน
เมืÉอเราขึÊนอยูข่ ั ÊนทีÉหนึÉงเราจะรูส้กึเหมอืนเราไมพ่ฒันาทุกอยา่งเริÉมคงทีÉเหมอืนเดมิไมก่า้วไปไหนแต่ถา้หาก
เรายงัคงฝึกฝนอบรมตนเองต่อไปอยา่งมวีนิยัเรากจ็ะถงึจดุหนึÉงทีÉความสามารถและความเขา้ใจจะเขยบิขึÊน
อกีขั Êนเราจะกา้วขึÊนบนัไดขั ÊนทีÉสองอยา่งนีÊไปเรืÉอยๆ หากเราไมห่ยดุไมห่น่ายทอ้แทเ้รากจ็ะพฒันาขึÊนไป
เรืÉอยๆ อยา่งมั Éนคงไมต่กวบูวาบ 
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เสียงสะท้อนจากสนามปฏิบติับรูณาการ 

“ความรูเ้หมอืนหบีสมบตัสิว่นการฝึกปฏบิตัคิอืกุญแจทีÉจะไขเปิดหบีสมบตันิั Êน” 

บทเรยีนจากสนามทดลองบรูณาการ (สภุาพ สริบิรรสพ) 

 สนามชวีติคอืพืÊนทีÉพสิจูน์ความรู ้ความเขา้ใจของเราในเรืÉองบรูณาการ โครงการบรูณาการภาคเหนือ
ตอนบนจงึออกแบบเสน้ทางคูข่นาน ทางเสน้หนึÉงคอืการอบรมทาํความเขา้ใจความรูเ้ชงิทฤษฎเีรืÉองบรูณาการโดย
อาจารยช์ยัวฒัน์ ถริะพนัธุ ์สว่นอกีเสน้ทางหนึÉงคอืการทดลองนําความรูท้ีÉไดจ้ากการอบรมไปปรบัประยกุตแ์ละ
ทาํงานบรูณาการในพืÊนทีÉจรงิ 

 บางสว่นเสีÊยวของประสบการณ์จากผูป้ระสานงานระดบัภาค มดีงันีÊ เริÉมตน้ทีÉ “คน”  หนึÉงเดอืนเพืÉอตามหา 
“คนทีÉใช”่  รบัรูร้อยรา้วในพืÊนทีÉ  สาํคญัทีÉนกัประสาน  หลากสสีนัในเวทปีระชุมประจาํจงัหวดั  อิÉมใจกบัการสนทนา
บนโต๊ะกนิขา้ว  หมดพลงักบัความเป็นทางการ  เอาแต่งานไมส่านสมัพนัธ ์ ผูด้าํเนินการประชมุและกระบวนการทีÉ 
“ใช”่  ววิาทะในวงประชมุ  งานกบัเงนิละลายสายสมัพนัธ ์ “กบัดกั” ความคดิเก่า  ชวีติโครงการบรูณาการ 

 “เราเรยีนรูท้ีÉจะรบัฟงัผูอ้ืÉนมากขึÊน จากเมืÉอก่อนทีÉเป็นฝา่ยพดูฝา่ยสอนบอกคนอืÉน เมืÉอเราฟงัมากขึÊน เรา
เรยีนรูม้ากขึÊนจรงิๆ  เมืÉอเอาความรูจ้ากการอบรมไปใชใ้นการทาํงาน เปลีÉยนวธิทีาํงาน เราเรยีนรูท้ ีÉจะเชืÉอมคน 
เชืÉอมงานมากขึÊน ทาํใหเ้หนืÉอยน้อยลง และงานกา้วหน้าขึÊนกว่าเดมิ” 

เหลยีวหลงั เสน้ทางบรูณาการ (ชยัวฒัน์ ถริะพนัธุ)์ 

หนทางของการบรูณาการทีÉมชีวีติกเ็ป็นอยา่งนั Êนเราไมไ่ดรู้ ้“ถกู” ตั Êงแต่ทแีรกฉะนั Êนนกับรูณาการ
ตอ้งใสใ่จเรยีนรูล้องผดิไปเรืÉอยๆ และไมย่อ่ทอ้ต่อความลม้เหลวแต่เหน็ความผดิพลาดเป็นบนัไดสูค่วามรูแ้ละ
ความเขา้ใจทีÉสงูขึÊนไป 

บรูณาการดเูหมอืนจะเป็นเรืÉองทีÉเขา้ใจไดไ้มย่าก แต่เอาเขา้จรงิ สิÉงทีÉเราทาํมกัตรงขา้มกบัปรชัญา
บรูณาการเสมอ เหตุทีÉงานบรูณาการงอกงามชา้หรอืตดิขดั เกดิจากหลายปจัจยัอุปสรรคดงันีÊ 

(1) ความคุ้นชินกบัโลกทศัน์ระบบกลไกเราตดิกบัดกัความคดิสาํเรจ็รปู มองบรูณาการเป็นสิÉงทีÉ
สาํเรจ็รปู จบัตอ้งไดแ้ละตอ้งการผลรวดเรว็และงา่ยๆ ขาดการครุน่คดิลกึๆ จากขา้งใน ขาดความเขา้ใจ
ปรชัญาบูรณาการ ทาํใหง้านทีÉเราทาํขาดมติคิวามสมัพนัธแ์ละจติวญิญาณทีÉเป็นรากฐานสาํคญัของมนุษย ์ 
เมืÉอทาํงานบรูณาการ เราควรตระหนกัว่าเรากาํลงัทาํงานกบัสิÉงทีÉเรายงัไมรู่ ้สิÉงทีÉเคลืÉอนไหวเปลีÉยนแปลง 
ความตระหนกัรูเ้ชน่นีÊจะทาํใหเ้ราใสใ่จสรา้งเหตุและเงืÉอนไขใหส้ิÉงต่างๆ เจรญิงอกงามตามวถิ ี

(2) กลวัปัญหา ในชวีติมขีอ้จาํกดัตลอดเวลา มสีิÉงทีÉไมเ่ป็นดั Éงใจเสมอ นกับรูณาการตอ้งมอง
ขอ้จาํกดัเหลา่นีÊใหเ้ป็นพลงั โอกาสในการเรยีนรูแ้ละสรา้งสรรค ์ ชวีติบรูณาการงอกงามไดเ้พราะเราเรยีนรู้
และเอาชนะปญัหา ความทา้ทาย อุปสรรคในชวีติ 
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(3) ประมาทกบัชีวิต ทีÉผา่นมาเราบรูณาการกนัไดใ้นภาวะวกิฤต การบรูณาการในภาวะปรกตนิั Êน
ยากเยน็กวา่ในยามวกิฤตหลายเทา่ตวั เนืÉองจากผูค้นไมต่ระหนกัถงึความสาํคญัทีÉจะตอ้งมารว่มหวัจมทา้ย
ทาํงานเป็นหนึÉงเดยีว ทุกสิÉงทุกอยา่งดเูหมอืนจะไมห่นกัหนา เราจงึยงัทาํงานโครงการ กจิกรรม และธุรกจิ
กนัแบบเดมิๆ 

(4) ความพิการทางการเรียนรู ้ศกัยภาพในการเรยีนรูม้ ี5 ทกัษะ ซึÉงอาจรวมไดเ้ป็นสามขา 
เหมอืนเกา้อีÊสามขา ขาแรกคอืแรงบนัดาลใจ วสิยัทศัน์และการฝึกฝนตนเอง ขาทีÉสองคอืการสนทนากนัอยา่ง
สรา้งสรรคแ์ละผลดิอกออกผล และการครุน่คดิ ขาทีÉสามคอืความรูห้รอืความสามารถในการเขา้ใจความ
ซบัซอ้น เหน็ตวัเองเชืÉอมโยงกบัสิÉงต่างๆ  ความพกิารในขาทั ÊงสามนีÊทาํใหเ้กา้อีÊแหง่การเรยีนรูข้องเราโยก
เยกและอาจจะลม้ครนืได ้

เหตุทีÉทาํใหเ้ราพกิารทางการเรยีนรูม้หีลายประการ ไดแ้ก ่การยดึตดิในตาํแหน่งทาํใหเ้กดิกาํแพงใน
ใจวา่ฉนัรูแ้ลว้ การทีÉคดิว่าตอ้งทาํทุกเรืÉองทาํใหเ้สยีพลงัไปกบัการวิÉงกวดปญัหา ไมส่ามารถแยกแยะเรืÉอง
ดว่นและสาํคญัออกมาได ้ความทีÉลมืว่าเราเป็นสว่นหนึÉงของระบบแลว้ชีÊไปทีÉคนอืÉนและคดิแกป้ญัหาแต่เพยีง
ภายนอก  เรารอครมูาสอนแทนทีÉจะใสใ่จเรยีนรูจ้ากตวัเองและเรยีนรูจ้ากคนอืÉน 

(5) ไม่ใส่ใจเรืÉองพืÊนทีÉสรา้งพลงั หากเราไมต่รงต่อเวลา ไมใ่สใ่จฟงักนั ไมเ่หน็ความหมายของการ
ประชุมและการเชยีรใ์หก้าํลงัใจกนั เรากป็ระชุมเชืÉอมใจกนัไมไ่ด ้

(6) ใจทีÉแขง็กระด้าง ไมร่บัรูถ้งึทุกขย์าก ปญัหาต่างๆ ทีÉตอ้งการใหเ้รารว่มสูก้บัคนอืÉนๆ ทาํใหเ้รา
บรูณาการกบัผูอ้ืÉนไมไ่ด ้ เมืÉอคนรูส้กึสะเทอืนใจ ตวัตนของคนๆ นั Êนจะสลายหรอืละลาย เปิดโอกาสใหบ้รูณา
การกบัคนอืÉนๆ ไดไ้มย่าก หวัใจของบรูณาการอยูท่ีÉหวัใจของผูค้น หากเราเปิดใจตวัเอง เปิดใจผูอ้ืÉนและใหใ้จ
เชืÉอมโยงกนัไดแ้ลว้ พลงับรูณาการกจ็ะเกดิ 

ความรูส้กึระหวา่งบรรทดั (กรรณจรยิา สขุรุง่) 

 แทท้ีÉจรงิแลว้ “หนงัสอืเขยีนเรา” การเขยีนหนงัสอืเหมอืนการผจญภยั ไมรู่ว้า่ปลายทางจะเป็น
อยา่งไร 

 ผูเ้ขยีนผา่นภาวะทีÉ “คดิว่าเขา้ใจบรูณาการพอสมควร” แลว้ก ็“ไมเ่ขา้ใจ เขยีนไมอ่อก” “วางแลว้
เริÉมตน้ใหม”่ “ทบทวนเรืÉองราวทั Êงหมดอกีครั Êง” “ลงมอืเขยีนเมืÉอใจผอ่นคลาย” “ความคดิ (ทีÉไมไ่ดค้ดิ” พรั Éงพร”ู 
“ความเขา้ใจเตบิโตไปพรอ้มกบัจาํนวนหน้าของหนงัสอื” 

การบรูณาการเป็นกระบวนการทีÉทาํใหร้ะบบทีÉมชีวีติเตบิโตงอกงามเป็นกระบวนการจากภายใน - สู่
ภายนอกและภายนอกกลบัเขา้ไปขา้งในหมนุเวยีนอยา่งนีÊเรืÉอยไปเราบรูณาการภายในตวั 
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เองเชืÉอมกบัผูอ้ืÉนในครอบครวัและสงัคมสิÉงแวดลอ้มโลกและทา้ยทีÉสดุเราหลอมรวมเป็นหนึÉงกบัธรรมชาตแิละ
จกัรวาลอยา่งทีÉเต๋าบอกว่าเราตอ้งเป็นหนึÉงเดยีวกบัเต๋าหรอืชาวมสุลมิและครสิตชนหลอมรวมกบัพระเจา้ชาว
พทุธกเ็ป็นหนึÉงเดยีวกบัพระธรรม 

 

บรูณาการไม่ใช่งานหรอืโครงการ 

แต่เป็นกระบวนการของชีวิต 

ชีวิตคือขา่ยใยแห่งความสมัพนัธ ์

สิÉงมีชีวิตบรูณาการตนเองเสมอ 

ประสานเชืÉอมโยงตนเองกบัโลกภายนอก 

อยา่งต่อเนืÉองเป็นพลวตั 

สงูสดุของการบรูณาการคือ 

ความเจริญงอกงามของชีวิตและสงัคม 
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